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Haushaltssatzung der Stadt Salzgitter fir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Stadt
Salzgitter in der Sitzung am 20.12.2017 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 381.581.825 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 380.147.809 €
1.3 der aulRerordentlichen Ertrage 5.000 €
1.4 der aulRerordentlichen Aufwendungen auf 425.455 €

2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 374.734.746 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 358.417.101 €
2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 19.739.600 €
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 31.028.671 €
2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 11.289.071 €
2.6 der Auszahlungen flr Finanzierungstatigkeit 9.940.000 €
festgesetzt.

Nachrichtlich: Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 405.763.416 €
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 399.385.772 €

§ 1a

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Grundsticksentwicklung - fur das Haushaltsjahr
2018 wird

im Erfolgsplan mit Ertragen in Héhe von 12.247.000 €
Aufwendungen in Héhe von 11.821.000 €
im Vermoégensplan mit Einnahmen in Héhe von 11.741.000 €
Ausgaben in Héhe von 11.741.000 €
festgesetzt.
FD Haushalt und Finanzen 1 von 422 Haushalt 2018

Teil A



§ 1b

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - fiir das Haushalts-
jahr 2018 wird

im Erfolgsplan mit Ertragen in Hohe von 32.564.975 €
Aufwendungen in H6he von 32.584.207 €
im Vermdégensplan mit Einnahmen in Hohe von 5.621.940 €
Ausgaben in Hohe von 5.621.940 €
festgesetzt.
§ 1c

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik - far
das Haushaltsjahr 2018 wird

im Erfolgsplan mit Ertragen in Hohe von 50.215.165 €
Aufwendungen in H6he von 48.667.270 €
im Vermdégensplan mit Einnahmen in H6he von 40.116.900 €
Ausgaben in Hohe von 40.116.900 €
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsforde-
rungsmaRnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 6.999.225 € festgesetzt.
§2a

Im Vermoégensplan des Eigenbetriebes - Grundsticksentwicklung - werden keine Kredite fur
Investitionen veranschlagt.

§2b
Im Vermoégensplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - werden keine Kredite
fur Investitionen veranschlagt.

§2c
Im Vermdgensplan des Eigenbetriebes - Gebaudemanagement, Einkauf, Logistik - werden Kre-
dite fur Investitionen in Hohe von 4.289.846 € veranschlagt. Die Kreditermachtigung beinhaltet
1.462.000 € fur Flichtlingsmafinahmen.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 3.500.000 € festgesetzt.
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§3a
Im Vermogensplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - werden keine Verpflich-
tungsermachtigungen veranschlagt.

§3b
Im Vermogensplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - werden keine Ver-
pflichtungsermachtigungen veranschlagt.

§3c

Im Vermodgensplan des Eigenbetriebes - Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik - werden
Verpflichtungsermachtigungen von 7.600.000 € veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2018 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 280.000.000 € festgesetzt.

§4a

Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Grundstiicksentwicklung - wird kein Hochstbetrag der
Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen wer-
den dirfen, veranschlagt.

§4b

Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Stadtischer Regiebetrieb (SRB) - wird kein Hochstbe-
trag der Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genom-
men werden dirfen, veranschlagt.

§4c

Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes - Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik - wird kein
Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch
genommen werden durfen, veranschlagt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fur die Realsteuern werden fur das Haushaltsjahr 2018 wie folgt
festgesetzt :

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 350 v. H.
1.2 fur die Grundsticke (Grundsteuer B) 430 v. H.
2. Gewerbesteuer 410 v. H.
FD Haushalt und Finanzen 3 von 422 Haushalt 2018
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§6

1. Ein Fehlbetrag ist im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG erheblich, wenn er den Betrag
von 2.000.000 € Ubersteigt.

2. Auszahlungs- oder Aufwandssteigerungen im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG sind
dann erheblich, wenn sie den Betrag von 7.000.000 € Ubersteigen. Auszahlungs- und Auf-
wandssteigerungen sind unabhangig von ihrer Héhe als unerheblich zu betrachten, wenn sie
im Zusammenhang mit Mallnahmen anfallen, die im Rahmen der Konjunkturprogramme der
Bundesregierung forderungswiurdig sind.

3. Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung im Sinne des § 12 Abs. 1 KomHKVO
sind solche, deren Kosten im Einzelfall den Betrag von 100.000 € UGbersteigen.

4. Investitionen von unerheblichen Vorhaben im Sinne des § 12 Abs. 3 KomHKVO sind solche,
deren Kosten im Einzelfall den Betrag von 100.000 € nicht Gbersteigen.

5. Uber- und auBerplanmaRige Auszahlungen, Aufwendungen und Verpflichtungs-
ermachtigungen sind im Sinne des § 117 Abs. 1 bzw. § 119 Abs. 5 NKomVG unerheblich,
wenn sie im Einzelfall den Betrag von 100.000 € nicht Gbersteigen.

6. Auszahlungen fir Investitions- oder Finanzierungstatigkeit im Sinne des § 19 Abs. 4 KomHK-
VO sind unerheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 100.000 € nicht tberschreiten

7. Investitionen und InvestitionsforderungsmaflRnahmen oberhalb der Wertgrenze von 100.000 €
werden in den Teilfinanzhaushalten einzeln dargestellt (§ 4 Abs. 6 KomHKVO)

8. Eine wesentliche Erhdhung im Sinne des § 29 Nr. 2 KomHKVO liegt vor, wenn fur eine Mal3-
nahme im Finanzhaushalt der Betrag von 100.000 € Uberschritten wird.

9. Entsprechend § 121 Abs. 1 NKomVG durfen Kommunen zur Sicherung des Kredits keine Si-
cherheiten bestellen. Die Kommunalaufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen, wenn die
Bestellung von Sicherheiten der Verkehrslibung entspricht.

Die Stadt Salzgitter ist bei der Kredit- und Liquiditatskreditfinanzierung an die Allgemeinen
Geschéfts- und Allgemeinen Kreditbedingungen der Banken gebunden. Diese sehen regel-
maRig die Vereinbarung eines Pfandrechts und eines Nachsicherungsrechtes zugunsten der
Banken fir den Fall einer Verschlechterung oder drohenden Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse des Geschaftspartners vor.

Hierbei handelt es sich um eine generelle und marktibliche Regelung, die sich bei samtlichen
kreditgebenden Banken findet und Ublicherweise nicht einzelfallbezogen angepasst werden
kann. Zur Sicherstellung ihrer Finanzierung ist die Stadt Salzgitter daher auf die Unterzeich-
nung dieser Regelungen angewiesen. Die Kommunalaufsichtsbehérde wurde uber die Sach-
lage bereits informiert.

Salzgitter, den

(Oberblrgermeister)
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Abkiirzungsverzeichnis fiir den Haushaltsplan 2018

€ - Euro

Betr./EW - Betrag pro Einwohner

Dez - Dezernat

Erghh - Ergebnishaushalt

Erl. - Erlauterungen

FB - Fachbereich

FD - Fachdienst

Finhh - Finanzhaushalt

GemHKVO - Gemeindehaushalts- und
kassenverordnung

HH/Hh - Haushalt

KG - Kontengruppe

KST - Kostenstelle

Kto. oder SK - (Sach-)Konto

KTR - Kostentrager

NKomVG - Niedersachsisches

Kommunalverfassungsgesetz

OE - Organisationseinheit
Rechn. Erg. - Rechnungsergebnis
SRB - Stadtischer Regiebetrieb
VE oder Verpfl. Erm. - Verpflichtungsermachtigung
FD Haushalt und Finanzen 5 von 422 Haushalt 2018
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Rd.Erl. d. Ml v. 08.02.2011
Nds. MBI. S. 230

Anlage 1
Ubersicht tiber Daten der Haushaltswirtschaft fiir Kommunen;
NKR fur das Haushaltsjahr 2018
Allgemeine Angaben:
Kommune: Stadt Salzgitter
Einwohnerzahl (Stichtag 30.06.2016): 103.270
Ergebnishaushalt und -planung
2. Vorjahr _
1. Vorjahr Haqsnalts 1. Folgejahr | 2. Folgejahr | 3. Folgejahr
(Rechnung) Janr

Gesamtertrage*) 321.535.310 | 346.891.736 | 381.586.825 | 380.385.260 | 369.730.905 | 372.696.750
Gesamtaufwendungen®*) 337.818.075 | 355.780.781 | 380.573.264 | 379.794.478 | 381.984.109 | 381.929.609
Gesamtergebnis*) -16.282.765 | -8.889.045 1.013.561 590.782 -12.253.204 | -9.232.859
*) Ordentlich und auRRerordentlich ohne ILV
Schuldenlage und -entwicklung:

2. Vorjahr 1. Vorjahr Haqshalts— 1. Folge— 2. Folge— 3. Folge—

(Rechnung) jahr jahr jahr jahr
Liquiditatskredit-
stand*) zum 31.12.: 207.320.606 | 203.208.090 | 196.830.445 195.650.330  206.420.851 213.893.699
investiver Kredit-
stand zum 31.12. | 162.686.672 179.587.292 180.936.363 181.506.263 180.781.751 175.910.851
Kreditaufnahme
im Ifd. Jahr:(ohne 14.751.886 = 26.100.620 = 11.289.071 10.969.900 9.515.488 | 5.167.100
Umschuld.)
Tilgung
im Ifd. Jahr:(ohne 9.609.596 9.200.000 = 9.940.000 & 10.400.000 = 10.240.000 = 10.038.000
Umschuld.)
Neuverschuldung 5142200 | 16.900.620 @ 1.349.071 = 569.900 | -724.512  -4.870.900
im Ifd. Jahr:

*) It. Meldung fur die Kassenstatistik; in Folgejahren zzgl. Zeile 37 im Finanzhaushalt

Bilanz:

Letzte vorliegende
Schlussbilanz
vom 31.12.2016%)

vorletzte vorliegende
Schlussbilanz
vom 31.12.2015%)

Nettoposition gesamt: -26.557.331 -8.029.715
Sollfehlpetrag aus kameralem Ab- -67.776.721 -67.776.721
schluss:

-263.966.776 -247.684.012

Jahresergebnis**):

*) vom Rechnungsprifungsamt geprufte Bilanz ist die zum 31.12.2015, die Bilanz zum 31.12.2016 ist die geprifte Bilanz, die Be-
schlussfassung ist fir Dezember vorgesehen.
**) Quelle: Bilanz, Zeilen 1, 1.1.2 und 1.3

FD Haushalt und Finanzen 6 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Ergéanzende Informationen:

Vorjahr 2. Vorjahr 3. Vorjahr

erh_altene %gdarfszu- 0 0 0
weisungen®*):

*) Einzahlungen

Landesdurchschnitt der Ge-

Haushaltsjahr meindegroRenklasse
Hebesatz Grundsteuer A 350 333
Hebesatz Grundsteuer B 430 448
Hebesatz Gewerbesteuer 410 392
Durchschnittswert Durchschnittswert der Ver-
der letzten drei Jahre gleichsgruppe
2014 bis 2016 2014 bis 2016
_Steqeremnahmekraft 1081 1399
je Einwohner*
Durchschnittswert der Ver-
2016 gleichsgruppe
zum 31.12. ....
Investive Verschuldung je Einwohner*) 1.610

*) Quelle: www.Iskn.niedersachsen.de -> Statistik
-> Veroffentlichungen -> Statistische Berichte -> L 11 8, L 1| 9 Gemeindeergebnisse der Finanzstatistik -> 1.1 (Spalte Schuldenstand
insgesamt am 31.12.) bzw. Al bis A3
-> Downloads und Informationen aus den statistischen Fachbereichen -> Offentlicher Sektor -> Steuereinnahmekraft in Niedersach-
sen

Kennzahlen:
Kennzahl Plan 2018

Steuerquote: 42,82%
Allgemeine Umlagequote: 4,54%
Zuschussquote an verbundene Unternehmen,

. Y i 0,71%
Sondervermdgen und Beteiligungen:
Personalintensitat: 20,58%
Abschreibungsintensitéat: 3,33%
Zinslastquote: 1,98%
Liquiditatskreditquote: 52,53%
Reinvestitionsquote: 244, 75%
Verschuldungsgrad: 104,54%
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Wirtschaftsplan

2018

fur den
stadtischen Eigenbetrieb SZGE

Salzgitter
Grundstuicksentwicklung
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Eigenbetrieb Salzgitter Grundstlicksentwicklung 3

A. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Grundstucksentwicklung der Stadt
Salzgitter

Auf der Grundlage des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und
der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) des Landes Niedersachsen, jeweils in der
derzeitig gultigen Fassung, setzt der Eigenbetrieb Grundstlicksentwicklung der Stadt
Salzgitter folgenden Wirtschaftsplan 2018 fest:

Erfolgsplan 2018 Ertrage 12.247.000,00 €
Aufwendungen 11.821.000,00 €
Jahresergebnis 426.000,00 €
Vermégensplan 2018 Einnahmen 11.741.000,00 €
Ausgaben 11.741.000,00 €

Die Stellentbersicht ist als Anlage IV und der MalRnhahmenplan ist als Anlage V beigeflgt.

Eine Kreditermachtigung und die Aufnahme von Kassenkrediten sind fur das Jahr 2018
nicht vorgesehen.

Salzgitter, den

Gerard Jaschkowitz
Betriebsleiter Eigenbetrieb Salzgitter Grundsticksentwicklung

Wirtschaftsplan 2018
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Eigenbetrieb Salzgitter Grundstlicksentwicklung 4

B. Vorbericht

1. Allgemein

Die Stadt Salzgitter hat zum  30.12.2004 den Eigenbetrieb  Salzgitter
Grundstucksentwicklung gegrundet.

Hauptsachliche Aufgaben des Eigenbetriebes sind:

= An- und Verkauf von Grundsticken

= Service in den Bereichen Grundsticksverkehr, -verpachtung und -verwaltung fur die
Stadt Salzgitter einschliellich ihrer Eigenbetriebe bzw. -gesellschaften

= Vermessungen auf dem Gebiet der stadtebaulichen Planung, Entwurfs- und
Bauvermessungen fur die Bereiche Stralenbau und sonstige Ingenieurbauwerke

= Erschlieungsmalnahmen fur Baugebiete

» Bewertung des gesamten stadt. immobilen Vermdgens, Wertermittlungen und
Kaufpreisprifungen fir kommunale Zwecke

= Aufstellung und Aufhebung von Vorkaufsrechtssatzungen

= Erteilung von  Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und  Auslbung von

Vorkaufsrechten

Benennung von Strallen, Wegen und Platzen

Gebietsanderungen / Anderung der Stadtgrenze

Digitale Dokumentation / Nachweis des stadtischen Grundbesitzes (Lagerbuch)

Digitale Anfertigung von Stadtteilplanen und thematischen Karten, Internetstadtplan

Bereitstellen von Geoinformationssystemen

Wohnraumférderung

In den vergangenen Jahren sind verschiedene Baugebiete durch den Eigenbetrieb
uberplant und erschlossen worden. Bei der Entwicklung und der Vermarktung von
Baugebieten wird sich der Eigenbetrieb weiterhin der Herausforderung stellen, einerseits
mit interessanten Grundstlckskaufpreisen am Markt zu agieren und andererseits zur
Attraktivitatssteigerung der Stadt Salzgitter beizutragen.

Neben dem Grundsticksmanagement fur die dem Eigenbetrieb zugeordneten Flachen in
Grolle von 5.929.572 m?, erbringt der Eigenbetrieb im erheblichen MalRe auch den
Grundstucksservice fur andere Fachdienste, Eigenbetriecbe und -gesellschaften.
Herauszuheben sind die Tatigkeiten fir den Stabsbereich Wirtschaft und Beteiligungen
(Gewerbegrundstlcke, Sonstige Grundstiicke), das Referat Soziale Stadt, den Fachdienst
Tiefbau und Verkehr und die Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH (von der
Erweiterung von Sportflachen bis zur Betreuung der Erbbaurechte).

2. Strategische Planung
2.1. Entwicklung der Rahmenbedingungen / Chancen und Risiken

e hohe Nachfrage nach Baugrundsticken - es liegen ca. 1.700 aktuelle
Bauplatzbewerbungen fur das gesamte Stadtgebiet vor

Wirtschaftsplan 2018
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Eigenbetrieb Salzgitter Grundstlicksentwicklung 5

Beeinflussung der Verkaufssimulation durch allgemeine Rahmenbedingungen
(Arbeitslosigkeit, sinkende Realeinkommen, drohende Wirtschafts-/Finanzkrise)
und durch Probleme im Baubetrieb bei der ErschlieRung von Baugebieten

zzt. gunstige Hypothekenzinsen auf dem Kapitalmarkt, dadurch gunstige
Baufinanzierung moglich

Familienfreundliche Baulandférderung

Ratsbeschluss, dass die Wirtschaftsfuhrung und das Rechnungswesen auf
Grundlage der Vorschriften des HGB erfolgen

Fortbestand des Kontrahierungszwanges

2.2. Strategische Ziele fir die nachsten 5 Jahre

Ausgehend von den vier strategischen Zielfeldern des Oberblrgermeisters

Kinder- und familienfreundliche Stadt

Salzgitter, die Lernstadt

Blrgerorientierte Dienstleistungen im Gemeinwesen Stadt Salzgitter
Haushaltskonsolidierung

ergeben sich fur den Eigenbetrieb nachstehende Zielsetzungen:

Wirtschaftlichkeit des Eigenbetriebes unter Sicherung der Liquiditat

Kundenzufriedenheit und Burgerorientierung

o extern (Grundstlickskaufer/-innen)

o intern (Fachdienste, Eigenbetriebe und -gesellschaften fur den erbrachten
Grundstticksservice)

zeitnahe Bereitstellung attraktiver Bauplatze in einem Portfolio von sehr glinstig

bis anspruchsvoll

nachfrageorientierte Bereitstellung von Bauplatzen. Ausgehend von ca. 1.700

Bauplatzbewerbungen und dem Erfahrungswert, dass annahernd jede dritte bis

vierte Bewerbung zum Vertragsabschluss fihrt, ist von einem tatsachlichen

Bedarf von 400 — 500 Bauplatzen auszugehen.

Optimierung der Organisations- und Personalstruktur des Eigenbetriebes

Abschluss von weiteren Kontrakten mit Fachdiensten, Eigenbetrieben und -

gesellschaften

2.3. Operative Ziele, MalRnahmen und Projekte 2018

Vermarktung der Bauplatze nach Vorgabe des MalRhahmenplans
ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Bad ,Nordholz"

ErschlieRung des 2. Bauabschnittes in Lebenstedt ,Fredenberg West"
ErschlieBung des 2. Bauabschnittes im Baugebiet Lichtenberg ,Westlich
Stukenbergweg*

Endausbau des 2. Bauabschnittes des Baugebietes Heerte ,Bahnhofsallee”
Endausbau des 1. Bauabschnittes des Baugebietes Ringelheim ,Lange
Acker”

Wirtschaftsplan 2018
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e Endausbau des Baugebietes Thiede ,Sierscher Weg*

e Vermarktung des Baugebietes Gebhardshagen ,Nordost®

e Weitere Verbreitung des Kommunalen Geographischen Informationssystem
Salzgitter (KoGISZ)

e Aufbau der Geodatenportals der Stadt Salzgitter in Abstimmung mit der it.sz

e Umsetzung der INSPIRE-Richtlinie zur Schaffung einer einheitlichen
Geodateninfrastruktur in der EU
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Eigenbetrieb Salzgitter Grundstlicksentwicklung

C.

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018

Vorbemerkung

Die Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BILRUG) fuhrt dazu, dass
einzelne Konten von den betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlésen und von den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu dem Materialaufwand umzugliedern sind. In
Abstimmung mit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist zur besseren Vergleichbarkeit und
Ubersicht auch das Ergebnis 2016 und der Wirtschaftsplan 2017 umgegliedert worden.

1. Erfolgsplan

1.1.

Ubersicht

Der Erfolgsplan 2018 stellt sich wie folgt dar, wobei das Ergebnis 2016, der Wirtschaftsplan
2017 und die Prognose 2017 - Stand November 2017 - zum Vergleich unter Anwendung
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) dargestellt sind:

Prognose 2017
Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov. 2017 Plan 2018
1|Umsatzerlose 6.388.760,36 € 4.556.000,00 € 4.370.000,00 € 6.955.000,00 €
2|Bestandsveranderungen 258.582,05 € 7.214.000,00 € 1.036.000,00 € 5.288.000,00 €
3|Sonstige betriebliche Ertrage 155.425,25 € 4.000,00 € 12.000,00 € 4.000,00 €]
Summe 6.802.767,66 € 11.774.000,00 € 5.418.000,00 € 12.247.000,00 €
4|Materialaufwand 2.880.687,54 € 9.580.000,00 € 3.174.000,00 € 10.059.000,00 €
5|Personalaufwand 1.216.592,55 € 1.300.000,00 € 1.285.000,00 € 1.326.000,00 €
6|Abschreibungen 16.725,22 € 16.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 €
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen 41.267,89 € 66.000,00 € 63.000,00 € 66.000,00 €
8|Zinsertrage 12.444,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9|Zinsaufwendungen 379.999,12 € 237.000,00 € 337.000,00 € 313.000,00 €
Ergebnis der gewdhnlichen
10|Geschéaftstatigkeit 2.279.940,24 € 575.000,00 € 542.000,00 € 466.000,00 €
Sonstige Steuern/aulierord.
11]|Aufwendungen 36.313,68 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
12|Ertragssteuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13|Jahresgewinn / Jahresverlust 2.243.626,56 € 535.000,00 € 502.000,00 € 426.000,00 €

1.2. Erlauterungen zu den Ansatzen

a)

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen, wobei die Gliederung in Teilen dem
Jahresabschluss 2016 angepasst worden ist:

FD Haushalt und Finanzen
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| Prognose 2017

Umsatzerlése Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov. 2017 Plan 2018
Verkaufserlose 4.271.751,96 € 2.442.000,00 € 2.275.000,00 € 4.867.000,00 €|
|Leistungsentgelte 1.550.000,00 € 1.550.000,00 € 1.550.000,00 € 1.550.000,00 €}
IMieten, Pachten und Nutzungen 252.167,64 € 255.000,00 € 236.000,00 € 229.000,00 €
Ingenieurleistungen, Geobasisdaten,

Kontrakte 133.350,27 € 130.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 €]
|Erbbauzinsen 109.749,91 € 110.000,00 € 110.000,00 € 110.000,00 €]
Gebuhren, Entgelte 64.917,99 € 64.000,00 € 64.000,00 € 64.000,00 €
|Ubrige Umsatzerlése 6.822,59 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €]
Summe 6.388.760,36 € 4.556.000,00 € 4.370.000,00 € 6.955.000,00 €

Die Verkaufserlose werden aus dem Verkauf von Bauplatzen in den verschiedenen
Baugebieten erzielt. Im MalRnahmenplan (vgl. Anlage V) ist der geplante Verkauf von
Bauplatzen dargestellt. Die Familienfreundliche Baulandférderung (maximal 150.000,00 €)
wird jedes Jahr einzelfallbezogen ermittelt und wird unter den Verkaufserlésen gebucht.

Der Eigenbetrieb Salzgitter Grundsticksentwicklung erhalt von der Kernverwaltung
Leistungsentgelte in Héhe von 1.550.000,00 €.

Die Mieten und Pachten sind auf der Basis des Umlaufvermdgens des Eigenbetriebes
ermittelt worden. Aufgrund von Flachenabgangen im Rahmen von
Grundstuckstauschgeschaften fur die Entwicklung von Baugebieten reduziert sich der
Planansatz gegentber dem Vorjahr.

Die Erbbauzinsen sind in den Erbbaurechtsvertragen der Hohe nach festgeschrieben.

Der GeblUhrenrahmen der Verwaltungskostensatzung fur die Erteilung des Zeugnisses
nach § 28 BauGB (Vorkaufsrecht) wird ausgeschopft.

b) Bestandsveranderungen

Mit folgenden Buchwertabgangen ist zu rechnen (verkaufte Bauplatze — vgl. hierzu auch
MalRnahmenplan Anlage V):

Prognose 2017

Ergebnis 2016

Plan 2017

Stand Nov. 2017

Plan 2018

Buchwerte Grundstiicksverkaufe

-2.181.700,37 €

-1.801.000,00 €

-1.599.000,00 €

-4.170.000,00 €

Erhéhung Vorrate durch

Grunderwerb 1.805.216,28 € 462.000,00 € 522.000,00 € 100.000,00 €]
bezogene Leistungen ErschlieRungsaufwand 635.066,14 € 8.553.000,00 € 2.113.000,00 €] 9.358.000,00 €
Summe 258.582,05 € 7.214.000,00 € 1.036.000,00 €| 5.288.000,00 €

Bei den Bestandveranderungen wird der Erschlielungsaufwand fur die Grundstucke — die
Vorrate — in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Das erfolgt ergebnisneutral bei
den Bestandsveranderungen und dem Materialaufwand, jedoch nur in den Fallen, bei
denen noch keine Rickstellungen gebildet worden sind. Insofern bereits Ruickstellungen
gebildet worden sind, wird gegen diese gebucht. Diese Buchungen werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt sondern nur in der Bilanz. Die erhebliche
Abweichung zwischen dem Planansatz 2017 und der Prognose 2017 bei den bezogenen
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Leistungen ErschlieBungsaufwand ist  dahingehend begrundet, dass der
ErschlieBungsaufwand fur die Baugebiete Lebenstedt ,Fredenberg West® und

Gehbardshagen ,Nordost* groftenteils erst nach dem Jahresabschluss 2016 in die
Gewinn- und Verlustrechnung liquiditatswirksam gebucht wird.
Der anvisierte Verkauf der Bauplatze ergibt sich aus dem Malnahmenplan, der als

Anlage V beigeflgt ist.

c) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Prognose 2017
Sonstige betriebliche Ertrage Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov.2017 Plan 2018
Ertrage aus Anlagenabgangen 151.593,04 € 0,00 € 8.000,00 € 0,00 €
Periodenfremde Ertrage 2.863,70 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Auflésung von Riickstellungen 501,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ubrige Sonstige Ertrige 467,21 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Summe 155.425,25 € 4.000,00 € 12.000,00 € 4.000,00 €

Ertrage aus Anlagenabgangen kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht prognostiziert werden.

d) Materialaufwand

Prog nose 2017
Materialaufwand Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov. 2017 Plan 2018

Bezogene Grundstiicke 1.805.216,28 € 462.000,00 € 522.000,00 € 100.000,00 €
Energie- und Wasserbezug 225,50 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
[Material und Vermessungstechnik 4.665,60 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Sonstiges Unterhaltungs- und Verbrauchsmaterial 295,28 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Summe Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 1.810.402,66 € 497.000,00 € 557.000,00 € 135.000,00 €
[Aufwendungen ErschlieRungen Verkaufsgrundst. 635.066,14 € 8.553.000,00 € 2.113.000,00 € 9.358.000,00 €
Preisanpassung BilMOG Verkaufsgrundstiicke 93.212,38 € 140.000,00 € 114.000,00 € 176.000,00 €
Kostenerstattungen fir Dienstleistungen 300.685,30 € 310.000,00 € 310.000,00 € 310.000,00 €
Unterhaltung von Grundstiicken 28.217,63 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Bewirtschaftung der Grundstiicke 822,37 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Beitrage, Versicherungen 7.412,66 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Sonstige bezogene Leistungen 4.868,40 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.070.284,88 € 9.083.000,00 € 2.617.000,00 € 9.924.000,00 €
Gesamtsumme 2.880.687,54 € 9.580.000,00 € 3.174.000,00 € 10.059.000,00 €

In Anlehnung an den Jahresabschluss 2016 wird der Materialaufwand in Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren und Aufwendungen flr bezogene
Leistungen untergliedert. Fur bezogene Grundsticke bei den zuerst genannten
Aufwendungen wird im Vermoégensplan auch die Bezeichnung Grunderwerb verwendet und
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dieser wird bei den Einzelmallnahmen dargestellt. Ebenso werden die ErschlieRungen
Verkaufsgrundstucke im Vermogensplan dargestellit.

Die Einzelmallnahmen fir den ErschlieBungsaufwand sind aus dem als Anlage V
beigefugten Malnahmenplan ersichtlich. Ein Teil der MaRnahmen ist bereits in den
Vorjahren beschlossen worden. Zur besseren Ubersicht und der Verknipfung mit dem
Liquiditatsplan werden diese MalRnahmen in den Planen ebenso dargestellt.

Die Kostenerstattungen umfassen die Zahlungen fur erbrachte Leistungen anderer
Fachdienste und Eigenbetriebe einschliel3lich der ab 01.01.2015 zu zahlenden Mieten und
Nebenkosten.

Das Anlage- und Umlaufvermdgen erfordert Aufwendungen fur Pflege, Unterhaltung und
Bewirtschaftung. Dieser Aufwand wird wie bisher auf ein Mindestmal} reduziert.

e) Personalaufwand

Gegenuber dem Vorjahr ergeben sich bei der Stellenbesetzung Veranderungen aufgrund
einer Hoherausweisung des Stellenplanes 2017 und einer Héhergruppierung gemaf §29b
Abs. 1 Satz 1 TVU-VKA — vgl. Anlage IV. Abweichungen zwischen Planung 2018 und
Prognose 2017 sind durch Vakanzen zu erklaren.

Prognose 2017
Personalaufwand Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov. 2017 Plan 2018
|L6hne, Gehalter, Beziige 909.251,29 € 960.000,00 € 950.000,00 € 979.000,00 €
soziale Abgaben 307.341,26 € 340.000,00 € 335.000,00 € 347.000,00 €
Summe 1.216.592,55 € 1.300.000,00 € 1.285.000,00 € 1.326.000,00 €
f) Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Abschreibungen fur technisches Gerat,

unverandert.

Q) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hard-

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

und Software bleiben nahezu

Sonstige betriebliche Prognose 2017

Aufwendungen Ergebnis 2016 Plan 2017 Stand Nov. 2017 Plan 2018

Inanspruchnahme von Rechten

Rechts-/Beratungs-/Abschlusskosten 16.300,00 € 20.000,00 € 17.000,00 € 20.000,00 €

Abschreibungen auf Forderungen 88,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Periodenfremde Aufwendungen 0,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 €

Personalnebenaufwendungen 9.052,19 € 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €

Geschéftsaufwendungen, Sonstiges 15.827,50 € 52.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €

Summe 41.267,91 € 93.000,00 € 63.000,00 € 66.000,00 €
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h) Zinsertrage

Nach dem derzeitigen Zinsniveau werden keine Zinsertrage aus den Forderungen
gegenuber der Stadt Salzgitter (vgl. den als Anlage Il beigefugten Liquiditatsplan) und dem
erwarteten Guthaben auf dem Bankkonto des Eigenbetriebes Grundsticksentwicklung
generiert. Die Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) kann jedoch
zu Zinsertragen und/oder —aufwendungen flhren.

i) Zinsaufwendungen

Dem Eigenbetrieb sind Kreditverbindlichkeiten von annahernd 20 Millionen Euro bei seiner
Grindung Ubertragen worden. Die Abwicklung des Darlehens erfolgt ber den Fachdienst
Haushalt und Finanzen. Der Zinsaufwand fur das Jahr 2018 betragt 213.000,00 €. Die
Tilgung ist im Vermdgensplan dargestellt. Der Zinssatz des Ratendarlehens ist mit 2,7 %
beginnend ab dem 01.01.2015 bis zum 31.12.2018 festgeschrieben. Zuvor hat der Zinssatz
3,55 % betragen. Gegenuber der mittelfristigen Finanzplanung sind die Zinsaufwendungen
im Jahr 2018 um 68.000,00 € gemindert. Die ,ersparten Zinsaufwendungen sind an die
Kernverwaltung durch eine in gleichem Umfang erhdhte Gewinnausschuttung abzuftihren.
Die Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) kann zu weiteren
Zinsertragen und/oder -aufwendungen flhren.

i) Jahresergebnis

Es wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 426.000,00 € erwartet. Das Haushalts-
sicherungskonzept sieht eine Gewinnausschuttung in Hohe von 106.000,00 € vor, daneben
sind weitere 68.000,00 € durch den geminderten Zinsaufwand auszuschutten.

Eine hohere Gewinnausschittung wirde die Liquiditdt des Eigenbetriebes erheblich
einschranken und wird der Verwirklichung der allein schon fur das Jahr 2018 geplanten drei
weiteren Baugebiete entgegenstehen.
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Vermdgensplan
2.1.  Ubersicht
Ergebnis 2016 Plan 2017 Prognose 2017 Plan 2018
Stand Nov. 2017
gerundet T€ gerundet T€ gerundet T€ gerundet T€
Ausgaben
Investitionen 2 15 15 15|
Beschaffung Grundstlicke 1.805 462 522 100
Erhéhung Vorrate wegen Anpassung
Rickstellung 0 2.279 540 2.428
ErschlieBung ohne Bildung Rickstellung 635 6.274 1.573 6.930
Verbrauch Ruckstellung Baugebiete 598 600 0] 1.196
Abzinsung Riuickstellung Baugebiete 0 0 0 0
Auflosung Rickstellung Baugebiete 1 0 0 0
Verminderung uUbrige Ruickstellungen 2 0 0 0
Verminderung sonstige Passiva 0 0 0 0
Verminderung Kapitalricklage 0 0 0 0
Tilgung von Krediten 898 898 898 898
Tilgung von Krediten auerordentlich 0 0 0 0
Gewinnausschittung 750 181 181 174
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Summe 4.687 10.709 3.729 11.741
Einnahmen
Abschreibungen 16 15 17 17
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0 0
Bildung Rickstellungen ErschlieRungen 0 1.922 540 2.428
Aufzinsung Rickstellung Baugebiete 201 147 214 276
Erhdéhung sonstige Passiva 1.152 0 -854 0
Erldse aus Anlagenverkaufen abzgl. Gewinn 220 0 84 0
Abbau Vorrate 2.181 2.590 1.599 4.170
Abruf Forderung Stadt 0 804 0 0
Verminderung sonstige Aktiva 209 0 0 0
Jahresiberschuss 2.244 1.800 502 426
Summe 6.223 7.278 2.102 7.317
Uber-/Unterdeckung 1.536 -3.431 -1.627 -4.424
Gesamt 4.687 10.709 3.729 11.741
Wirtschaftsplan 2018
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2.2.

a)

Erlauterungen zu den Ansatzen

Investitionen

Investitionen zur Veranderung des Anlagevermdgens sind im Jahr 2018 fur die
Anschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattungen zu erwarten.

b) Beschaffung von Grundsticken, Erhdhung Vorrate wegen Anpassung Ruckstellung,
ErschlieBung ohne Bildung Ruckstellung, Verbrauch/Abzinsung/Auflésung Rickstellung
Baugebiete
Die zum Verkauf bestimmten Grundsticke sind dem Umlaufvermégen des
Eigenbetriebes Grundstlicksentwicklung zugeordnet. ErschlieBungsmallinahmen wie
Kanal- und/oder Strallenbau und Grunderwerb fuhren daher zu einer Veranderung des
Umlaufvermégens. Die einzelnen Maflnahmen sind dem als Anlage V beigefligten
Malnahmenplan zu entnehmen. Die Malinahmen sind gegenseitig deckungsfahig und
Ubertragbar.

Unter Beachtung der in Vorjahren beschlossenen MalRnahmen und der Planung 2018
ergeben sich folgende MaRnahmen:
Bereits beschlossene Malinahmen:
e Fortsetzung der ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Bad ,Nordholz*
o 1.805.000 € ErschlieBung ohne Ruckstellung
o  393.000 € ErschlieBung spatere Ruckstellung
Die Ausschreibungen fur die ErschlieBungsarbeiten sind in Vorbereitung. Der
Grunderwerb wird in 2017 getatigt.
e Fortsetzung der ErschlieBung des Baugebietes Salzgitter-Lebenstedt
, Fredenberg West* (fruhere Bezeichnung ,Fredenberg West 2. Bauabschnitt®)
Unter Berucksichtigung der Ausschreibungsergebnisse wird fur 2018 wie folgt
geplant
o 2.135.000 € ErschlieRung ohne Ruckstellung
o 1.135.000 € ErschlieRung spatere Ruckstellung
Diese BaumalRnahme verzdgert sich, so dass 2017 ErschlieBungen ohne
Ruckstellungen nur in Hohe von 300.000 € durchgefihrt und die
ErschlieRungsmalnahmen voraussichtlich 2018 abgeschlossen werden.
Letzte Anschaffungsnebenkosten werden 2017 im Rahmen des
Grunderwerbs anfallen.
e Fortsetzung der ErschlieRung des Baugebietes Salzgitter-Lichtenberg ,Westlich
Stukenbergweg — 2. Bauabschnitt"
o 1.090.000 € Erschlie®Bung ohne Ruckstellung
o 300.000 € Erschlieung spatere Ruckstellung
Die Ausschreibungen sind in Vorbereitung. Letzte Grundstlckstauschgeschafte
zur Arrondierung werden im Rahmen getatigt.
Wirtschaftsplan 2018
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e Endausbau Salzgitter-Ringelheim ,Lange Acker West“ 1. Bauabschnitt (tlw.) und
Ausgleichsmallnahmen insgesamt 600.000 €

MaRnahmen 2018

e Erschliefung des Baugebietes Salzgitter-Thiede ,Am Bahnhof®
o 100.000 € Grunderwerb
o 1.900.000 € ErschlieBung ohne Ruckstellung
o  600.000 € Erschlieung spatere Ruckstellung

e Endausbau des Baugebietes Salzgitter-Thiede ,Sierscher Weg“ und
Ausgleichsmalnahmen insgesamt 296.000,00 €

e Endausbau des Baugebietes Salzgitter-Heerte ,Bahnhofsallee” 300.000,00 €

Das Gesamtvolumen aller Mal3nahmen — bereits beschlossene und neue MalRhahmen
- betragt 2018 einschlieldlich der bereits zur Verfligung gestellten Mittel 10.654.000 €
und wird in Beschaffung Grundstiicke (100.000 €), ErschlieBung ohne Bildung
Ruckstellung (6.930.000 €), ErschlieBung spater mit Bildung Ruckstellung
(2.428.000 €) und Verbrauch Rickstellung (1.196.0000 €) untergliedert (siehe Anlage V
MalRnahmenplan).

c) Verminderung Ubrige Rickstellungen
Die Veranderung der Riickstellung fiir Gleitzeit/Uberstunden/Resturlaub ist schwer
einschatzbar.
d) Tilgung von Krediten
Dem Eigenbetrieb sind Kreditverbindlichkeiten von annahernd 20 Millionen Euro bei
Grundung Ubertragen worden, woraus sich 2017 eine Tilgung in Hohe von 898.000 €
ergibt.
e) Abschreibungen
Die Abschreibungen bleiben bei 17.000 € nahezu unverandert (technisches Gerat).
f) Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Zahlungsunwirksame Aufwendungen sind nicht vorgesehen.
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g)

h)

)

k)

Bildung Rickstellungen ErschlieRungen

Im MaRnahmenplan (Anlage V) sind die Malltnhahmen dargestellt, die die Bildung von
Ruckstellungen erfordern.

Erhohung sonstige Passiva

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva ist nicht absehbar.

Erlése aus Anlagenverkaufen abzgl. Gewinn

Verkaufe des Anlagevermogens sind flr das Jahr 2018 nicht vorgesehen, wobei nicht
auszuschliel3en ist, dass wie in den Vorjahren die eine oder andere Splitterparzelle oder
Erbbaugrundstick veraulRert wird.

Abruf Forderungen

Der Eigenbetrieb hat noch eine Forderung in Hohe von 2,06 Millionen Euro, von denen
in den nachsten Wirtschaftsjahren ein Abruf fir die Finanzierungstatigkeit erfolgen wird
(vgl. Liquiditatsplan Anlage llI).

Verminderung sonstige Aktiva

Die Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva ist nicht absehbar.

Jahresgewinn

Ein Gewinn wird in Hohe von 426.000,00 € erwartet.

Die Aufnahme von Darlehen ist fir 2018 nicht vorgesehen. Der Betrieb finanziert die
Veranderungen des Umlaufvermoégens aus seiner Geschaftstatigkeit. Unter der
Voraussetzung des derzeitigen Zinsniveaus und der daraus resultierenden Nachfrage wird
ein zugiger Abverkauf der Bauplatze erwartet, so dass die Mallnahmen 2018 nicht Gber
Kredite zu finanzieren sein werden, ebenso werden keine Kassenkredite erforderlich (siehe
Liquiditatsplan Anlage IlI).

Wirtschaftsplan 2018

FD Haushalt und Finanzen 22 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Erfolgsplan 2018 bis 2021 Anlage |
2018 2019 2020 2021

1|Umsatzerldse 6.955.000 € | 5.866.000 €| 6.173.000 € 5.421.000 €
2|Bestandsveranderungen 5.288.000 € |- 317.000 € 790.000 € |- 2.941.000 €
3|Sonstige betriebliche Ertrége 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
Summe 12.247.000 € ] 5.553.000 €] 6.967.000 € 2.484.000 €
4{Materialaufwand 10.059.000 € | 3.480.000 €] 4.835.000 € 425.000 €
5|Personalaufwand 1.326.000 €] 1.353.000 € ] 1.380.000 € 1.407.000 €
6[Abschreibungen 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 €
8|Zinsertrage - € - € - € - €
9|Zinsaufwendungen 313.000 € 288.000 € 264.000 € 240.000 €
10|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 466.000 € 349.000 € 405.000 € 329.000 €
11|Sonstige Steuern 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
12[Ertragssteuern 0€ 0€ 0€ 0€
13|Jahresgewinn/Jahresverlust 426.000 € 309.000 € 365.000 € 289.000 €

Eigenbetrieb Salzgitter Grundstiicksentwicklung,

FD Haushalt und Finanzen
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Vermogensplan 2018 bis 2021 Anlage I
2018 2019 2020 2021
Ausgaben
Investitionen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Beschaffung Grundstiicke 100.000 € 1.545.000 € 0€ 0€
Erh6éhung Vorrate wegen Anpassung Rickstellung 2.428.000 € 360.000 € 1.193.000 € 0€
ErschlieBung ohne Bildung Rickstellung 6.930.000 € 1.000.000 € 3.076.000 € 0€
Verbrauch Riickstellung Baugebiete 1.196.000 € 1.270.000 € 1.508.000 € 1.541.000 €
Abzinsung Ruckstellung Baugebiete 0€ 0€ 0€ 0€
Aufldsung Riickstellung Baugebiete 0€ 0€ 0€ 0€
Verminderung ubrige Rickstellungen 0€ 0€ 0€
Tilgung von Krediten 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 €
Jahresverlust 0€ 0€ 0€ 0€
Ausschiittung 174.000 € 168.000 € 106.000 € 106.000 €
11.741.000 € 5.256.000 € 6.796.000 € 2.560.000 €
Einnahmen
Abschreibungen 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Bildung Riickstellungen Erschlieungen 2.428.000 € 360.000 € 1.193.000 € 0€
Aufzinsung Rickstellung Baugebiete 276.000 € 250.000 € 241.000 € 100.000 €
Erhdhung sonstige Passiva 0€ 0€ 0€ 0€
Erlose aus Anlagenverkdufen abzgl. Gewinn 0€ 0€ 0€ 0€
Abbau Vorrate 4.170.000 € 3.222.000 € 3.479.000 € 3.049.000 €
Abruf Forderung Stadt 0€ 1.065.000 € 999.000 € 0€
Verminderung sonstige Aktiva 0€ 0€ 0€ 0€
Jahresgewinn 426.000 € 309.000 € 365.000 € 373.000 €
7.317.000 € 5.223.000 € 6.294.000 € 3.539.000 €
Uber-/Unterdeckung -4.424.000 € -33.000 € -502.000 € 979.000 €
Gesamt 11.741.000 € 5.256.000 € 6.796.000 € 2.560.000 €
Eigenbetrieb Salzgitter Grundstiicksentwicklung, Wirtschaftsplan 2018
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Liquiditatsplan 2018 bis 2021 Anlage Il
2018 2019 2020 2021

Anfangbestand liquide Mittel 4.957.000 € 533.000 € 500.000 € -2.000 €
zahlungswirksame Einzahlungen
Umsatzerldse 6.955.000 € 5.866.000 € 6.173.000 € 5.613.000 €
Erlése Anlagenabgange
Sonst. betr. Ertrdge (ohne Aufldsung RSt Baugebiete und Ertrage AV) 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
Verminderung sonstige Aktiva
Erhéhung sonstige Passiva

Zwischensumme 11.916.000 € 6.403.000 € 6.677.000 € 5.615.000 €
zahlungswirksame Auszahlungen
Investitionen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
ErschlieBungskosten ohne Bildung Riickstellung 6.930.000 € 1.000.000 € 3.076.000 € 0€
Grunderwerb 100.000 € 1.545.000 € 0€ 0€
Entnahmen aus den Riickstellungen 1.196.000 € 1.270.000 € 1.508.000 € 1.541.000 €
Ubriger Materialaufwand (ohne Aufzinsung Rickstellungen) 425.000 € 425.000 € 425.000 € 425.000 €
Personalaufwand 1.326.000 € 1.353.000 € 1.380.000 € 1.407.000 €
Sonst. betr. Aufwendungen 66.000 € 66.000 € 66.000 € 66.000 €
Zinsaufwand ohne BilMoG 213.000 € 188.000 € 164.000 € 140.000 €
Sonstige Steuern 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Tilgung von Krediten 898.000 € 898.000 € 898.000 € 898.000 €
Gewinnauschittung 174.000 € 168.000 € 106.000 € 106.000 €

Zwischensumme 11.383.000 € 6.968.000 € 7.678.000 € 4.638.000 €
Umsatzerlése gegen Forderungen 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 533.000 € -565.000 € -1.001.000 € 977.000 €
Abruf Forderungen 0€ 1.065.000 € 999.000 € 0€
Zinsertrdge aus Forderungen gegen Stadt 0€ 0€ 0€ 0€
Zinsertrage aus Bankkonto 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme Zinsertrége 0€ 0€ 0€ 0€
Verminderung ubrige Riickstellungen
Endbestand 533.000 € 500.000 € -2.000 € 977.000 €
nachrichtlich
Forderungen gegen Stadt 2.064.000 € | 999.000 € | - €]
Annahmen
stichtagsbezogen zum 31.12. - Méglichkeit der hdheren Unterdeckung in jedem Jahr -4.424.000 € -33.000,00 € -502.000 € 979.000 €
Eigenbetrieb Salzgitter Grundstiicksentwicklung;
Wirtschaftsplan 2018
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Stellentbersicht 2018

Anlage IV

Lfd
Nr.

Funktionsbezeichnung

Entgeltgruppe

Besoldungsgruppe

Zahl der Stellen

im

ins-

Zahl der Stellen im Vorjahr

am 30.06.2017

Haushaltsjahr gesamt tatsachl. nicht
2018 besetzt besetzt
1 2 3 4 6 7
1| |[Betriebsleiter/in *) Al4 1 1 1
2| [Fachgebietsleiter/in Liegenschaften, stellv. Betriebsleiter/in *) A 13 1 1 1
3| [Sachbearbeiter/in Grundstiicksverkehr und Kaufvollzug *) All 1 1 1
4| |Sachbearbeiter/in Grundstiicksverkehr, KLR, Kaufvollzug, *) All 0,75 1 1 60%
5| |Sachbearbeiter/in Bauplatze, Vertragsabwicklung, A 10 1 1 1
Festplatze, Erbbaurechte *)
6] [Sachbearbeiter/in Grundstiicksverwaltung 9b 0,75 0,75 0,75
7| |Sachbearbeiter/in Allgemeine Verwaltung, 8 1 1 1 75%
Buchungen/Kontierungen, Wohnraumférderung
8| |Sachbearbeiter/in Wohnraumférderung 9b 1 1 1
9| |Fachgebietsleiter/in Vermessung/Geobasisdaten 11 1 1 1
10[ |Sachbearbeiter/in Vermessung 10 1 1 1
11| |Sachbearbeiter/in Vermessung 9a 1 1 1
12| |Sachbearbeiter/in Vermessung 6 1 1 1
13| |Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
14| |Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
15| |Mitarbeiter/in Messgehilfe 5 1 1 1
16| |Fachgebitsleiter/in Kataster/GIS 12 1 1 1
17| |Sachbearbeiter/in Leitungs- und StraBenkataster 9a 1 1 1 33 Std/Woche
18| [Sachbearbeiter/in Vorkaufsrecht, Zweitkataster 6 1 1 1
19| |Sachbearbeiter/in Lagerbuch 8 1 1 1
20| [Sachbearbeiter/in Lagerbuch 8 1 1 1
21| [Sachbearbeiter/in Landkartentechnik 10 1 1 1
22| [Sachbearbeiter/in Landkartentechnik, Hausnummerierung 8 1 1 1
23| |Sachbearbeiter/in EDV 11 1 1 1
Beschéftigte gesamt 22,50 22,75 21,75 1
*) Beamte nachrichtlich 5
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Maflnahmenplan 2018 bis 2021

B i | Bauplatze

Ankauf Ackerland

Salzgitter Bad Nordholz

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spéatere Jahre (Ruckstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze 1.BA

Anzahl der Bauplatze 2.BA

Verkauf 2018

Verkauf 2019-5/2020 f. 2

Grunderwerb ErschlieBung in BA.|

33
15

Gebhardshagen

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spéatere Jahre (Ruckstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze 1.BA

Anzahl der Bauplatze 2.BA

Verkauf 2018

\Verkauf 2019 -6 /2020 -2 / 2021 - 6

Grunderwerb ErschlieRung in BA

31
30

Heerte Bahnhofsallee
Endausbau
Endausbau / Verbrauch Riickstellungen

Lebenstedt Fredenberg

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen

Anzahl der Bauplatze Leb 150

(Anzahl der Bauplatze Leb 174 1.BA.

(Anzahl der Bauplatze Leb 174 2.BA.

Verkauf 2018

\Verkauf 2.BA 2019 - 20 /2020 -15 /2021 -12

Grunderwerb ErschlieRung in BA

38
76|
64
25

Lesse Bereler StralRe

Grunderwerb

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spatere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze

Verkauf 2019 ff. pro Jahr 4

24

Lichtenberg Stukenbergweg einschl. Erweiterung
Endausbau

Grunderwerb

ErschlieBung (ohne Riickstellung)

ErschlieBung spétere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen

Anzahl der Bauplatze

Verkauf 2018

\Verkauf 2019 -8/2020f-3

23]
10

Reppner Welfengrund

Grunderwerb 3 BA

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spétere Jahre (Riickstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Verkauf 3. BA

Vermarktungsbeginn unbekannt

Ringelheim Lange Acker West

ErschlieBung Verbrauch Riickstellung

Endausbau 1.BA, AusgleichsmaRnahmen
ErschlieBung Verbrauch Riickstellung

Teilausbau 3.BA / Endausbau

unverkaufte Bauplatze (1. und 2. BA: 12 ; 3 BA: 20)
\Verkauf pro Jahr 4

Thiede Am Bahnhof

Grunderwerb

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spatere Jahre (Ruckstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze einschl. 3 BA
\Verkauf 2019 ff. pro Jahr 8

45

Thiede Sierscher Weg

Grunderwerb

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spéatere Jahre (Ruckstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen
Anzahl der Bauplatze

Abverkauf 2017

28

Bauplatzverkauf pro Jahr

Besct nd ErschlieRt 1ahmen gesamt
und gegenseitig deckungsfahig und iibertragbar

BA = Bauabschnitt

nachrichtlich

Grunderwerb

ErschlieBung (ohne Riickstellung)
ErschlieBung spatere Jahre (Ruckstellung)
Endausbau/Verbrauch Riickstellungen

FD Haushalt und Finanzen

Anlage V

2019 2020 2021
1.000.000 €
498.000 €
138.000 €
393.000 €
200.000 €
1.000.000 €
360.000 €
540.000 €| 190.000 €|
1.678.000 €|
755.000 €
730.000 €| 1.125.000 €
345.000 €|
900.000 €
300.000 €
300.000 €]
815.000 €
226.000 €
55 44 39
4.175.000 € 5.777.000 € 1.541.000 €
100.000 € 1.545.000 € 0€ 0€
6.930.000 € 1.000.000 € 3.076.000 € 0€
2.428.000 € 360.000 € 1.193.000 € 0€
1.196.000 € 1.270.000 € 1.508.000 € 1.541.000 €
10.654.000 € 4.175.000 € 5.777.000 € 1.541.000 €
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Wirtschaftsplan 2018 - Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf u. Logistik

Wirtschaftsplan 2018
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Gebaudemanagement,
Einkauf und Logistik
SZ-G.E.L.
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Wirtschaftsplan 2018 - Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf u. Logistik

Wirtschaftsplan 2018

Auf der Grundlage des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) in der
Fassung vom 16.12.2013 (Nds. GVBI. S. 307) und §§ 13 ff der Niedersachsischen Eigenbe-
triebsverordnung (EigBetrVO) in der Fassung vom 27.01.2011 setzt der Eigenbetrieb Gebaude-
management, Einkauf und Logistik der Stadt Salzgitter den Wirtschaftsplan flr das Jahr 2018
fest.

Strategische Planung und Ziele

Die strategische Planung des Eigenbetriebs Gebdaudemanagement, Einkauf und Logistik (EB SZ-
G.E.L.) basiert auf den formellen Grundlagen des Beteiligungscontrollings. Die strategischen Zie-
le fir die nachsten Jahre und die aktuell fir das Jahr 2018 abgeleiteten Mallnahmen folgen den
strategischen Zielsetzungen des Oberblrgermeisters und des Rates der Stadt Salzgitter. Der Ei-
genbetrieb setzt dabei die gebaudewirtschaftlichen Ziele um. Wesentliche MaRnahme bleibt wei-
terhin das Umsetzungskonzept ,Schulsanierungsplan 2007 plus® (BV 1512/15), das bis zum Jahr
2021 abgearbeitet wird. Das Umsetzen der baulichen Anforderungen fir den Ganztagsschulbe-
trieb wird fortgesetzt. DarUber hinaus werden Baumalinahmen zur Erweiterung des Kita- und
Krippenangebots bei der Stadt Salzgitter auch im Jahr 2018 weiter vorangetrieben und im Wirt-
schaftsplan des Eigenbetriebs berticksichtigt.

Der EB SZ-G.E.L. ist Eigentimer der Gebaude. Er ist auBerdem Auftraggeber gegenlber exter-
nen Bau- und Dienstleistungsunternehmen und verantwortlich fur die Gebdudesubstanz und den
Gebaudebetrieb. Dartber hinaus stellt der Eigenbetrieb Architekten- und Ingenieurleistungen fur
die Planung, die Instandhaltung der genutzten Objekte, die Bewirtschaftung der Objekte und die
Bereitstellung von Betriebstechnik sowie Hausmeister-, Handwerker- und Reinigungsdienste zur
Verflgung. Die Aufgaben im Mietmanagement und die Leistungen der Zentralen Dienste vervoll-
standigen das Leistungsspektrum des Eigenbetriebs. Der Eigenbetrieb wird finanziert durch die
Abrechnung der Kostenmiete zuzlglich Nebenkosten und sonstiger umzulegender Aufwendun-
gen an die Nutzer sowie Kostenerstattungen fir zentral beschaffte Lieferungen und Leistungen.

Abgeleitet aus dem gesamtstadtischen Zielsystem ergeben sich folgende Zielsetzungen fur das
Gebaudemanagement der Stadt Salzgitter:

o Optimierte Bereitstellung von Flachen und Gebauden fir die Nutzer

o Erhalt und Sicherung der Gebaudesubstanz und Abbau des Sanierungsstaus
e Reduzierung nicht mehr benétigter Flachen und Gebaude

¢ Angemessene Ausstattung mit Ressourcen und Mitarbeiterkapazitaten

e Erzielung von Kostentransparenz und Beherrschung der Folgekosten

¢ Handlungsspielrdume im Rahmen des Wirtschaftsplans

¢ Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit

e Einbindung des Betriebsausschusses zur Qualitatssicherung

¢ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Erfolgsfaktoren.
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Wirtschaftsplan 2018 - Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf u. Logistik

IV. Allgemeiner Lagebericht — Jahresabschluss 2016 und Geschéftsverlauf 2017

1. Jahresabschluss 2016

Das Wirtschaftsjahr 2016 schloss mit einem Jahresliberschuss von 8.284.080 T€ ab. Das ge-
genuber dem Plan bessere Jahresergebnis resultiert aus geringeren Aufwendungen flir Sanie-
rungs- bzw. Instandhaltungsmafinahmen.

Bei den Energiekosten (Gas) sind die Aufwendungen in 2016 im Wesentlichen aufgrund des er-
neut milden Winters riicklaufig. Dartber hinaus machen sich auch die energetischen Sanierun-
gen an Schulen positiv bemerkbar.

2. Geschaftsverlauf 2017 basierend auf den Prognosedaten 30.06.2017

Fir das Geschaftsjahr 2017 wird ein Jahresgewinn von 5.107 T€ (Stand: 30.06.2017) erwartet.
Damit liegt das prognostizierte Jahresergebnis um 1.920 T€ Uber der Planung. Die Entwicklung
der Ertrags- und Aufwandspositionen sowie die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen sind nach-
folgend beschrieben.

2.1 Ertrage

Entwicklung der Miet- und Pachterlése

Die Mieten der Stadt Salzgitter inkl. Betriebs- und Nebenkosten stellen mit 45 Mio. € die grofte
Ertragsposition dar. Die Mieten und Nebenkosten der Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH
sowie den Eigenbetrieben Grundstlicksentwicklung und Stadtischer Regiebetrieb werden mit den
Betrieben direkt abgerechnet.

Entwicklung der Kostenerstattungen der Kernverwaltung
Die prognostizierten Kostenerstattungen liegen auf dem Niveau des Vorjahres und bleiben in der
Prognose im Wesentlichen konstant.

2.2 Aufwendungen

Entwicklung der Energieaufwendungen (insbesondere Gas, Fernwarme, Strom, Wasser
und Abwasser)

Energieeinsparungen aufgrund der Schulsanierungen machen sich an einigen Objekten deutlich
bemerkbar. Die Verbrauchsentwicklungen werden weiter beobachtet. Die Stromaufwendungen
werden aufgrund neu hinzukommender technischer Ausstattungen insbesondere in Schulen
(Whiteboards, Notebooks, Beamer, Mensen, Kiichen usw.) weiter leicht ansteigen.

Aufwendungen fur bezogene Waren/Verbrauchsmaterialien
Die prognostizierten Aufwendungen bewegen sich auf dem Niveau der Planung. Erhohter Bedarf
fur Sanitdrmaterial an Schulen fuhrt zu einem leichten Anstieg.

Instandhaltungs-/Sanierungsmal3nahmen inkl. Bauunterhalt
Die Sanierungsvorhaben auch im Sinne des Schulsanierungsplans 2007 plus werden fortgefihrt.
Laufende BauunterhaltungsmafRnahmen werden ohne Verzégerungen umgesetzt.
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Wirtschaftsplan 2018 - Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf u. Logistik

Sonstige bezogene Leistungen

Erhohte Kosten fir den Wach- und Schliel3dienst sind aufgrund der zum Planungszeitpunkt noch
nicht vorhersehbaren Uberwachung der KMU-Area prognostiziert worden. Dariiber hinaus sind
Beprobungen und Analysen zur Untersuchung von mdglicherweise asbestbelasteten Putz- und
Spachtelmassen angefallen. Der Winterdienst musste neu ausgeschrieben werden und konnte
nicht zu gleichbleibend gunstigen Konditionen vergeben werden.

Personalsituation und Entwicklung des Personalaufwands

Bei den Personalkosten werden gegeniber der Planung derzeit Abweichungen in Héhe von
-320 T€ erwartet. Die geplanten zusatzlichen Stellen konnten bisher nur zum Teil besetzt werden.
Die Einstellung der neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestaltet sich aufgrund der zurtickge-
henden Bewerberzahlen als schwierig. Es wird erwogen, den Einzugsbereich der angesproche-
nen Interessenten durch Uberregionale Veroffentlichungen zu vergroRern.

2.3 Ein- und Auszahlungen aus dem Vermdgensplan

Stand der InvestitionsmalRnahmen
Zu dem Stand der Baumalnahmen werden wesentliche MaRnahmen nachfolgend kurz erlautert.

e Die energetischen Sanierungen an verschiedenen Schulstandorten im Rahmen des Schul-
sanierungsplans 2007 plus, in 2017 insbesondere an der Hauptschule und dem Gymnasium
Am Fredenberg, gehen plangemal voran.

e Das vorhandene Werkstattgebdude der BBS Fredenberg wurde um 40% der Ursprungsgro-
Re zurtck gebaut. Die Umbau- und Sanierungsarbeiten wurden fertiggestellt. Das Gebaude
wird wieder von der BBS genutzt. Geplant war, einen Teil des Gebaudes abzurei}en. Diese
Abrissarbeiten werden verschoben, weil der Gebaudeteil noch als Ausweichquartier flr die
Hauptschule und das Gymnasium Am Fredenberg genutzt werden soll, solange dort Sanie-
rungen durchgefuhrt werden.

e Auf dem Erbpachtgrundstiick am Helios Klinikum Salzgitter entstand eine Kindertagesstatte
mit vier Regelkindergartengruppen und einer Krippengruppe. Das Gebaude ist im Dezember
2016 termingerecht in die Nutzung gegangen. Schwierigkeiten gab es bei den Arbeiten zum
Warmedammverbundsystem. Einem Auftragnehmer musste der Auftrag zur Durchflhrung
der Leistung entzogen werden. Das Warmedammverbundsystem ist zwischenzeitlich mon-
tiert.

e Die Baugenehmigung fur den Bau der Kita Hallendorf liegt vor. Die Rohbauarbeiten haben
Mitte August 2017 begonnen. Im ersten Schritt wird der Anbau an das Schulgebdude abge-
rissen. Das Projekt verlauft planmaliig.

e Der Rohbau der Kita Goerdeler Stral3e ist fertiggestellt. Die Ausbaugewerke sind terminiert.
Der Fertigstellungstermin ist fur November 2017 geplant. Die Leistungen zur Herstellung des
Aulengelandes wurden Mitte September 2017 vergeben.
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e Die mit Bundes- und Landesmitteln geforderten Malnahmen gem. NKomlnvF6G (KIP-
MalRnahmen) verlaufen weitgehend plangemaf. Mittelabrufe fur den Bau der Kita Kunter-
bund sind erfolgt. Bei den KIP-Malinahmen aus dem Schulsanierungsprogramm sind durch
die Schadstoffthematik teilweise Verschiebungen eingetreten. Der fristgerechte Abschluss im
Forderzeitraum bis Ende 2020 ist sichergestellt.

Kreditbedarf

Der Bestand an liquiden Mitteln im 1. Halbjahr 2017 war jederzeit komfortabel. Der prognostizier-
te Stand der liquiden Mittel zum 31.12.2017 wird bendtigt, um die Ausgaben der Folgejahre fi-
nanzieren zu kénnen. Die Kreditermachtigung aus dem KFW-Kredit wird in Anspruch genommen.
Der Betrag von 1.000 T€ ist im IIl. Quartal 2017 ausgezahlt worden. Weitere 912 T€ wurden be-
reits im |. Quartal aufgenommen.

V. Erfolgsplan 2018

In Anlage 1 ist der Erfolgsplan 2018 dargestellt. Der Erfolgsplan sieht einen Jahresgewinn von
1.548 T€ vor.

1. Betriebliche Ertrage

Der Erfolgsplan 2018 weist Ertrage in einer Hohe von 50.215 T€ aus. Der Eigenbetrieb erzielt die
wesentlichen Umsatzerlése in Héhe von 45.026 T€ aus der Vermietung von Objekten an die
Fachdienste der Stadt Salzgitter.

1.1 Erlése aus Miete der Stadt Salzgitter

Im Rahmen des Vermieter-Mieter-Modells verwaltet der Eigenbetrieb SZ-G.E.L. alle von den Or-
ganisationseinheiten der Kernverwaltung genutzten Flachen. In der Berechnung der Kostenmiete
sind die Verzinsung des investierten Kapitals zu einem Zins von 2,7% und eine Instandhaltungs-
quote von 1,2% der Herstellungskosten der Gebaude berucksichtigt. Flachenzuwachse fur be-
reits fertiggestellte Erweiterungen sind eingeflossen. Angemietete Wohnungen zur Unterbringung
von Flichtlingen konnten weiter zurickgegeben werden. Allerdings ist die Flachenerweiterung
durch Miete der KMU-Area von der WBV in die Mietberechnung eingeflossen.

Im Hinblick auf anstehende Sanierungen im Jahr 2018 wird ein Aufschlag auf die Kostenmiete er-
forderlich. Dieser zusatzliche Bedarf wurde bereits in der mittelfristigen Planung des stadtischen
Haushalts berlcksichtigt. Gegenlber dem Vorjahr ist ein Anstieg der Mieterlése zu verzeichnen.

1.2 Sachkostenerstattungen

Die Kosten flir die Bereitstellung von Gebrauchs- und Verbrauchsmaterialien, Ausstattungen,
technischen Geraten und Maschinen sowie Dienstleistungen werden von den Organisationsein-
heiten der Kernverwaltung erstattet.
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1.3 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich aus eigenen Architekten- und Ingenieurleistungen,
die fir investive BaumaRnahmen erbracht werden. Diese sinken aufgrund des gegeniber dem
Vorjahr héheren Anteils an nicht-investiven Sanierungs- und Instandhaltungsmafnahmen leicht.

1.4 Sonstige Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung der Sonder-
posten aus erhaltenen Investitionszuschissen. Weiterhin sind darin Versicherungsentschadigun-
gen enthalten.

2. Betriebliche Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen von 46.087 T€ sind gegeniiber der Prognose 2017 insgesamt um
2.312 T€ gesunken. Ursache hierfir ist der erhéhte Abschreibungsaufwand in 2017 aufgrund der
Wertberichtigung flr das Gebaude der Fachhochschule Ostfalia. Die Aufwendungen fir die In-
standhaltung stadtischer Gebaude steigen hingegen an.

2.1 Materialaufwand (inkl. Fremdleistungen)

Aufwendungen fur Energie und Wasser/Abwasser

Den zweitgroften Kostenblock stellen mit 4.752 T€ die Aufwendungen fur Energie, Wasser und
Abwasser dar. Die Energiekosten (Aufwendungen fur Gas, Fernwarme, Flissiggas und Heizdl)
machen mit 2.467 T€ 52 % an diesem Kostenblock aus. Der Aufwand fir Strom liegt bei insge-
samt 1.700 T€. Der Aufwand fur Wasser und Abwasser betragt 585 T€.

Instandhaltungs-/Sanierungsmafinahmen, inkl. Bauunterhalt

Eine detaillierte Aufstellung der flir 2018 geplanten Instandhaltungs- und Sanierungsmaflinahmen
enthalt Anlage 2a (Sanierung und Instandhaltung Schulen) und Anlage 2b (Sanierung und In-
standhaltung sonstige Objekte).

Mieten und Pachten

Die geplanten Mietaufwendungen 2018 liegen bei 3.512 T€. Darin sind die Mietaufwendungen fur
die KMU-Area enthalten, so dass der Riickgang bei den angemieteten Wohnungen zur Flicht-
lingsunterbringung nicht zu einer Kostenreduzierung fuhrt.

2.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand basiert auf der Stellenlbersicht, die als Anlage 5b bis 5d beigefligt ist. Da-
rin sind die Entgelte fur die Beschaftigten und fur die Beamten sowie die Beitrage fur die Sozial-
versicherung, Beihilfen und Versorgungskassen enthalten. Der Personalaufwand wird auf
10.470 T€ steigen. Grinde fir diese Steigerung sind zum einen erwartete Tarifsteigerungen im
Jahr 2018 sowie folgendes:
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e Durch die Umsetzung der vom Rat der Stadt Salzgitter im Rahmen des Wirtschafts-
planes 2016 beschlossenen Bauprojekte ist der Arbeitsumfang fir das Technische
Gebaudemanagement erheblich gestiegen. Zur Sicherstellung der zeithahen Umset-
zung der Projekte war es daher zwingend erforderlich, in diesem Bereich insgesamt
zehn neue Planstellen zu schaffen. Die Besetzung mit auslésendem Personalauf-
wand wird teilweise erst in 2018 realisiert.

o Die Planstellen der Gebaudereinigung wurden an die tatsachliche Besetzung gemaf
Arbeitsvertrag angepasst. Die Stellenkapazitat der Gebaudereinigung bleibt jedoch
unverandert. Freie Stellenkapazitaten werden flr die Einstellung von Vertretungskraf-
ten wegen krankheitsbedingten Ausfallen bendtigt.

2.3 Abschreibungen

Fir die geplante Abschreibung in Héhe von 8 Mio. € wurden die Buchwerte der Gebaude und Be-
triebs- und Geschaftsausstattung zugrunde gelegt. Im jeweiligen Buchwert sind die Anteile fir ak-
tivierte MaRnahmen zur Substanzverbesserung bzw. Erweiterungsbauten der Vorjahre und des
Jahres 2017 enthalten.

2.4 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Unter Bertcksichtigung der Vorschriften aus dem Gesetz zur Umsetzung der Bilanzrichtlinie
2013/34/EU (BilRUG) betragt der sonstige betriebliche Aufwand 1.600 T€. Hierin sind die zu leis-
tenden Kostenerstattungen flir Dienstleistungen der Kernverwaltung in Héhe von 1.216 T€ ent-
halten. Dabei handelt es sich um Kostenerstattungen fur Leistungen der Finanz- und Anlagen-
buchhaltung, der Fachdienste Personal und Organisation und IT-SZ, Rechnungsprifung, Recht
sowie des Beteiligungsmanagements. Ferner sind die Verwalterkosten der noch von der WBV
betreuten Objekte (Telcat, Guterverkehrszentrum und DPD-Halle) berticksichtigt.

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gehoéren aulderdem Aufwendungen fur Aus- und
Fortbildung und fir die Fortentwicklung der Facility-Management-Software sowie die Mietkosten,
die den EB SZ-G.E.L. selbst betreffen (EON-Gebaude).

3. Finanzergebnis

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsen in Hohe von 2.545 T€ entfallen auf die von der Stadt an den EB SZ-G.E.L. Ubertragenen
Darlehen und auf die durch die WBV aufgenommenen Kredite. Der Zinssatz fur die Ausleihung
der Stadt liegt fur den Zeitraum 01.01.2014 bis 31.12.2018 bei 2,7% p.a. Die Kreditermachtigung
des Jahres 2017 von 8.345 T€ wird auf das Jahr 2018 Ubertragen, darin sind Kreditermachtigun-
gen aus Vorjahren in Hohe von 2.413 T€ enthalten. Der Wirtschaftsplan 2018 sieht eine neue
Kreditermachtigung in Hohe von 2.828 T€ vor. Die Sonderkreditermachtigungen fur das Flucht-
lingsprogramm liegt bei 6.148 T€.
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4, Kennzahlen

4.1 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Nachfolgende Kennzahlen geben Aufschluss Uber die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs
SZ-G.E.L.

Prognose
2015 2016 2017 | Plan 2018
Anlagendeckungsgrad 1 5053% | 52,04% | 50.85% | 47.42%

(Eigenkapital/Anlagevermogen)

Gesamtabschreibungsquote
(Kumulierte Abschreibungen / 49,93% 49,91% 51,23% 53,69%
Anlagevermogen zu historischen AHK)

Investitionsquote
(Sachanlagenzugang - Sachanla- 2,55% 3,07% 3,21% 4,44%
genabgang) x 100/AB Sachanlagen

Substanzerhaltungsgrad
(Sachanlagenzugang - Sachanla- 182,92% | 208,26% 107,44% | 295,46%
genabgang) x 100/Abschreibungen

Tabelle 1: Entwicklung ausgewahlter Bilanzkennzahlen

Der Anteil des Eigenkapitals im Verhaltnis zum Anlagevermdgen geht in der Planung 2018 leicht
zurtick, da Kreditermachtigungen auch der Vorjahre in 2018 aufgenommen werden. Damit steigt
das Fremdkapital starker als das Eigenkapital. Der Anlagendeckungsgrad ist mit 47,42% fur den
Plan 2018 als solide zu bezeichnen. Insgesamt hat sich der Wert im Verlauf der letzten zehn Jah-
re leicht ansteigend entwickelt.

Die Gesamtabschreibungsquote verdeutlicht zu welchem Anteil das Sachanlagevermégen be-
reits abgeschrieben ist. Die grundsatzliche Annahme lautet: Je héher der Abnutzungsgrad, umso
hoher ist das durchschnittliche Alter des Vermodgens und umso hoher wird die Notwendigkeit
sein, in Zukunft Ersatzinvestitionen vorzunehmen. Aufgrund der erhéhten Abschreibung flir das
Gebaude der Hochschule Ostfalia, SZ-Calbecht im Jahr 2017 und dem Vermdgensabgang in
2018 ist ein recht deutlicher Anstieg in 2017 zu verzeichnen. Durch Grundsanierungen, die zu
Verlangerungen der Restnutzungsdauern flhren, kann die Quote verringert werden. Bei der lan-
gen Nutzungsdauer kommunaler Immobilien wird die Quote langsam aber kontinuierlich steigen.

Die Investitionsquote liegt in 2017 bei 3,21%. Aufgrund zahlreicher investiver Malnahmen steigt
die Investitionsquote trotz Vermdgensverauflerung des Gebdudes Hochschule Ostfalia in SZ-
Calbecht weiterhin an. Insbesondere die Schulobjekte werden durch den Schulsanierungsplan
2007 plus modernisiert. Weiterhin werden zusatzliche Kindertagesstatten errichtet, um dem
wachsenden Bedarf gerecht zu werden. Eine deutlich verbesserte Infrastruktur fir Kinder und
Jugendliche wirkt sich auf die Situation der Stadt Salzgitter im Wettbewerb mit den umliegenden
Stadten positiv aus.
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Der Substanzerhaltungsgrad wird in der Prognose 2017 trotz erhéhter Abschreibungen Uber
100% liegen. Mit Umsetzung des Plans 2018 wird wieder mit einem Substanzerhaltungsgrad
deutlich tber 200% gerechnet.

Die Kennzahlen zeigen, dass der Eigenbetrieb gegeniber den Vorjahren ein deutlich erhdhtes
Investitionsvolumen umzusetzen hat. Um diese Herausforderung stemmen zu kénnen, ist die
Personalausstattung umfassend anzuheben.

2016 2017 2018
IST Prognose | Plan
in TE€ in TE€ in TE€

Nettoneuverschuldung gegenuber Stadt Salzgitter in T€

Schuldenreduzierung 4.863 15.804 -

Schulden neu - - 16.541

Tabelle 2: Entwicklung der Nettoneuverschuldung des Eigenbetriebs

In den Jahren 2014 bis 2017 kdénnen die Schulden massiv reduziert werden. Zuschisse aus dem
NKomInvF6G sowie weitere Zuschiisse aus der Kernverwaltung wirken sich beim EB SZ-G.E.L.
deutlich aus. Die Erhéhung der Schulden in 2018 ist auch auf verschobene Kreditaufnahmen aus
Vorjahren zurtckzufuhren.

4.2 Uberblick Gber die baulichen Leistungen

Der Wirtschaftsplan beinhaltet investive BaumaRnahmen im Gesamtumfang von 21.907 T€. Hin-
zu kommen MafRnahmen aus dem Bauunterhalt und Sanierungsmaflinahmen von 12.900 T€ (inkl.
Haushaltsresten aus dem Vorjahr). Darin sind 500 T€ enthalten, die aus den Ruckstellungen fur
Sanierungen an Schulen gedeckt werden. Im Erfolgsplan sind somit 12.400 T€ fur Sanierungs-
und Instandhaltungsmafinahmen inkl. Bauunterhalt (Pos. 5.b.1) enthalten.

Die Entwicklung der gesamten baulichen Leistungen (Investitionen und Aufwendungen fir Sanie-
rung und Unterhalt) sind in nachfolgender Tabelle fur den Zeitraum 2015 bis 2018 (Plan) darge-
stellt.
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2015 2016 2017 2018

IST IST Prognose Plan

in T€ in TE€ in TE€ in T€
Sanierung und Ifd. Unterhalt 6.344 5.173 7.200 12.400
Verbrauch von Riickstellungen fir 193 286 500 500
Sanierungsstau
Investition Bau 12.734 12.390 15.468 31.507
GESAMT 19.271 17.849 23.168 44,407
davon Schulen 8.662 8.234 10.753 28.754

Tabelle 3: Finanzvolumen flir Sanierungen und Investitionen an Gebauden des Eigebetriebs

VI. Vermdgensplan 2018

In Anlage 4 ist der Vermogensplan 2018 dargestellt. Im Vermdgensplan sind der Finanzbedarf
und die Finanzierung des Bedarfs dargestellt.

Die Ausgaben im Vermdgensplan des Wirtschaftsplans 2018 sind gepragt durch die Investi-
tionsmalnahmen in Hohe von insgesamt 31.637 T€, die sich aus den Baumalinahmen und den
sonstigen Investitionen ergeben und unten naher erlautert werden. Neben den Vorhaben aus
dem Schulsanierungsplan 2007 plus sind im Wesentlichen die FortfUhrung der Grundsanierung
und des Teilneubaus der Werkstatt an der BBS Fredenberg und der Neubau der Kita Goerdeler
Stralde, der Kita Hallendorf und der Kita-Ausbau in der Steinbergschule zu erwahnen. Die Finan-
zierung erfolgt im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf den Vermégensbestand von 8.000
T€. AuBerdem sind Zuschlsse der Kernverwaltung in einer Gesamtsumme von 9.165 T€ bertck-
sichtigt. Darin enthalten sind Anteile aus dem Investitionsprogramm NKomInvF6G des Landes
Niedersachsen. Von dem gesamten Forderbetrag von 7.609 T€ gegenlber das Stadt Salzgitter
flieBen 6.752 T€ an den Eigenbetrieb. Aus dem zweiten Teil des Foérderprogramms sind fur die
Stadt Salzgitter 7.321 T€ angekindigt. Diese werden nur zu einem kleinen Teil bereits in 2018
berlcksichtigt. Die Mittel sollen fur die Sanierung der Aulen Gymnasium Fredenberg und Gym-
nasium SZ-Bad genutzt werden. Zuschisse aus dem Integrationsfonds des Landes Niedersach-
sens sind in Hohe von 3.790 T€ berlcksichtigt. Dartiber hinaus werden die Ausgaben durch In-
vestitionskredite der Stadt in einer HOhe von 2.413 T€ aus Kreditermachtigungen 2016 und 5.932
T€ aus Kreditermachtigungen 2017 finanziert. Hinzu kommt die Sonderkreditermachtigung fur
das Fluchtlingsprogramm von 6.148 T€. Fir 2018 sind Kreditermachtigungen in Héhe von 2.828
T€ geplant. Der geplante Jahresuberschuss von 1.548 T€ wird ebenfalls zur Finanzierung des
Bedarfs eingesetzt.

VII. Investitionsplanung 2018
Die einzelnen Investitionsmalinahmen flir 2018 sind in der Anlage 3 aufgefiihrt. Darin enthalten

ist auch ein Ausblick auf die mittelfristige Investitionsplanung des Eigenbetriebs flir die Jahre
2019 bis 2021.
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Entsprechend des Umsetzungskonzepts "Schulsanierungsplan 2007 plus" (Vorlage - 1512/15)
werden die Gelder vorrangig zur energetischen Sanierung der Gebaudehlle eingesetzt und stel-
len die wesentlichen Positionen der Investitionsplanung dar. Das sind regelmafig MalRnahmen
zu:

e Erneuerung von Fenster und AufRentlrelementen

e Fassadendammung

e Dachdammung

Im Bedarfsfall ist auch die Erneuerung der Heizungsanlage eine TeilmaRnahme der energeti-
schen Sanierung. Im beschrankten Umfang sind auch die Kosten fir die Sanierung der Aul3en-
anlagen (Grund- und Versorgungsleitungen, Schulhéfe und Grinflachen) enthalten.

Darlber hinaus werden Im Rahmen der Gesamtsanierung auch wichtige Mallnahmen zum
Brandschutz abgearbeitet. In Bezug auf die schulische Inklusion werden nur geringfiigige Maf3-
nahmen umgesetzt. Mallnahmen, wie Personenaufziige, werden im Rahmen des Investitions-
programms ,Inklusive Schule“ umgesetzt.

Einige der in 2018 durchzufihrenden MaRnahmen werden nachfolgend naher vorgestellt:

Kindertagesstatte in SZ-Ringelheim

Aufgrund des weiterhin bestehenden Bedarfs zur Schaffung von Kita-Platzen wird eine Kinderta-
gesstatte auf dem angrenzenden Gelande der Grundschule Ringelheim errichtet. Es handelt sich
bei dem Neubau um einen eingeschossigen Bau. Es entsteht ein funktionales Gebdude nach ak-
tuellen baulichen und padagogischen Vorgaben. Das Gebaude wird in Massivbauweise sudlich
des vorhandenen Schulgebaudes erstellt. Die bendtigen AulRenspielflachen werden 6stlich des
Gebaudes angeordnet. Die ErschlieBung erfolgt aus sidlicher Richtung Uber eine offentliche
StralRe. Ein Verbindungsweg zum Schulgelande ist maglich.

Die Gesamtkosten der BaumalRnahme betragen 2.419 T€ (inkl. 140 T€ Einrichtungskosten). Die
Ausgabeplanung fir 2018 liegt bei 600 T€ und fur das Jahr 2019 bei 1.679 T€.

Kindertagesstatte in SZ-Hallendorf

Mit dem Bau der Kindertagesstatte Hallendorf wurde bereits im Jahr 2017 begonnen. Das Kita-
Gebaude wird auf einem Schulgrundstiick der Grundschule Hallendorf errichtet. Im westlichen
Gebaudeteil der Schule befindet sich bereits eine Krippengruppe. Als Anbau an diesen Bereich
entsteht der Kindergartenneubau. Die dreigruppige Kita wird als Massivbau mit Flachdachern er-
stellt. Der Bau gliedert sich in den Eingangsbereich mit entsprechenden Funktionsraumen, den
,Elterntreff als zentrales Verbindungselement, die drei Gruppenraumbereiche und den Bewe-
gungsraum. Das Foyer bildet den Verbindungsbau zwischen dem Alt- und Neubau.

Die Gesamtkosten der Baumalinahme betragen 1.820 T€. Eine Fertigstellung des Gebaudes
sowie der AulRenanlagen ist fur Anfang 2018 vorgesehen. Fir das Jahr 2018 sind 132 T€ einge-
plant.

Kinder- und Jugendtreff Swindonstral3e
Der Jugendtreff in der Swindonstrafe wird sehr gut angenommen. Hier finden regelmafig Veran-
staltungen fur Jugendliche und Kinder aus dem Stadtteil Lebenstedt statt. Das Gebaude ist aus
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den 1930er Jahren und stark sanierungsbedurftig. In der Vergangenheit konnten nur die nétigs-
ten Bauunterhaltungsarbeiten durchgefuhrt werden. Eine Grundsanierung ist unumganglich. Ins-
besondere in Bezug auf den vorbeugenden Brandschutz sowie der Liftungs- und Klimatechnik
sind Investitionen erforderlich. Weiterhin werden energetische Sanierungen in den Bereichen
Dach, Fassade und Fenster durchgefihrt. Die Zuwegungen und Auf3enanlagen missen erneuert
werden.

Fur die Gesamtmalnahme wurden Kosten in Hohe von 1.064 T€ ermittelt. Die Gesamtkosten
sind im Jahr 2018 eingeplant.

Realschule Salzgitter-Bad

Die Sanierung der Realschule Salzgitter-Bad wird 2018 weitergefuhrt. Die energetische Sanie-
rung der Schule beinhaltet die Erneuerungen von Dachern, Fassaden, Fenstern und Heizungsan-
lagen. Ein Gebaudetrakt konnte bereits fertiggestellt werden. Die Sanierung der weiteren Trakte
ist in Ausflihrung oder in der Ausflihrungsplanung. Wesentliche, schulische Anforderungen konn-
ten bei der Planung und Ausfuihrung berlcksichtigt werden. Insbesondere die Aufgliederung in
verschiedene Gebaudetrakte stellt eine besondere Herausforderung dar.

Aufgrund neuester Erkenntnisse konnen in Putzflachen von Innen- und Aullenwanden ggf. as-
besthaltige Baustoffe verwendet worden sein. Bei der Beprobung von Aul3enputzflachen gab es
an dieser Schule ein positives Ergebnis. Aufgrund dieses Asbestbefundes sind wesentlich auf-
wendigere Sanierungsverfahren erforderlich.

Um diese MalRnhahmen umsetzen zu kénnen, sind im Wirtschaftsplan 2018 Mittel in Hohe von
1.100 T€ zusatzlich eingestellt.

Gymnasium Salzgitter-Bad

Am Gymnasium Salzgitter-Bad konnte im Jahr 2017 nur mit kleinere Sanierungsarbeiten begon-
nen werden. Wesentlichen Arbeiten werden 2018 beginnen. Der Trakt 3 des Schulgebaudes soll
energetisch saniert werden. Es ist vorgesehen, die Fassadeflachen zu erneuern, die Fenster
auszutauschen und den erforderlichen zweiten baulichen Rettungsweg herzustellen. Hierbei
werden auch alle damit zusammenhangenden Ausbau- und Malerarbeiten durchgeftihrt. Die Ar-
beiten werden wahrend des laufenden Schuljahres durchgefiihrt. Ein groRer Anteil der Arbeiten
wird wahrend der Ferien ausgefihrt.

Fir das Jahr 2018 sind fur die zwei Schulstandorte insgesamt 800 T€ fur Sanierungen vorgese-
hen.

VII. Kreditermachtigungen 2018
In 2018 sind Kreditermachtigungen von 2.828 T€ geplant. Kreditermachtigungen der Vorjahre in

Hohe von 5.932 T€ werden in 2018 in Anspruch genommen. Die Sonderkreditermachtigung fur
das Flichtlingsprogramm betragt 6.148 T€. Liquiditatskredite sind flr 2018 nicht vorgesehen.
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VIII. Personal- und Stellenplan 2018

Im Jahr 2018 verfigt der Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik Uber

254 Planstellen:

Stellenanzahl: | Stellenbezeichnung:
2 Betriebsleitung, Sekretariat
1 Dienststellenpersonalrat (Freistellung)
1 Abteilungsleitung Technisches Geb&dudemanagement
14 Bauleitung und Bauunterhaltung
11 Betriebstechnik
14 Planung (davon 1 Ausbildungsplatz)
12 Hausverwaltung Verwaltungsgebaude (davon 3 unbesetzt)
30 Hausverwaltung Schulen und KJTs
1 Abteilungsleitung Kaufmannische Dienste
7 Rechnungswesen und Controlling
2 Objektbetreuung Gebaudereinigung
9 Sonderreinigungs-Einheit
126 Raumpflegerinnen
2 Auszubildende Gebaudereinigung (beide unbesetzt)
1 Abteilungsleitung Services / Zentrale Dienste
5 Einkauf (davon 1 unbesetzt)
8 Zentrale Dienste (Poststelle, Scan-Stelle, Catering)
1 Abteilungsleitung Miet- u. Infrastruktur-Management
3 Mietmanagement
4 Personalsachbearbeitung, infrastrukturelle und zentrale Dienste

Tabelle 4: Zusammensetzung des Stellenplans nach Organisationseinheiten

Wegen des hohen Anteils an Teilzeitstellen, insbesondere im Bereich der kommunalen Gebau-
dereinigung, errechnet sich eine Kapazitat von 213,37 Vollzeitstellen. Die voraussichtliche Be-
setzung in 2018 wird mit einer Kapazitat von 188,70 Vollzeitstellen erfolgen.

Die dem Wirtschaftsplan als Anlage beigefligte Stellenibersicht (Anlagen 5b bis 5d) orientiert
sich an dem Muster fur die Stellenplédne der Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung
(GemHKVO). Zur besseren Vergleichsmdglichkeit mit den Vorjahren wird bei den ,Personen,
die aufgrund eines Vertrages beschaftigt werden (friher Angestellte und Arbeiter) bei der Ein-
gruppierung nach Entgeltgruppen, so weit wie darstellbar, auf die jeweilige Aufgabe der be-
troffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Bezug genommen. Die Stellenlbersicht ist mit den
zustandigen Stellen abgestimmt.
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IX. Chancen und Risiken

Schadstoffe:
Im Oktober 2012 hat der Rat der Stadt Salzgitter beschlossen, in Gebauden in Schul- und

Kitanutzung ein Schadstoffscreening durchflihren zu lassen. Durch die Arbeit des Fachdienstes
Gesundheit ist es jetzt zu Schadstofffunden gekommen, die abgearbeitet werden mussen.
Hierdurch wird beim EB SZ-G.E.L. Personal gebunden, welches fir andere BaumalRnahmen
nicht zur Verfigung steht, sodass zusatzliche Kosten anfallen. Das Schadstoffscreening wird
weiter durchgefihrt und es ist mit zusatzlichen Funden zu rechnen, auf die dann teilweise sehr
kurzfristig reagiert werden muss.

Zum Thema Asbest in Putzen, Spachtelmassen und Fliesenklebern hat der Fachdienst Ge-
sundheit mit Mitteilungsvorlage 0592/17 informiert. Auch diese Arbeiten binden Personal beim
EB SZ-G.E.L. und erfordern zusatzliche finanzielle Mittel.

Brandschutz:
Die Anforderungen an den Brandschutz von Gebauden haben sich erheblich verscharft. Beste-

hende Geb&ude haben zwar im Regelfall Bestandsschutz, teilweise sind aber Ubergangsfristen
zu beachten. So waren z. B. bis Ende 2016 an Schulen jeweils zweite bauliche Rettungswege
zu schaffen. Der EB SZ-G.E.L. hat bisher bei ohnehin anstehenden Sanierungen Brandschutz-
konzepte erarbeiten lassen, die bei den Sanierungen berlcksichtigt wurden. Auch fir die wei-
teren Sanierungsmaflnahmen sind Brandschutzkonzepte zu erstellen. Die Beauftragung aller
ausstehenden Brandschutzkonzepte soll kurzfristig erfolgen. Die dringlichsten Malinahmen
aus diesen Brandschutzkonzepten sollen dann so schnell wie mdglich umgesetzt werden. Auch
diese Aufgabe wird Personal binden und zusétzliche finanzielle Mittel erfordern.

Sicherheitsbegehungen:
§ 6 Abs. 3a Arbeitssicherheitsgesetz regelt, dass Arbeitsstatten in regelmaigen Abstanden zu
begehen sind und festgestellte Mangel dem Arbeitgeber zu melden sind. Der EB SZ-G.E.L.
mochte deshalb eine Fachkraft fur Arbeitssicherheit einstellen, die diese Begehungen vollzieht
sowie weitere Pflichten im Arbeitsschutz Gbernimmt. Mit Folgebeauftragungen aus diesen Be-
gehungen ist zu rechnen.

Aufzige im Rathaus:

Die Aufzliige wurden ca. 1978 gebaut und werden inzwischen reparaturauffallig. Der EB SZ-
G.E.L. hat ein Ingenieurburo damit beauftragt, die Aufziige zu untersuchen und zu empfehlen,
ob diese grundlegend saniert oder erneuert werden missen und die Kosten zu schatzen. Eine
allererste grobe Kostenannahme liegt bei 800 T€.

Personal:

Es wurden fir den EB SZ-G.E.L. sieben freie Ingenieurstellen ausgeschrieben. Drei Stellen
konnten besetzt werden. AulRerdem wurden fur den Aufbau eines CAFM-Systems zwei Teil-
zeitkrafte vom Fachdienst Bauordnung Gbernommen. Zwei mit Bauleitungsaufgaben betraute
Ingenieure haben den EB SZ-G.E.L. verlassen. Es muss weiterhin versucht werden, techni-
sches Personal anzuwerben.
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Hochschule Ostfalia, SZ-Calbecht:

Far die Eroffnungsbilanz zum 01.01.2005 wurden alle stadtischen Gebaude sachgerecht nach
dem Sachwertverfahren gemaR §§21 bis 23 ImmoWertV bewertet. Das Sachwertverfahren ist
ein Verfahren zur Wertermittlung von Immobilien auf der Grundlage der Kosten der Herstellung
bzw. Wiederbeschaffung. Die kommunalrechtlich vorgeschriebene lange Abschreibungsdauer
fuhrt unter anderem zu den auf den ersten Blick hohen Buchwerten. Bei einem Verkauf der
Gebaude - wie nun bei dem Gebaude der Hochschule Ostfalia, SZ-Calbecht ersichtlich — spie-
gelt der Buchwert nicht den bei der VerduRerung erzielbaren Preis wieder. Aufgrund der beste-
henden mietrechtlichen Regelungen und der erforderlichen Instandhaltungsaufwendungen
stellt eine VeraulRerung auch unterhalb des Buchwertes die wirtschaftlichste Losung dar.

X. Fazit

Der Wirtschaftsplan 2018 wird durch ein hohes Bauvolumen im Investitionsplan gepragt. Neben
der Fortflhrung des Schulsanierungsplans 2007 plus hat der Umfang der durchzufiihrenden An-,
Um- und Neubauten an Kitas stark zugenommen. Hinzu kommen weitere Maknahmen, die durch
die Zuschlisse aus dem Kommunalinvestitionsforderpaket (KIP) finanziert werden. Weiterhin ist
durch die vorschreitende Schadstofferhebung zusatzlicher Baubedarf gegeben.

Den Herausforderungen begegnet der Eigenbetrieb durch Vergaben an eine externe Projekt-
steuerung sowie Beauftragung von externen Ingenieurbiros fur Planung und Bauausfiihrung. Ei-

ne Aufstockung des Personalbestands im Bereich des Technischen Gebdudemanagement ist
daruber hinaus unerlasslich.

Salzgitter, 21.12.2017

gez. Doreen Jansen

(Betriebsleiterin)
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Stand: 21. Dezember 2017
Mittelfristige Planung
2016 2017 2017 2018 Veranderungen 2019 2020 2021
Ausgewahlte Positionen der Gewinn- und Plan incl.
Nr. Verlustrechnung IST Nachtrag | Prognose Plan Plan 2018/ Prognose 2017 Plan Plan Plan
in € in € in € in € absolut in € in % in € in € in €
1. Umsatzerldse 45.128.728| 45.755.446( 45.770.046( 48.315.665 2.545.619 5,3% 47.494.735 47.801.200 47.801.200
1.1|Mieten und Pachten (inkl. Betriebs- und Neben| 2.198.034 1.665.000( 1.672.500| 1.340.000 -332.500| -24,8% 1.340.000 1.340.000 1.340.000
1.2|Miete der Stadt Salzgitter 41.087.868| 42.217.946( 42.217.946( 45.026.215 2.808.269 6,2% 44.193.535 44.500.000 44.500.000
1.3|sonstiges Umsatzerlose 49.676 0 0 50.000 50.000( 100,0% 50.000 50.000 50.000
1.4|Sachkostenerstattungen 1.737.916 1.872.500( 1.879.000f 1.899.450 20.450 1,1% 1.911.200 1.911.200 1.911.200
1.5|Ertrage aus Reinigung 55.234 0 600 0 -600 0 0 0
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.093.365 1.400.000| 1.080.000| 1.054.500 -25.500 -2,4% 687.000 500.000 500.000
4, Sonstige betriebliche Ertrage 1.279.156 1.104.000| 1.099.000 845.000 -254.000( -30,1% 845.000 840.000 850.000
4.1|Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 760.943 1.019.000( 1.019.000 780.000 -239.000( -30,6% 780.000 820.000 830.000
4.2|Weitere / sonstige betriebliche Ertrage 518.213 85.000 80.000 65.000 -15.000] -23,1% 65.000 20.000 20.000
Betriebliche Ertrage 47.501.249| 48.259.446( 47.949.046( 50.215.165 2.266.119 4,5% 49.026.735 49.141.200 49.151.200
5. Materialaufwand 19.407.961| 22.642.520| 21.061.020| 26.017.770 4.956.750 19,1% 25.169.570 25.843.370 25.299.900
a)|[Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- u.
Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 6.412.664 6.681.500 6.435.000| 6.180.000 -255.000 -4,1% 6.208.050 6.317.570 6.422.100
5.a.1|Aufwendungen fur Energie (Strom, Gas, 4.514.135 5.285.000 5.032.000| 4.751.500 -280.500 -5,9% 4.779.550 4.809.570 4.842.600
Fernwarme, Flissiggas, Heizdl,
Wasser/Abwasser)
5.a.2|Aufwendungen fiir bezogene Waren / Verbraud 1.898.529 1.396.500( 1.403.000( 1.428.500 25.500 1,8% 1.428.500 1.508.000 1.579.500
b)[Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0] 15.961.020( 14.626.020| 19.837.770 5.211.750 26,3%
)| T EIClEL VTR e 5.172.554|  9.341.000| 7.200.000| 12.400.250|  5.200.250 41,9% 11.372.000 11.950.000 12.300.000
mafnahmen, inkl. Bauunterhalt
5.b.2|Zuflihrung Riickstellungen fir Schulsanierung 0 0 0 0 0 0 0 0
5.b.3|Fremdreinigung 1.096.278 1.024.000( 1.024.000( 1.107.000 83.000 7,5% 1.107.000 1.107.000 107.000
5.b.4|Mieten und Pachten 3.696.530 2.977.520( 3.477.520( 3.511.520 34.000 1,0% 3.631.520 3.615.800 3.615.800
5.b.5[Sonstige bezogene Leistungen 3.029.936 2.618.500 2.924.500( 2.819.000 -105.500 -3,7% 2.851.000 2.853.000 2.855.000
6. Personalaufwand 8.617.572| 10.320.000| 10.000.000( 10.470.000 470.000 4,5% 10.400.000 10.660.000 10.926.500
a)|(Loéhne und Gehalter 6.770.607| 10.320.000| 10.000.000( 10.470.000 470.000 4,5% 10.400.000 10.660.000 10.926.500
b)[Soz. Abgaben und Aufw. fir AV/ Unterstiitzungl 1.964.875 0 0 0 0 0 0 0
c)|Zufuhrung Ruckstellungen fur Altersteilzeit/Per{ -117.909 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 7.381.449| 15.809.000| 15.809.000( 8.000.000 -7.809.000| -97,6% 8.300.000 8.500.000 8.500.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.378.456 1.527.900| 1.529.000| 1.599.500 70.500 4,4% 1.599.500 1.599.780 1.600.063
8.1|Personalnebenaufwendungen 112.016 165.000 185.000 195.000 10.000 5,1% 195.000 195.000 195.000
8.2|Ertragsberichtigung: Pramie fir Energiesparen 0 45.000 0 0 0 0 0 0
8.3|Aufwendungen fiir Inanspruchnahme von Rech 116.095 90.800 116.900 120.300 3.400 2,8% 120.300 120.300 120.300
8.4|Geschaftsaufwendungen 15.154 23.700 23.700 28.000 4.300 15,4% 28.000 28.280 28.563
8.5|Aufwendungen fir Versicherungen, Gebiihren | 8.928 5.600 5.600 40.600 35.000 86,2% 40.600 40.600 40.600
8.6|Wertkorrekturen, periodenfremde Aufw. 37.040 0 0 0 0 0 0 0
8.7 |Unterhaltung und Bewirtschaftung 0 0 0 0 0 0 0 0
8.8|Kostenerstattungen 1.089.223 1.197.800f 1.197.800( 1.215.600 17.800 1,5% 1.215.600 1.215.600 1.215.600
Betriebliche Aufwendungen 36.785.438 50.299.420( 48.399.020| 46.087.270 -2.311.750 -5,0% 45.469.070 46.603.150 46.326.463
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 10.715.810( -2.039.974| -449.974| 4.127.895 4.577.869( 110,9% 3.557.665 2.538.050 2.824.737
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrdge aus anderen Wertpapierung und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0 0 0
11. Ertrdge aus sonstigen Zinsen und éhnliche 160 0 0 0 0 0 0 0
Finanzertrage 160 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
13.1|Zinsen fir Kredite 2.197.568 2.360.000( 2.050.000( 2.360.000 310.000 13,1% 2.360.000 2.360.000 2.360.000
13.2|Zinsen WBV 165.634 313.000 313.000 165.000 -148.000( -89,7% 165.000 165.000 165.000
13.3|Sonstiges Finanzergebnis 20.298 50.000 30.000 20.000 -10.000| -50,0% 30.000 30.000 30.000
Finanzaufwendungen 2.383.499 2.723.000| 2.393.000( 2.545.000 152.000 6,0%
Finanzergebnis -2.383.339 -2.723.000| -2.393.000| -2.545.000 -152.000 6,0% -2.555.000 -2.555.000 -2.555.000
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigk] 8.332.471| -4.762.974| -2.842.974| 1.582.895 4.425.869 1.002.665 -16.950 269.737
Ergebnis vor Steuern (EBT) 8.332.471| -4.762.974| -2.842.974| 1.582.895 4.425.869 1.002.665 -16.950 269.737
16. Steuern 48.391 40.000 40.000 35.000 -5.000 0 35.000 35.000 35.000
17. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 8.284.080| -4.802.974| -2.882.974| 1.547.895 4.430.869 967.665 -51.950 234.737
18. Entnahme aus Gewinnriicklage 0 7.990.000( 7.990.000
19. Bilanzgewinn 8.284.080 3.187.026| 5.107.026| 1.547.895 -3.559.131 967.665 -51.950 234.737
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Instandhaltungs- und Sanierungsplanung 2018 fir Schulen
Liste 2 A zum Wirtschaftsplan 2018 - Aufwendungen flr Bauunterhalt

Stand: 21.12.2017
MafR- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaRnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
Bereits begonnene
Malnahmen Schulen
08-2A-17 |Realschule Bad, SZ-Bad Fortsetzung der Gesamtsanierung 2.250.000 € 710.000 € 33.000 €
12-2A-14 | Grundschule Am Sonnenberg, | o ng der Gesamtsanierung 1.296.000 € 198.000 € 360.000 €
SZ-Gebhardshagen
12-2A-15 Grundschule Fredenberg, SZ- Fortsetzung der Gesamtsanierung 1.717.000 € 1.350.000 € 0€
Lebenstedt
12-2A-16 Grundschule Hallendorf, SZ- Fortsetzung der Gesamtsanierung 776.000 € 549.000 € 0€
Hallendorf
14-2A-01 |Grundschule SZ-Ringelheim Fortsetzung der Gesamtsanierung 513.000 € 493.000 € 0€
ATEEMELINS [FEgeTENS 6.552.000 € 3.300.000 € 393.000 €
MaRnahmen:
Sanierungsmalnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
Zusatzlich erforderliche
Schadstoffuntersuchungen, nach Schulsanierungsabfolge fiir
17-2A-33  |welche nicht im Rahmen des . gsablolg 80.000 € 80.000 €
. verschiedene Standorte
Schadstoffscreenings erfasst
sind (z.B auf Asbest)
Erstellung von nach Schulsanierungsabfolge fiir
17-2A-34 Brandschutzkonzepten verschiedene Standorte 120.000 € 120.000 €
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Maf- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt Malnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
Zusatzliche MalRnahmen zum
f::;: léacrtllaec::?o%fssp;?:ei?nw plus Fir noch nicht naher definierte
. 9 MaRnahmen an den aufgefuhrten 300.000 € 300.000 €
(Stand Juli 2017) und
o . Schulstandorten
zusatzlichen Erfordernissen des
vorbeugenden Brandschutzes
18-2A-01 |GS Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-02 [GS/HS Schule Am Gutspark Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-03 |RS Gebhardshagen Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-04 |GS Am Ziesberg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-05 |FO Pestalozzischule PCB- /Asbest- / Kunstliche Mineralfaser 700.000 € 700.000 €
(KMF)-Sanierung
18-2A-06 [HS SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-07 |GS Lesse Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-08 |Sporthalle Amselstieg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-09 (RS Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-10 |HS An der Klunkau Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-2A-11  |GS Lichtenberg Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Zwischensumme zusatzliche 1.200.000 € 0€ 1.200.000 €
Sanierungen
MaRnahmen Schulen neu
TeilmaRnahme aufgrund Dringlichkeit;
Grundschule an der . . Sanierung wird 2018 bis 2020
17-2A-01 Wiesenstrafe, SZ-Bad Beginn Gesamtsanierung 824.000 € 100.000 € 200.000 € durchgefiihrt.
17-2p-02 |7 estalozzischule, Sz- Erneuerung der Heizungsanlage 175.000 € 175.000 € 0 €|In Abhangigkeit von der erforderlichen
Lebenstedt Schadstoffsanierung
Grund- u. Hauptschule Am . .
18-2A-13 Gutspark, SZ-Flachstdckheim Beginn Gesamtsanierung 1.246.000 € 246.000 €
18-2A-14 |Diverse Schulen Erneuerung der Heizungsanlagen 762.000 € 420.000 €
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HELE- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt Malnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
Zwischensumme neue 3.007.000 € 275.000 € 866.000 €
MaRnahmen
Laufende Bauunterhaltung und Wartung 2018
Kosten flir MalRnahmen, um bauliche
BU-2A-01 |Allgemeinbildende Schulen Voraussetzungen fir die Ausstattung 35.000 € 35.000 €|Auf Anforderung FD 40, jetzt aus BU
mit IT-Anlagen zu schaffen
Bauunterhalt und Kleinere Laufende MafRnahmen Anpassung;
BU-2A-02 [Alle Schulen Baumalknahmen 1.950.000 € 1.950.000 €|Malinahmennumer redaktionell
geandert (bisher: BU-2A-09)
10-2B-14  |Alle Schulen Bau'llch-techmsche.Ma[&nahmen zur 100.000 € 100.000 € jeweils Gesamtkosten nur als
Legionellen-Vermeidung Jahresansatz
MafRnahmen zur Verbesserung der jeweils Gesamtkosten nur als
12-2A-11  |Alle Schulen Raumakustik (nach Bedarf an versch. 100.000 € 100.000 €|Jahresansatz
Schulen)
. . Laufende Maflnahmen Anpassung;
W-2A-01 |Alle Schulen z\ézrgj:ﬁi;:‘gr';‘;‘l’:k;f“ technischer 300.000 € 300.000 €|MaRnahmennumer redaktionell
9 geandert (bisher: BU-2A-08)
ZWISCHENSUMME Laufende
Bauunterhaltung und 2.485.000 € 0€ 2.485.000 €
Wartung 2018
GESAMTSUMME 13.244.000 € 3.575.000 € 4.944.000 €
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Instandhaltungs- und Sanierungsplanung 2018 fir "Sonstige Objekte"

Liste 2 B zum Wirtschaftsplan 2018 - Aufwendungen fir Bauunterhalt

Stand: 21.12.2017
MafR- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaRnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
Bereits begonnene MalRnahmen
Sonstiges
12-2B-13 |Feuerwache I, SZ-Lebenstedt |Sanierung von Flachdéchern 754.000 € 0€ 100.000 €|NUr dringend notwendige Reparaturen,
’ ' ’ Fortfuhrung der MalRnahme in 2019
10-2B-15 |Diverse Liegenschaften Technische Aufristung von Aufziigen 65.000 € 0€ 30.000 €
13-2B-01 [Schloss Salder Sanierung der WC-Anlage 110.000 € 70.000 € 0€
14-2B-01 [Rathaus ; Atrium Daten-Verkabelung erneuern 75.000 € 0€ 45.000 €|Fertigstellung der Malnahme in 2018
Verwaltungsstelle SZ-Bad Dach- und Fassadensanierung,
14-28-03 ("Kleines Rathaus") 1. BA Sanierung von Biiroraumen 250.000 € 90.000 €
ATEEMELINS [FEgeTENS 1.254.000 € 70.000 € 265.000 €
MaRnahmen:
Sanierungsmalnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
Zusatzlich erforderliche
Schadstoffuntersuchungen,
17-2B-30 |welche nichtim Rahmen des  [fur verschiedene Standorte 20.000 € 20.000 €
Schadstoffscreenings erfasst
sind (z.B auf Asbest)
17-2B-31 |Erstellung von fiir verschiedene Standorte 30.000 € 30.000 €
Brandschutzkonzepten
an;chensumme zusatzliche 50.000 € 0e 50.000 €
Sanierungen
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Maf- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt Malnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
Neue MaBnahmen Kita/KJTs
17-2B-05 |KJT Thiede Grundsanierung Mehrzweckraum und 90.000 € 90.000 € 0€
Elektroinstallation
Neue MalRnhahmen Sonstiges
Im Rahmen der Gefahrdungs-
beurteilung im Jahr 2015 wurde eine
18-2B-01 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Erneuerung/ Erweiterung der 800.000 € 350 000 €| Mittelfristige Sanierung der
Aufzugsanlagen Aufzugsanlagen empfohlen. Eine
Sanierung sollte somit ab 2018
durchgefiihrt werden.
17-2B-01 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Dachsanierung 90.000 € 90.000 € 0€
17-2B-02 [Rathaus, SZ-Lebenstedt Estrich und Bodenbelag 220.000 € 100.000 € 120.000 €
17-2B-03 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Erneuerung Elektroinstallation 1.BA 300.000 € 100.000 € 200.000 €
17-2B-04 |Gebaude Brotweg, SZ-Thiede |Abriss des Gebaudes 250.000 € 0 €|Finanzierung aus "Soziale Stadt"
17-2B-06 Z;Z‘:r‘m Schloss Salder, SZ- | o\ dsanierungsarbeiten Miihle 50.000 € 50.000 € 0€
17-2B-08 g't‘:ggg'”gsmhnhe'm Nord-Sd-| o nierung von AuBenanlagen 130.000 € 130.000 € 0€
18-2B-02 |Diverse Objekte Erneuerung der Heizungsanlagen 691.000 € 180.000 €
Schaffung der techn.Voraussetzungen Eg::::rllus‘;vse:ﬁélrgs/tl:th:urvil:;cgglf;ander
18-2B-03 |Rathaus; Ratssaal fur Ton- und Videoaufzeichnungen 28.250 € 28.250 € ’ 9 ;
wihrend der Ratssitzun erfolgt, Gesamtausgaben incl.
9 Ausstattung 70.000 €
Zwischensumme neue 2.649.250 € 560.000 € 878.250 €
MaRnahmen
Laufende Bauunterhaltung und Wartung 2018
BU-2B-01 Alle Liegenschaften Samgrung Warmwasseraufbereitung 160.000 € 160.000 € Du"rchfuhrung naph .Bedarf (aufgrund
(Legionellen) Prifungsergebnis einzelner Anlagen)
. . Regelmalige
BU-2B-02 Sonstige Objekte Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 1.163.000 € 1.163.000 €
. Regelmalige
BU-2B-03 Verwaltungsgebaude Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 400.000 € 400.000 €
R Wartung und Inspektion Regelmalige
W-2B-01 technischer Anlagen Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 290.000 € 290.000 €
FD Haushalt und Finanzen 49 von 422 Haushalt 2018
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85BL/85TL Anlage 2B
Maf- Gesamt- Voraussichtl Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt Malnahme ' g Bemerkung
Nr ausgaben HAR planung 2018
. . RegelmaRige
FIBU Wartung Burotechnik Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 75.000 € 75.000 €
BU-2B-05  |Feuerwehr Regelmaige 190.000 € 190.000 €
Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt ' ’
R Kinder- und Jugendtreffs und  [RegelmaRige
BU-2B-04 Kindertagesstatten Instandhaltung/Laufender Bauunterhalt 280.000 € 280.000 €
ZWISCHENSUMME Laufende
Bauunterhaltung und 2.558.000 € 0€ 2.558.000 €
Wartung 2018
GESAMTSUMME 6.511.250 € 630.000 € 3.751.250 €
FD Haushalt und Finanzen 50 von 422 Haushalt 2018

21.12.2017

Teil A geite 3 von 3




85BL/85TL

Wirtschaftsplan 2018 des Eigenbetriebs Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik

Planung der investiven MaBnahmen in Verwaltungs-, Schul- und sonstigen Gebauden 2018 ff.
Basis: Investitionsplanung 2017 und neue Projekte
Liste 3 zum Wirtschaftsplan 2018 - Investitionsplanung 2018 ff.

Anlage 3

Stand: 21.12.2017
MaR- _ Gesamt- davon . c_iavon Forderfahiger Vorau_s;lchtl. Voraussichtl. Ausgabe- Verpflllch_tungs— Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MalRnahme ausgaben Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. | Investitionen- HAR lanung 2018 erméachtigung lanung 2019 lanung 2020 lanung 2021 planung 2022 Bemerkung
N 9 inkl. NK kosten NKomInvFoG 2017 P 9 2018 P 9 P 9 P 9 u. folgende
Schulen gem.
Schulsanierungsplan
2007 plus begonnen
Kostensteigerungen aufgrund von
Hauptschule Am Fredenberg / 'z;:siatztllcihe? I:"‘rfo:‘(,k;rn:s?: lf:d
08-3A-07 |Gymnasium Am Fredenberg, |Fortsetzung Gesamtsanierung 6.813.000 € 6.813.000 € 1.275.000 € 0€ 700.000 € 900.000 € 600.000 € eissteigerungen, Asbesthatige
SZ-Lebenstedt Fassadenplatten in Turm Null;
Behandlung nach TRGS 519
IGS Salzgitter Fortfiihrung der MaRnahme und
10-3A-12 gitter, Fortsetzung der Gesamtsanierung 8.623.000 € 8.023.000 € 600.000 € 700.000 € 356.000 € 0€ 730.000 € 1.000.000 € MaRnahme gem. NKomInvF6G
SZ-Lebenstedt
Aufstockung zur Umsetzung als IGS
13-3A-01 g;_‘ggffh“'e Waldschule, Fortsetzung Gesamtsanierung 461.000 € 461.000 € 25.000 € 400.000 €
13-3A-02 fggg::f: d“t'e Am See, SZ- Fortsetzung Gesamtsanierung 2.064.000 € 2.064.000 € 150,000 € 758.500 €
13-3a-03 | Grundschule Am Ostertal, Fortsetzung Gesamtsanierung 1.443.000 € 1.443.000 € 500.000 € 50.000 € 150.000 € 953.000 €
SZ-Lebenstedt
Maria-Montessori-Schule MaRnahme gem. NKominvFoG
13-3A-04 ! Fortsetzung Gesamtsanierung 781.000 € 781.000 € 480.000 € 271.000 € 298.000 € Incl.zusétzlich erforderl.
SZ-Lebenstedt | r
Heizungssanierung
13-3a-05 |CGrundschule St. Michael, Nutzung des Gebéudes Goethestralie 3.065.200 € 3.015.200 € 50.000 € 65.000 € 8.000 € 0€ Anteilig in den .
SZ-Lebenstedt Projekten"Ganztagsschule
14-3A-01 EQ‘_‘[;SQS;’;;,T%'“““'Q‘ Fortsetzung Gesamtsanierung 3.086.000 € 3.086.000 € 1.418.576 € 1.700.000 € 186.000 € 945.000 € MaRnahme gem. NKominvF6G
14-3A-02 gg_sl_;‘:r‘gg;mard‘s"h“'e' Fortsetzung Gesamtsanierung 3.015.000 € 3.015.000 € 870.000 € 500.000 € 280.000 € 600.000 € MaRnahme gem. NKomInvF6G
16-3A-02 g'za_zggéfg{;‘gfs'“m' Fortsetzung Gesamtsanierung 2.178.000 € 2.178.000 € 1.011.000 € 200.000 € 870.000 € 600.000 € 400.000 € MaRnahme gem. NKomInvF6G
Bereits begonnene
MaRnahmen Schulen
16-3A-03 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad |Neubau der Sportanlagen 1.140.000 € 1.140.000 € 50.000 € 1.086.000 € 0€
13-3a-09 |BBS Fredenberg (Werkstatt), | Grundsanierung und Teilneubau 5.600.000 € 5.600.000 € 1.000.000 € 25.000 € 500.000 € 395.000 €
SZ-Lebenstedt (Flachenreduzierung)
Beschluss 4973/16 Anpassung der
16-3A-10 Qrundschule Lichtenberg, SZ- Umbaumafbnahmep zum 1.561.000 € 1.431.000 € 130.000 € 1.431.000 € Koste_n nach Entwu_rfsplanung,
Lichtenberg Ganztagsschulbetrieb allerdings bisher keine Antragstellung
der Schule erfolat
Grundschule Kranichdamm, UmbaumafRnahmen zum
16-3A-05 SZ-Lebenstedt Ganztagsschulbetrieb 620.000 € 520.000 € 100.000 € 50.000 €
16-3A-01 ?gg’:m“'e Steterburg, SZ- | £ etzung der Gesamtsanierung 1.410.000 € 1.410.000 € 197.000 € 0e€ 300.000 € 0€ o€
Beschluss 0765/17 Eine Zentralmensa
A Schulzentrum Fredenberg, ist fir diesen Betrag nicht realisierbar,
14-3A-06 | o> | cpenstedt Zentralmensa 700.000 € 500.000 € 200.000 € 250.000 € 0€ 500.000 € 0€ laut Besehluss 1472/17 im Kontext mit
Sanierung Aula Fredenberg
Bereits begonnene Mal3nahmen
Kita/KJTs
16-38-03 |12 Goeraclerstrafie, S2- Neubau 1.700.000 € 1.620.000 € 80.000 € 1.300.000 € 175.000 € o€ Vorlage 4281/16
VE 2017 wurde im WP 2017
. beschlossen, Sanierung zwingend
16-38-08 E:g;‘;’;‘gf”s”aﬂe' Sz- Gesamtsanierung 1.064.000 € 1.064.000 € 1.064.000 € 0€ 1.064.000 € 0€ erforderlich, um die weitere Nutzung zu
ermoglichen; Finanzierung aus
Intearationsfond
15-3B-02 |Kita Hallendorf, SZ-Hallendorf |Neubau 1.820.000 € 1.687.000 € 133.000 € 1.500.000 € 0€ 132.000 €] Erhéhung 2017 aus Beschluss 5153/16
17-3B-01  |Kita Rasselbande, SZ-Bad Kita-Ausbau in der Steinbergschule 930.000 € 780.000 € 150.000 € 780.000 € 25.000 € 25.000 € 730.000 € Finanzierung aus Integrationsfond
Bereits begonnene MalRnahmen
Sonstiges
Zentraler Busbahnhof, . . siehe Vermerk vom 20.04.2017,
15-3B-06 SZ-Lebenstedt Modulare Servicestation 970.000 € 970.000 € 970.000 € 200.000 € 770.000 € 0€ Beschluss 0767/17
14-3B-04 [FFW Hallendorf Neubau einer Fahrzeughalle 600.000 € 600.000 € 250.000 € 335.000 € 0€
Anpassung der Baukosten aufgrund von
14-38-40 |Feuerwache Ii Contalneranlage; Umfahrung + Platz fiir 950.000 € 950.000 € 450.000 € 0€ 135.000 € zusatzllgher Anfordlelrungen und
Waschmaschinen erforderlicher Beseitigung von
kontaminierten Boden.
fﬂ"ggﬁgﬁ:‘:‘::me SEgEIREE 50.594.200 € 49.151.200 € 1.443.000 € 3.064.000 € 4979576 € 9.614.000 € 5.866.500 € 7.389.000 € 0€ 4.126.000 € 600.000 € 0€ 0€
Sanierungsmafnahmen
aufgrund Schadstoffscreening
und vorbeugendem
Brandschutz
Zuséatzliche MaBnahmen zum
:::ﬁ l;iﬂ:}drz?(?ffssﬂfgei?:7 plus Fir noch nicht néher definierte
(Stand Juli 2017) und 9 MaRnahmen an den aufgefiihrten 2.000.000 € 2.000.000 € 0€ 2.000.000 € Schadstoffsanierung und Brandschutz
P . Schulstandorten
zuséatzlichen Erfordernissen des
vorbeugenden Brandschutzes
18-3A-01 | FDTHerigsBalthiandd Finanzgmneuerung von Deckenbekleidungen 172.000 € 172.000 € 1810008 422 Haushalt 2018
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85BL/85TL Anlage 3
MaR- davon davon Forderféahiger | Voraussichtl. " Verpflichtungs- Ausgabe-
. Gesamt- — 9 . Voraussichtl. Ausgabe- p" tung Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- g
nahmen- Standort / Objekt MaRBnahme ausgaben Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. | Investitionen- HAR planung 2018 ermachtigung planung 2019 | planung 2020 | planung 2021 planung 2022 Bemerkung
Nr. inkl. NK kosten NKomInvF8G 2017 2018 u. folgende
inkl. Schaffung von finf
. . Ausweichschulrdumen einschl.
18.3a.02 |!CS Salzgiter, Asbesthaltige Putze entfernen und 700.000 € 700.000 € 0€ 700.000 € Lehrerstation und notwendiger
SZ-Lebenstedt erneuern i
Nebenflachen (Flur, WC,
Technik).wegen Schadstoffbe-seitigung
Asbesthaltige Putze entfernen und
18-3A-03 |RS SZ-Bad, SZ-Bad erneuern. Zusatzliche 1.100.000 € 1.100.000 € 0€ 400.000 € 700.000 € Schadstoffsanierung und Brandschutz
Brandschutzanforderungen
18-3A-04 E;ir;ﬁ:‘-eGd)t/mnasmm, Sz- Erweiterung der Brandmeldeanlage 300.000 € 300.000 € 0€ 50.000 € 250.000 €] Schadstoffsanierung und Brandschutz
18-3A-05 RS Gottfried-Linke, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Lebenstedt
18-3A-06 GS Kranichdammschule, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Lebenstedt
Gymnasium /HS Am .
18-3A-07 Fredenbera, SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-08 BBS Fredenberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Lebenstedt
18-3A-09 |GS Fredenberg, SZ-Lebenstedt |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-10 |GS Hallendorf, SZ-Hallendorf |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-11 |GS Altstadtschule, SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-12 g(a)dSchule Am Steinberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-13 |GS Am Sonnenberg, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Gebhardshagen
18-3A-14  |GS Waldschule, SZ-Bad Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-15  |GS Am Ostertal, SZ-Lebenstedt |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
GS Am See / GS St. Michael, .
18-3A-16 SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-17 g(z)_g":g'a'M°”tess°“'3°h”'e' Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-18 RS Emil-Langen, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Lebenstedt
18-3A-19 [GS Ringelheim Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
e Kranich-Gymn. (Nebengebaude .
18-3A-20 Schélke), SZ-Lebenstedt Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-21 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
18-3A-22 BBS Ludwig-Erhard, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Lebenstedt
18-3A-23 S:dAn der Wiesenstrafte, SZ- Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Gymnasium Bad
18-3A-24 |(Nebengebdude Helenenstr.), |Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
SZ-Bad
GS Am Ostertal (AuBenstelle .
18-3A-2 .
8-3A-25 Salder)*, SZ-Salder Konkrete Ergebnisse stehen noch aus
18-3A-26 |GS Steterburg, SZ-Thiede Konkrete Ergebnisse stehen noch aus.
Schulen gem.
Schulsanierungsplan
2007 plus neu
Gymnasium SZ-Bad. Geb Sanierung der sanitaren Anlagen der
17-3A-01 Y ) : Turnhalle und Neubau von 6 AUR mit 2.165.000 € 2.015.000 € 150.000 € 500.000 € 500.000 € 1.015.000 € Beschluss 0774/17 und 0775/17.
Helenenstrale, SZ-Bad x
Nebenrdumen
17-3A-02 |Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad |Beginn Gesamtsanierung 4.165.000 € 4.165.000 € 2.022.000 € 145.000 € 1.555.000 € 300.000 € 1.000.000 € 1.165.000 € Beschluss 0774/17 und 0775/17.
17-3a-03 |Hauptschule/Gymnasium Am &0 giphysik Turm 0 243.000 € 123.000 € 120.000 € 6.000 € 117.000 € 0€
Fredenberqa. SZ-Lebenstedt
Z-10 (2A) |Grundschule Thiede, SZ-Thiede |Beginn Gesamtsanierung 641.000 € 641.000 € 400.000 € 241.000 € Sanierungsmafinahme wird in 2019 bis
2020 durchgeflihrt
Z-11 (2A) |Realschule SZ-Gebhardshagen |Beginn Gesamtsanierung 1.951.000 € 1.951.000 € 1.000.000 € 951.000 € Sanierungsmafnahme wird in 2019 bis
2020 durchgefiihrt
Grundschule Ostertal, SZ- . SanierungsmaRnahme wird in 2019 bis
Z-12 (2A) Salder Beginn Gesamtsanierung 600.000 € 600.000 € 300.000 € 300.000 € 2020 durchgefiihrt
. Grundschule Am Ziesberg ,SZ- . SanierungsmafRnahme wird in 2019 bis
Z-13 (2A) Bad Beginn Gesamtsanierung 1.128.000 € 1.128.000 € 500.000 € 628.000 € 2020 durchaefiihrt
Pestalozzischule, SZ- . SanierungsmaRnahme wird in 2019 bis
Z-14 (2A) Lebenstedt Beginn Gesamtsanierung 1.457.000 € 1.457.000 € 700.000 € 757.000 € 2020 durchaefiihrt
. Dr.Klaus-Schmidt-Hauptschule, . SanierungsmaRnahme wird in 2020 bis
Z-15 (2A) S7-Bad Beginn Gesamtsanierung 744.000 € 744.000 € 350.000 € 394.000 € 2021 durchaefiihrt
716 (2A) |Grundschule Lesse, SZ-Lesse |Beginn Gesamtsanierung 370.000 € 370.000 € 100.000 € 270.000 € Sanierungsmafinahme wird in 2020 bis
2021 durchgeflihrt
. Sporthalle Amselstieg, SZ- . SanierungsmaRnahme wird in 2020 bis
Z-17 (2A) Lebenst. Beginn Gesamtsanierung 994.000 € 994.000 € 400.000 € 594.000 € 2021 durchaefiihrt
Z-18 (2A) |Realschule Thiede, SZ-Thiede |Beginn Gesamtsanierung 496.000 € 496.000 € 200.000 € 296.000 € Sanierungsmafinahme wird in 2020 bis
2021 durchgeflihrt
. Hauptschule Klunkau, SZ- . SanierungsmaRnahme wird in 2020 bis
Z-19 (2A) Lebenst. Beginn Gesamtsanierung 388.000 € 388.000 € 188.000 € 200.000 € 2021 durchaefiihrt
. Grundschule Lichtenberg, SZ- . SanierungsmaRnahme wird in 2020 bis
Z-20 (2A) Licht. Beginn Gesamtsanierung 240.000 € 240.000 € 100.000 € 140.000 € 2021 durchaefiihrt
MaRnahmen Schulen neu
17-3A-04 Grundschule Am See, SZ- Umbaumaf&nahme_n zum 360.000 € 260.000 € 100.000 € 260.000 € o€ 40.000 € 220.000 € Schule hat no_ch keinen Anfrag gestellt;
Lebenstedt Ganztagsschulbetrieb Umsetzung wird noch geklart
17-3A-05 | Grundschule Thiede, SZ-Thiede| SMPaumalnahmen zum 360.000 € 260.000 € 100.000 € 260.000 € 260.000 Ausbauprogramm mit Invest Zuschuss
Ganztagsschulbetrieb vom Haushalt
A ndschule Am Ostt Umbaumaflnahmen zum Ausbauprogramm  mit Invest.Zuschuss
17-3A-06 ?ﬂﬁ@h&?&@ﬂ Unaﬂﬁji”anz%antagsschmbetrieb 360.000 € 260.000 € 100.000 € 260.000 € 52 vonl 422 260.000 o R Haoshar2018
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85BL/85TL Anlage 3
MaR- _ s davon _ (_1avon Forderfahiger Vorau_s_sn:htl. VerEnEsiiL Ausgabe- Verpflhch_tungs- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe- Ausgabe-
nahmen- Standort / Objekt MaRBnahme —o_ Baukosten Einrichtungs- Zuschuss Betrag gem. | Investitionen- HAR lanung 2018 ermachtigung lanung 2019 lanung 2020 lanung 2021 planung 2022 Bemerkung
N 9 inkl. NK kosten NKomInvESG 2017 P 9 2018 P 9 planung P 9 u. folgende
Umsetzung der Baumallnahmen im Teildeckung durch jahrlicher Zuschuss
17-3A-07 |Verschiedene Schulstandorte  |Rahmen der "schulischen Inklusion" 4.984.000 € 4.984.000 € 0€ 500.000 € 750.000 € 750.000 € 750.000 € 2.234.000|(Landesmittel) 270.000 € (abhangig von
gem. Landesschulgesetz Schiilerzahlen).
17-3A-08 |Verschiedene Schulstandorte |Beschaffung von Defibrillatoren 75.000 € 75.000 € 15.000 € 0€ 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Kita Rasselbande im Gebaude Zusatzliche Anforderungen von FD 51
18-3B-20 . Sanierungsarbeiten 960.000 € 960.000 € 180.000 € 0€ 400.000 € 560.000 € fur weiteren Kita-Ausbau, Zuschuss Rat
ehem. Steinbergschule, SZ-Bad v
Gymnasium SZ-Bad, SZ-Bad Finanzierung aus KIP Il (2017-2020),
zZ-07 AL)JlIa ! ' |Grundsanierung 4.200.000 € 4.200.000 € 3.660.705 € 500.000 € 3.700.000 € 2.500.000 € 1.200.000 € laut Beschluss 1472/17 zeitversetzte
Ausfiihrung der MaRnahmen
S A Frls Finanzierung aus KIP Il (2017-2020),
Z-08 4 9 Grundsanierung 4.200.000 € 4.200.000 € 3.660.706 € 500.000 € 3.700.000 € 2.500.000 € 1.200.000 € laut Beschluss 1472/17 zeitversetzte
SZ-Lebenstedt, Aula "
Ausfiihrung der MaRnahmen
734  |Realschule SZ-Bad, SZ-Bad  |Gesamtsanierung 2.350.000 € 2.350.000 € 1.000.000 € 1.350.000 € evtl. KIP II-fahig
aA. Grundschule Lichtenberg, SZ- L Beschluss 0754/17; vorgeschlagenes
17-3A-11 Lichtenbera, AS SZ-Lesse Sanitéranlagen der Turnhalle 90.000 € 90.000 € 90.000 € 0€ Proiekt ist zu konkretisieren.
Beschluss 0745/17 (keine politischen
17-3A-12 |diverse Schulen Sanierungsprogramm fiir 750.000 € 750.000 € 0€ 750.000 € Vorgaben welche Sanierungs-
Sanitareinrichtungen malnahmen durchgefiihrt werden
sollen)
17-3A-13 | Grundschule Ringelheim, S2- 1 ot che Sanierung der Turnhalle 100.000 € 100.000 € 0€ 100.000 € Beschluss 0756/17 (Betrag fir eine
Ringelheim Sanierung nicht ausreichend)
z.57 |5 AnderKlunkau, Sz- Cafeteria 65.700 € 50.100 € 15,600 € 0€ 50.100 €
Lebenstedt
18-3A-27 |BBS Ludwig-Erhard, SZ- Versorgungskiiche 92.000 € 65.900 € 26.100 € 0€ 65.900 € Beschluss 1348/17
Lebenstedt
Z-35 GS Ringelheim, SZ-Ringelheim |Erweiterung um 4 AUR 1.130.000 € 1.130.000 € 400.000 € 730.000 € Bedarf ermittelt von FD 40 ab 2020
Z-60 GS Durerring, SZ-Lebenstedt  |Erweiterung um 4 AUR 1.472.000 € 1.392.000 € 80.000 € 1.392.000 € 1.392.000 € 0€ Zuschuss aus Integrationsfond
Neue MaBnahmen Kita/KJTs
16-38-09 |Kita Adalbert-Stifter-Str., Sanierung u. Anbau Kiiche 165.000 € 153.000 € 12.000 € 0€ 153.000 €
SZ-Thiede
16-3B10  |Kita Sauingen, SZ-Sauingen Umbau Kiiche 67.000 € 45.000 € 22.000 € 0€ 45.000 €
Zuséatzliche Anforderungen von FD 51,
18-3B-23 |Kita Ringelheim Neubau 2.419.000 € 2.279.000 € 140.000 € 600.000 € 1.679.000 € um eine Gruppe erweitert auf 3 Kita-
Gruppen
229 |Kita Salder g;?gg:gpe Ausbauphase Il, 260.000 € 260.000 € 60.000 € 200.000 € 200.000 € Inklusionsgerechter Ausbau
Kita Grundschule Am See, s . Finanzierung aus Integrationsfond,
Z-30 SZ-Lebenstedt 3-gruppig Kita /Krippe 2.702.000 € 2.502.000 € 200.000 € 554.000 € 2.502.000 € 0€ Bl Ve E e 2 S S
Neue MalRnahmen Sonstiges
16-3B-05 |Rathaus, SZ-Lebenstedt Sanierung WCs, 2. Treppenhaus, 1.BA 290.000 € 290.000 € 0€ 290.000 € 0€ 0€
16-3B-11 |FFW Ohlendorf Erweiterungsbau Sanitr- u. 150.000 € 150.000 € 100.000 € 50.000 € 0€
Umkleiderdume
723 |FFW Lebenstedt Neubau einer Fahrzeughalle und 600.000 € 600.000 € 200.000 € 400.000 €
Sanierung des Bestandsgebdudes
Z-28 Ehem. Klinikum SZ-Bad Abrisskosten 3.000.000 € 3.000.000 € 500.000 € 2.500.000 €
17-3B-08 |Feuerwache | Ausbauarbeiten/ Erweiterung fir 450.000 € 450.000 € 450.000 €
Rettungsdienst
Anpassung der Baukosten aufgrund von
17-3B-09 |Feuerwache | Neubau Schlauchwasche 285.000 € 285.000 € 80.000 € 100.000 € 105.000 € zusatzlicher Anforderungen an die
Abwasserbeseitiqung.
17-3B-11 g't‘r‘ggi'”gsw"h”he'm Nord-Siid-| 5 1 affung von Biroréumen 56.000 € 56.000 € 40.000 € 16.000 € 0€
17.3B-12 Flichtlingswohnheim Nord-Siid- Neubgu Pfortnergebaude/ Umsetzung 75.000 € 75.000 € 50,000 € 25000 € o€
Strale Container
17-3B-13 Bedarfsger(—l:‘.chter Ausbau von Bedarfsgen?chter Ausbau von 950.000 € 950.000 € 950.000 € 0€
Schulungsrdumen Schulungsrdumen
18-38-21 |ehem. Steinbergschule, SZ-Bad |2. Rettungsweg / Rampenanlage 150.000 € 150.000 € 0€ 150.000 € Zusatzliche bauliche
Brandschutzanforderungen
Z-45 Feuerwache | Ausbau "Atemschutz" 300.000 € 300.000 € 300.000 €
Z-47 Feuerwache | Umbau der Leitzentrale 200.000 € 200.000 € 200.000 €
748 |Feuerwache | Erweiterung und Neustrukiurierung der 350.000 € 350.000 € 350.000 €
AuBRenanlagen
Zentraler Busbahnhof, . siehe Vermerk vom 20.04.2017 und
17-3B-14 SZ-Lebenstedt Behindertengerechte Rampenanlage 345.000 € 345.000 € 345.000 € 0€ 345.000 € Beschluss 1377/17
18-3B-22 |Erziehungsberatungsst. Leb.  |2. baulicher Rettungsweg 40.000 € 40.000 € 40.000 € Zusatzliche bauliche
Brandschutzanforderungen
Z-59 ;?;‘Z!Ige Feuerwehr, SZ- Neubau Feuerwehrgeratehaus 970.000 € 970.000 € 90.000 € 880.000 €
18-3824 |Rathaus Bau einer Pfértnerloge 75.000 € 75.000 € 75.000 € e, VEETE RSl 22 [
Satzung 2018, Beschluss 1460/17
fﬂ";';ﬁzms;‘:"me neue 55.301.700 € 54.236.000 € 1.065.700 € 10.572.411 € 2.022.000 € 608.000 € 3.733.000 € 14.518.000 € 7.600.000 € 18.889.000 € 10.625.000 € 2.734.000 € 3.114.000 €
GESAMTSUMME 105.895.900 €| 103.387.200 € 2.508.700 € 13.636.411 € 7.001.576 € 10.222.000 € 9.599.500 € 21.907.000 € 7.600.000 € 23.015.000 € 11.225.000 € 2.734.000 € 3.114.000 €
'g"a”’”ah”.‘e” gem. nicht investiv, nur informativ 9.009.000 € 9.009.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.900.000 € 4.215.000 € 1.894.000 € 0 €|Aus Liste 2a (nachrichtlich)
chulsanierungsplan 2007 plus
Restliche MaBnahmen-summe |fiir bereits in 2017 fertige MaBnahmen 5.246.000 €
GESAMTSUMME 96.886.900 € 94.378.200 € 2.508.700 € 13.636.411 € 7.001.576 € 15.468.000 € 9.599.500 € 21.907.000 € 7.600.000 € 20.115.000 € 7.010.000 € 840.000 € 3.114.000 €
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Anlage 4

Wirtschaftsplan 2018 des Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf
und Logistik
\ \ \ \ \ \
Vermogensplan 2018 und mittelfristige Finanzplanung 2019 bis 2021 - LFste 4 sz Wirtschaftsplan
Stand: 08.11.2017 | |
Mittelfristige Planung Bemerkungen
Plan
inkl.
Ist Nachtrag | Prognose Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
|. Finanzbedarf in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. |Investitionen
a. [Liste 3 - Schulen 14.239 14.236 15.468 13.371 14.776 7.010 750
b. |Liste 3 - Sonstige Objekte 8.398 8.536 5.539 0 90
c. |Aktivierte Eigenleistungen 1.093 1.080
d. |Leistungen aus investiven MaRnahmen des Vorjahres (11.484) 9.600
(HAR); (in 2017 nur nachrichtlich)
e. |Sonstige Invesitionen (Maschinen, Mobiliar) 49 105 105 80 50 50 50
f. |Immaterielles Vermdgen (Software) 14 100 100 50 50 20 20
g. |Ausstattungen 0 0 0
h. |Erwerb eines Wohngebaudes 0 0 0
Summe 1. 15.395 22.839 16.753 31.637 20.415 7.080 910
2. |Tilgung von Krediten
a. |Ausleihung Stadt 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065 5.065
b. |Sonstige Kredite Stadt 962 665 1.158 709 740 780
c. |KfW-Kredite 431 431 657 678 678 678
d. [Kredite WBV 11.605 11.555 400 400 400 400
e. |Sondertilgung gg. Stadt 0
Summe 2 4.863 18.063 17.716 7.280 6.852 6.883 6.923
3. |Auflésung des Sonderpostens 761 1.019 1.019 700 750 750 750
4. [Abnahme Riickstellungen 285 500 500 500 500 500 500
5 Abnahme Verbindlichkeiten/Zunahme
" |Forderungen/Sonstiges 12
6. |Erhéhung des Nettogeldvermogens 2.290
7. |Jahresverlust 52
8. |Entnahme aus der Gewinnriicklage 7.990 7.990
Finanzbedarf insgesamt 23.594 50.411 43.978 40.117 28.517 15.265 9.095
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Anlage 4

Mittelfristige Planung Bemerkungen
Plan
inkl.
Ist Nachtrag | Prognose Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021

Il. Finanzierung des Bedarfs in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE
1. [Sonstiges / Jahresergebnis 8.284 3.187 5.107 1.548 968 235

Einlage in die Kapitalriicklage 2.500 2.500
2. |Zunahme Verbindlichkeiten/Abnahme Forderungen 0 0
3. |Abschreibungen auf Sachanlagen 7.381 15.809 15.809 8.000 8.300 8.500 8.500
4. |Restbuchwerte der Sachanlagenabgange 207 207
5. |Zufiihrung zu Ruckstellungen
6. |Einzahlung aus Vermdgensverauflerung 8.000 8.000
6. [Zuschusse
a. |Zufiihrung zu Sonderposten fir Ganztags- 506 520

schulen
b. [Zufiihrung zu Sonderposten von FD Bildung 496 0 250 0 0
c. ﬁ:fmuirllin;:ng zu Sonderposten von FD Kinder, Jugend, 0 0 180 0 0 0
d. |Zufiihrung zu Sonderposten aus KIP * 660 3.294 1.891 2.000 2.202 0 0
e. |Zufiihrung Inklusion vom Land 250 274 270 270 270 270
f. |Sonstige Zufiihrung zu Sonderposten von KV 7.269 970 200 1.295 0 0 0
g. [Zuschuss Integrationsfonds 50 3.740
h. [Zuschuss Integrationsfonds aus Vorjahren 50
i. [Zuschuss KIP 1l 874 4.370 2.077

Summe 6 7.929 5.059 2.365 9.165 7.362 2.347 270
7. [Investitionskredite
a. |Kreditaufnahmen 5.932 0 2.828 3.517 2.918 90
b. |Kreditaufnahmen fir Fliichtlingsprogramm 4.686 0 6.148 943 0 0
c. |Kreditaufnahmen aus Ermachtigung des Vorjahres 2.413 0 5.932
d. |Kreditaufnahmen aus Erméachtigung des Vorvorjahres 1.912 1.912 2.413

Summe 7 0 14.943 1.912 17.321 4.460 2.918 90
8. |Kreditbedarf aus Liquiditatskredit
9. |Verminderung des Nettogeldvermdgens 706 8.078 4.083 7.427 1.500 0

Finanzierung insgesamt 23.594 50.411 43.978 40.117 28.517 15.265 9.095

* 4510/16 - 1. Nachtragshaushalt 2015 (KIP) - Der Férderbetrag wird um 757 T€ reduziert an den EB 85 weitergegeben.
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Organigramm

Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik
(SZ-G.E.L.) der Stadt Salzgitter

Stand: 05.12.2012
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Anlage 5b zum Wirtschaftsplan 2018
Stellentibersicht 2018 fiir den Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik
Teil A: Beamte (nachrichtlich)
Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr
Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017 Vermerke, Erlauterungen
Lfd. Nr. Laufbahngruppe und Bes. Gruppe insgesamt tatsachlich besetzt nicht besetzt
Amtsbezeichnung mit Beamten |mit Personen, die
aufgrund eines Vertrages
beschaftigt sind

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Leitende/r Baudirektor/in A 16 1 1 1 0 0

2 Oberbaurat/ -ratin A 14 1 1 1 0 0

3 Stadtamtsrat/ -ratin A12 1 1 0 1 0

4 Stadtamtmann/ -frau A11 3 3 3 0 0

5 Stadtoberinspektor/ -in A 10 2 2 2 0 0

6 Stadtinspektor/ -in A9gD 1 1 1 0 0

7 Stadtamtsinspektor/ -in A9 mD 1 1 1 0 0

8 Stadtobersekretar/-in A7 1 1 1 0 0

insgesamt: 11 11 10 1 0
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Anlage 5¢ zum Wirtschaftsplan 2018

Stelleniibersicht 2018 fiir den Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik

Teil B: Personen, die aufgrund eines Vertrages beschaftigt sind

Zahl der Stellen im Vorj

ahr

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.17 Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif 2018 insgesamt | tatsdchlich besetzt | nicht besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Koordinator / -in Bauunterhalt 12 1 1 1 0
2 Koordinator / -in Technik 12 2 2 2 0
3 Koordinator / -in Planung 12 1 1 1 0
4 Sachbearbeiter / -in Technik 11 7 7 6 1
5 Sachbearbeiter / -in Planung 11 8 8 6 2
6 Bereichsleiter / -in kfm. Dienste 11 1 1 1 0
7 Bereichsleiter / -in Services/Zentrale Dienste 11 1 1 1 0
8 Sachbearbeiter / -in Bauunterhalt 11 12 12 11 1
9 Sachbearbeiter / - in Technik 10 2 2 2 0
10 |Sachbearbeiter / -in Planung 09 1 1 1 0
11 Sachbearbeiter / -in Einkauf 09 2 2 2 0
12 |Sachbearbeiter / -in Miet-/Infrastrukturman. 09 1 1 1 0
13  |Objektbetreuer / -in Gebaudereinigung 09 1 1 1 0
14  |Objektbetreuer / -in Gebaudereinigung 08 1 1 1 0
15 |Koordinator / -in Hausverwaltung 08 1 1 1 0
16  |Koordinator / -in Schulhausmeister 08 1 1 1 0
17 |Sachbearbeiter / -in Hausverwaltung 08 1 1 1 0
18 |Sachbearbeiter/-in Buchhaltung 08 1 1 1 0
19 |Sachbearbeiter / -in Einkauf 08 1 1 1 0
20 |Sachbearbeiter/-in Miet-/Infrastrukturman. 08 1 0 0 0
21 Sachbearbeiter/-in Technik 06 3 3 3 0
22 |Sachbearbeiter/-in Buchhaltung 06 1 1 1 0
23 |Sachbearbeiter/-in Miet-/Infrastrukturman. 06 1 2 2 0
24  [Tischler / -in 06 1 1 1 0
25 |Hausmeister / -in Hausverwaltung 06 1 1 1 0
26 |Hausmeister / Schulen 06 27 27 26 1
27 JHausmeister-/in Hausverwaltung 05 5 5 4 1
28 |Mitarbeiter/-in Hausverwaltung 05 1 1 0 1
29 |Sekretariat 05 1 1 1 0
30 |Mitarbeiter/ -in Buchhaltung 05 2 2 2 0
31 Mitarbeiter/-in in Miet-und Infrastrukturman. 05 1 1 1 0
32 M!tarl,_t;ﬂjlglr/ -!ﬁ Gehaudereinigung 05 7 58 von422 7 6 1 Haush
33 [Mitarbeiter/ -in Scanplatz 05 1 1 1 0 Teil A
34 [Maler/ -in 05 poetetvone 1 1 0 4
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Zahl der Stellen im Vorjahr

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.17 Vermerke, Erlduterungen
Sondertarif 2018 insgesamt | tatsdchlich besetzt | nicht besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
35 |Mitarbeiter/ -in Poststelle 04 5 5 4 1
36 |Mitarbeiter/ -in Buchhaltung 03 1 1 1 0
37 |Mitarbeiter/-in in Miet-und Infrastrukturman. 03 1 1 1 0
38 |Mitarbeiter/ -in Gebaudereinigung 03 2 2 0 2
39 |Mitarbeiter/ -in Poststelle 03 1 1 1 0
40 |Haus- und Hofarbeiter/ -in Schulen 03 2 2 2 0
41 Dienststellenpersonalrat/ -ratin 03 1 1 1 0
42 |Haus- und Hofarbeiter/ in Hausverwaltung 02U 1 1 1 0
43 |Mitarbeiterin Service/ Zentrale Dienste 02 1 1 1 0
44  |Gebaudereiniger/ -in 02 125 125 121 4

Summe: 240 240 225 15
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Anlage

5d zum Wirtschaftsplan 2018

Stelleniibersicht 2018 fiir den Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik

Anhang: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

ll. Nachwuchskréafte und informatorisch beschaftigte Krafte

Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschaftigt im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Haushaltsjahr 2018
1 2 3 4 5 8

2 Auszubildender/ -in Gebaudereinigung JAusbildungsentgelt 1 0
3 Auszubildender/ -in Gebaudereinigung JAusbildungsentgelt 1 0
4 Auszubildende/ -er Bauzeichner/ -in Ausbildungsentgelt 0 0
Summe: 2 0
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Erlauterungsbericht zum Wirtschaftsplan 2018 des SRB Salzgitter

1. Allgemeine Entwicklung

Wie in den Vorjahren hat sich der SRB auch fiir 2018 aufgrund der stadtischen Fi-
nanzlage daran orientiert Erhéhungen bei den beeinflussbaren Aufwandsarten zu
verhindern.

Die Prognosen werden durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung teilweise er-
schwert. Die relevanten Rohstoffpreise liegen, auch bedingt durch immer wieder auf-
tretende globale Krisen oder konkreten Marktzugangsbeschrankungen einzelner
Lander, weiterhin auf niedrigem Niveau. Dies fuhrt in der Wertstoffwirtschaft zu ge-
ringeren Erlésen. Teilweise werden sogar Zuzahlungen nétig, um fir einzelne Frakti-
onen wie z.B. Kunststoffe Absatzwege zu finden. Positiv wirkt sich der weiterhin nied-
rige Erdélpreis beim Einkauf von Kraftstoffen aus.

Auf dem regionalen Markt des SRB ist der schnelle Wandel von positiven und nega-
tiven Marktsignalen von geringerer Bedeutung als z.B. im Uberregionalen Wettbe-
werb der Abfallwirtschaft. Die Erwartungen fur 2018 sind zurckhaltend. Durch anhal-
tende Uberprifung aller Kosten- und Ertragspositionen und Anwendung eines aus-
sagefahigen Risikomanagements kann bei Bedarf zeitnah bei finanziellen Schwierig-
keiten gegengesteuert werden.

Den gréBten Aufwandsposten mit 14.449.200 € (Vorjahr: 14.035.500 €) stellen auch
2018 die Personalkosten. Es wird mit einer Tarifanpassung von 3,6 % far 10 Monate
kalkuliert. Nur aus diesem Effekt ergeben sich Mehraufwendungen gegentber der

Planung 2017 von 413.700 €. Fur die Betriebskostenerstattungen aus dem Haushalt
an den SRB ergeben sich hieraus 276.852 € Mehrbelastung fir den Haushalt 2018.

Positiv ist die Gebilihrenstabilitit in den Bereichen Abfallwirtschaft und StraBenreini-

gung. Aufgrund hoher Sanierungsaufwendungen ergeben sich im Friedhofswesen
moderate GeblUhrenanpassungen.

2. Strategische Planung 2018

Die Planungen fiir 2018 orientieren sich an den vom Oberblirgermeister vorgegebe-
nen strategischen Prioritaten:

e Kinder- und familienfreundliche Stadt

e Salzgitter die Lernstadt (Sanierung Schulen/Modernisierung des Bildungssys-
tems)

e Biirgerorientierte Dienstleistungen im Gemeinwesen Stadt Salzgitter

e Haushaltskonsolidierung

Diese Ubergeordneten strategischen Ziele sind die Grundlage fir die langfristigen
Planungen des SRB. Daneben gibt es betriebsspezifische strategische Handlungs-
felder des SRB, die zur betrieblichen Entwicklung verfolgt werden miissen. Wesentli-
che Ziele sind:

e Fortsetzung der Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen
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e Weiterentwicklung der Dienstleistungen des SRB vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels

e Aufrechterhaltung einer ganzheitlichen Stadtbildpflege

o Aktive Marktteilnahme durch regionale Prasenz und ErschlieBung neuer Ge-
schaftsfelder

e Kontinuierliche Entwicklung von MaBnahmen zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz

e Weitere Ausrichtung des SRB im Hinblick auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit
e Sicherung des Kleingartenwesens in Salzgitter

e Anpassung der Grinanlagen und Kinderspielplatze an das verénderte Freizeit-
verhalten der Nutzer

Schwerpunkte bei den operativen MaBBnahmen sind die Projektierung und Planung
eines zentralen Betriebshofes, die FortflUhrung der Erstellung eines Baumkatasters,
die Fortschreibung des Kleingartenentwicklungskonzeptes, die Fortschreibung des
Abfallwirtschaftskonzeptes, die Bewertung und politische Diskussion neuer Gebuh-
renmodelle flr die StraBenreinigung und die Projektierung zur weiteren Standortent-
wicklung der Deponie Diebesstieg.

Grundlagen zur Erreichung der operativen und strategischen Ziele sind eine verlass-
liche Planbarkeit der finanziellen Ausstattung sowie eine der Aufgabenerfillung ent-
sprechende Liquiditat, soweit notwendig eine Absicherung durch politische Be-
schlisse, eine ausreichende Entscheidungskompetenz der Betriebsleitung, stabile
gesetzliche Rahmenbedingungen sowie die Rekrutierung von geeignetem Personal.

Die operativen Ziele ergeben sich aus der Anlage 1 zum Wirtschaftsplan.

3. Erfolgsplan 2018 — Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Der Erfolgsplan umfasst direkte Aufwendungen von 32.579.207 € (Vorjahr:
32.246.903 €) und Ertrage von 31.345.495 € (Vorjahr: 30.284.857 €). Daneben wer-
den haushaltswirtschaftliche Sperren von unverandert 179.117 € im Bereich Grinfla-
chenpflege und 195.215 € im Bereich StraBenunterhaltung ausgewiesen. Diese
Summen mussen 2018 eingespart werden. Daneben erfolgt zur Aufwandsneutralisie-
rung der Effekte aus der Aufzinsung der Deponiertickstellungen eine Entnahme aus
der Gewinnrucklage von 1.192.400 € (Vorjahr: 1.884.400 €). Es ergibt sich in der
Summe ein Planergebnis im Erfolgsplan von 355.100 € (Vorjahr: 197.740 €).

Aus den Betriebsergebnissen der Vorjahre kénnen saldiert Uber- und Unterdeckun-
gen in den Gebuhrenkalkulationen in Hé6he von 1.259.360 € (Vorjahr: 1.478.765 €)
eingestellt werden. Der saldierte Wert setzt sich aus 15.120 € Unterdeckung (Vorjahr:
143.246 €) und 1.274.480 € Uberdeckung (Vorjahr: 1.622.011 €) zusammen. Die
Uberdeckung wird im Wirtschaftsplan 2018 unter den Umsatzerlésen ausgewiesen.
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Der direkte Planaufwand liegt um 332.304 € Uber dem des Vorjahres. Dabei machen
die Personalkosten in Héhe von 14.449.200 € (Vorjahr: 14.035.500 €) mit 44,35 %
und die Aufwendungen fir bezogene Leistungen mit 12.036.857 € (Vorjahr:
11.668.703 €) wie bisher die gré3ten Posten aus. Die bezogenen Leistungen erge-
ben sich im Wesentlichen durch das Betriebsflihrungsentgelt der EZS und die Kosten
der Restabfallvorbehandlung mit rd. 7,45 Mio. €.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe steigen um 144.750 € insbe-
sondere wegen héherer Treibstoffkosten und Kosten flir Ersatzteile. Die Aufwendun-
gen fir bezogene Leistungen steigen um 368.154 €, da u.a. die Entsorgung einzel-
ner Abfallarten teurer geworden ist. Zusatzlich ist das Betriebsflihrungsentgelt der
EZS gestiegen. Dazu kommen hdhere Instandhaltungskosten. Der Zinsaufwand ist
durch die Aufzinsung der Deponiertickstellungen wegen Anwendung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen nehmen nur geringfigig zu.

In der Detailaufstellung zum ,Materialaufwand® und den ,sonstigen betrieblichen
Aufwendungen® wird die Verteilung dieser Aufwandsarten auf die einzelnen Sparten
gezeigt.

Zu den einzelnen Betriebssparten werden nachfolgend die wesentlichen Aspekte
aufgeflhrt. Bei den gebuhrenrechnenden Bereichen Abfallwirtschaft, StraBenreini-
gung und Friedhofswesen wird auf die Beschlussvorlagen zu den entsprechenden
Gebuhrenkalkulationen 2018 verwiesen, in denen umfassende Erlauterungen gege-
ben werden.

Abfallwirtschaft

Der anhaltende Anstieg der Einwohnerzahl ergibt aufgrund zunehmender Abfallbe-
hélter ein hdheres Rest- und Bioabfallbehaltervolumen. Damit einher geht ein Abfall-
mengenzuwachs. Trotz leicht steigender Kosten flihrt das héhere Schittvolumen als
gegenlaufiger Effekt zu einer Stabilisierung der Abfallgebthren. Auch wegen hoher
Uberdeckungen kann flir 2018 bei den Schuttgebihren Gebihrenstabilitat erreicht
werden. Hinzu kommen héhere Geblhreneinnahmen der letzten Jahre im Deponie-
bereich, die zu positiven Ergebnissen beigetragen haben. Diese Geblihrentber-
schisse kdnnen 2018 entlastend eingestellt werden und fihren zu fast unveréander-
ten Annahmegebihren auf der Deponie.

Seit einigen Jahren wurde erwartet, dass fir die Erfassung von Kunststoffabfallen
konkretisierende Regelungen in einem Wertstoffgesetz formuliert werden. In 2017
wurde stattdessen ein Verpackungsgesetz beschlossen, das zum 01.01.2019 in Kraft
tritt. Auf die Einflhrung einer flachendeckenden gemeinsamen Erfassung von Ver-
packungsabfallen und stoffgleichen Nichtverpackungen im Rahmen der erweiterten
Produktverantwortung wird verzichtet, allerdings soll die Zusammenarbeit zwischen
Kommunen und dualen Systemen erleichtert werden. Neben einer Erh6hung der Re-
cyclinganforderungen ist auch die Einrichtung einer zentralen Stelle vorgesehen. Die
konkrete Umsetzung der neuen Regelungen wird in 2018 erfolgen.

Weiter problematisch ist die Erldsentwicklung bei den Wertstoffen. Die Markte leiden
unter einem in kurzen Abstédnden schwankenden Preisniveau flr zum Recycling aus-
sortierte Wertstoffe aller Art. In 2018 wird hier keine Besserung erwartet. Das Gleiche
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gilt fir die Zinsentwicklung. In diesem Bereich wird nach wie vor keine positive Ent-
wicklung prognostiziert.

Der einkalkulierte Selbstkostenrichtpreis der EZS liegt mit 4.753.607 € (Vorjahr:
4.552.253 €) etwas hoher als 2017. Hier werden sich aber noch Anderungen nach
der Preisprifung ergeben. Die Kostenstrukturen in den Bereichen der Logistik sind
gepragt durch Fahrzeug- und Personalkosten. Im Verlauf der Jahre hat es auch hier
Kostensteigerungen gegeben.

StraBenreinigung

Der vom Rat der Stadt beschlossene Prifauftrag zu alternativen Geblhrenmodellen
flr die StraBenreinigung ist noch nicht abgeschlossen. Die daflir erforderlichen Arbei-
ten wurden Mitte 2016 unter Einbindung eines spezialisierten Buros begonnen. Im
Verlauf des Prozesses wurde deutlich, dass die Datenermittlungen aufwendiger als
erwartet sind. AbschlieBende Ergebnisse werden bis Ende 2017 erwartet. Ab 2018
kédnnen mogliche neue Gebihrenmodelle mit den politischen Gremien beraten wer-
den. Fir 2018 wird auf Basis des bewéahrten Kalkulationsschemas gerechnet.

Die Plankosten 2018 liegen bei 2.050.000 € (Vorjahr: 2.029.850 €). Damit wird das
Planniveau aus 2017 leicht Gberschritten. Bei Ertragen von 2.076.600 € (Vorjahr:
2.059.850 €) ergibt sich ein im Saldo positives Ergebnis von 26.600 € (Vorjahr:
30.000 €), dass sich aus dem steuerpflichtigen Betrieb gewerblicher Art ergibt. Einge-
flossen in die Kalkulation ist der Restbetrag aus der Uberdeckung aus 2015 in H6he
von 17.609 € und ein Anteil der Uberdeckung 2016 von 21.196 €.

Die oben aufgezeigte Aufwands- und Ertragsstruktur fihrt fir 2018 zu unveranderten
Gebuhrensatzen. Die Gebuhr fur die allgemeine 14-tagige StraBenreinigung liegt
nach der Kalkulation bei 2,66 €/Kehrmeter. Die Gebuhr der Cityreinigung Lebenstedt
bleibt bei 37,80 €/Kehrmeter und in Bad bei 25,05 €/Kehrmeter.

Fuhrpark und Containerdienst

Der direkte Planaufwand fur 2018 betragt 3.605.600 € und liegt um 87.900 € Uber
dem Vorjahreswert 3.517.700 €. Hauptgrund sind leicht erhdhte Plankosten flr Die-
selbezug, da der Marktpreis nach wie vor stark schwankt. Hinzu kommen héhere
Kosten flr Ersatzteile.

Durch gezielte Nutzung von Miet- und Leasingvertragen fiir Fahrzeuge und Gerate
ergeben sich kurzere Nutzungsdauern und Einsatzzeiten. Dies flhrt zu einem stets
auf modernem Stand befindlichen Fuhrpark fir die Stadt Salzgitter.

Die Umsatzerldse liegen mit 950 T€ annahernd auf dem Vorjahresniveau von 945
T€. Rucklaufig sind die intern verrechneten Treibstofferlése. Steigende Tendenz zei-
gen die Mieteinnahmen fir die Bereitstellung von Fahrzeugen und Geraten fir die
Fachdienste und Eigenbetriebe der Stadt.

Grunflachenpflege

Die fur 2018 kalkulierte Betriebskostenerstattung betragt 5.065.483 € (Vorjahr:
4.906.583 €) eingeplant. Dies ist eine Erhdhung um 158.900 €. Diese Steigerung
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ergibt sich aus den héheren Personalkosten. Bei unverénderter Stellenanzahl wer-
den 3,6 % Tarifanpassung fir 10 Monate einkalkuliert. Ansonsten bleiben die Auf-
wandsarten gegentber 2017 annahernd unverandert.

Wie in den Vorjahren wird eine haushaltswirtschaftliche Sperre in Hohe von 179.117
€ eingeplant, die 2018 noch Uber konkrete unterjahrige Einsparungen zu erflllen ist.
Von diesem Betrag ist die bereits in 2013 durch konkrete EinsparmaBnahmen hinter-
legte und vom Rat beschlossene Kirzung von 137.500 € abgezogen. Die Einsparun-
gen bezogen sich auf Reduzierungen bei der Fremdvergabe von Pflegeleistungen
und bei Fahrzeugen und Geraten.

Der SRB verfligt Gber 54 Stellen flr Saisonkréafte im Bereich Griin und 8 Stellen in
der Wildkrautbeseitigung, die mit einer Arbeitszeit von 80 % bzw. 100 % 6 Monate im
Jahr beschétftigt werden. Insbesondere aufgrund der nach wie vor reduzierten Anzahl
von einsetzbaren Hartz-1V-Kraften und fehlenden Personals bzw. krankheitsbeding-
ten Ausféllen wurde die Beschéaftigungsdauer der Saisonkréfte erstmals 2015 bereits
zu Beginn der Saisonarbeit auf acht Beschéftigungsmonate festgesetzt. Dies wird
auch 2018 so praktiziert.

Teilweise werden zu erledigende UnterhaltungsmalBnahmen (z.B. Sanierung des
Wegenetzes, Sanierung von Kinderspielplatzen) aus vorhandenen Riickstellungen
flr unterlassene Instandhaltung aus Vorjahren finanziert. Dies erfolgt auch in 2018.
Nach Verbrauch der gebildeten Rickstellungen wird mittelfristig mit einer Erh6hung
der Betriebskostenerstattungen gerechnet, da dann die angesammelten Reserven
verbraucht sind und aus dem laufenden Aufwand bestritten werden mussen.

Friedhofswesen

Im Vergleich zum Vorjahr werden in der GebUhrenkalkulation 2018 héhere Gesamt-
kosten von 2.033.220 € (Vorjahr: 1.962.000 €) ausgewiesen. Der Kostenzuwachs
von 71.220 € resultiert aus hoheren Personalkosten (+ 20.800 €), einem Ansatz fur
Planungskosten (+ 20.000 €) und héherem Unterhaltungsaufwand (+ 27.400 €). Fur
die Friedhofskapelle in Lebenstedt ist 2018 die umfassende Dachsanierung mit ge-
schatzten Kosten von rd. 221 T€ vorgesehen.

Aufgrund der Kostenprognose betrégt der aus stadtischen Haushaltsmitteln zu tra-
gende Anteil flir das 6ffentliche Griin 334.580 € (Vorjahr: 326.854 €), so dass sich fur
den stadtischen Haushalt eine Mehrbelastung von 7.726 € ergibt.

Die Prognose der Anzahl der durchzufiihrenden Bestattungen, zu verkaufenden
Grabstéatten und Kapellenbenutzungen erfolgt auf Basis der Ist-Zahlen der letzten
Jahre. Fur 2018 wird eine Steigerung der Bestattungszahlen gegentber der Progno-
se 2017 angenommen. Die Prognose fir die Benutzung der Friedhofskapellen geht
ebenfalls von einer Steigerung gegenlber 2017 aus.

Aus 2016 kann eine Gebuhrenuberdeckung von 129.675 € gegengerechnet werden.
Diese liegt allerdings deutlich unter der Uberdeckung__von 271.636 € aus dem Vor-
jahr. Wegen gestiegener Kosten und der geringeren Uberdeckung missen die Ge-
bihren 2018 zum gréBten Teil moderat erhéht werden.
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StraBenunterhaltung

Durch Verfligung des Oberblrgermeisters wurde das Fachgebiet StraBenunterhal-
tung vom Fachdienst Tiefbau und Verkehr zu Jahresbeginn 2016 in den SRB verla-
gert. Damit ist die seit 2005 bestehende Aufteilung der StraBenunterhaltung auf zwei
Organisationseinheiten beendet und der Bereich wieder zusammengefihrt.

Die Situation ist gekennzeichnet durch einen sich sténdig verschlechternden Zustand
von Geh- und Radwegflachen. Dieses wurde auch im letzten StraBenzustandsbericht
des Fachdienstes Tiefbau und Verkehr dargestellt. Fir 2018 wurde aus diesem
Grund der Unterhaltungsansatz um 5 % erhéht.

Die Betriebskostenerstattungen fir die StraBenunterhaltung an den SRB erhdhen
sich auf 5.571.185 € (Vorjahr: 5.400.085 €). In Summe ergibt sich eine Steigerung
um 171.100 €. Diese resultiert aus hdheren Personalkosten (+ 106.100 €) und einem
erhdhten Ansatz fur Strallenunterhaltung (+ 65.000 €). Die sonstigen Aufwandsarten
schwanken nur geringfligig. Zusatzlich wird eine haushaltswirtschaftliche Sperre tber
195.215 € eingestellt.

Leistungsplanung SRB 2018

Die Leistungsplanung 2018 findet sich in Anlage 2 zum Wirtschaftsplan. Hier werden
die Kernleistungen der betrieblichen Bereiche im Vergleich zu den Vorjahren gezeigt.
Alle diese Leistungen werden entweder intern oder extern fakturiert und ergeben so
insgesamt die Umsatzerl6se des SRB.

4. Vermogensplan 2018

Sanierung und Ausbau zentraler Betriebshof

Bereits 2017 wurde das Projekt im Wirtschaftsplan finanziell Gber drei Jahre abgebil-
det. Fir die Jahre 2018 und 2019 wurden entsprechende Verpflichtungserméachti-
gungen zum Bau aufgenommen. 2018 ist die Realisierung des Bauabschnittes | —
Sozialgebaude — mit 2.816.000 € eingestellt. Ob tatsachlich bereits in 2018 erste
Bauaktivitaten starten, hangt von den im IV. Quartal 2017 begonnenen Vorplanungen
ab.

Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen

Die hohe Nachfrage nach Urnenbestattungen erfordert im Bereich Friedhéfe Investi-
tionen von 30 T€ fir Urnengemeinschaftsanlagen.

Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen

Wertstoffcontainerplatze werden sukzessive befestigt, um eine bessere Integration in
das Stadtbild und verbesserte Funktionalitat zu erreichen. Hierfir werden 10 T€ ein-
gestellt.

Spielplatz im Stadtteil Engelnstedt

Der genannte Spielplatz ist sanierungsbedurftig und wird neu gestaltet.
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Wegebeleuchtung am Salzgittersee

Hierflr waren bereits 2017 35.000 € eingestellt. 2018 werden weitere 240.000 € auf-
genommen, die bereits im Wirtschaftsplan 2017 als Verpflichtungserméachtigung aus-
gewiesen waren. Die MaBnahme wird mit dem Fachgebiet StraBenbeleuchtung in
2018 umgesetzt.

Planung Oberflachenabdichtungssystem Bauabschnitt (BA) |

Mit Inbetriebnahme eines Teilabschnittes des BA | ist auch das entsprechende Ober-
flachenabdichtungssystem hierflir zu planen. Aus der Planung dieses Systems ergibt
sich die abschlieBende Kubatur des Deponiekdrpers, die einen genehmigungskon-
formen Aufbau des Deponiekdrpers innerhalb der noch festzulegenden FuBpunkte
im Ablagerungsbereich und incl. der erforderlichen Bermen ermdglicht. Ohne ent-
sprechende Genehmigung ist der Aufbau des Deponiekdrpers mit groBen Unsicher-
heiten behaftet. Zudem wird mit einer Genehmigung die Ablagerungskapazitat ab-
schlieBend festgelegt und entsprechende Laufzeitprognosen sicherer.

Herstellung Druckleitung Deponie Diebesstieq

Wiederkehrende Starkregenereignisse und die Zunahme der befestigten Flachen
haben die in den neunziger Jahren gebauten Abwassersysteme bei der EZS an ihre
Kapazitatsgrenzen gebracht. RegelmaBige Uberflutungen nach Regenereignissen
mit eingeschranktem Wasserabfluss wegen zu geringer Dimensionierung der Ab-
wasserleitungen muissen aus betrieblicher Sicht abgestellt werden. Dazu soll eine
neue Druckleitung von der Deponie in die stadtische Entwasserung realisiert werden.

Hauptbetriebshof

In der Werkstatt auf dem Betriebshof Korbmacherweg ist die Erneuerung des Brem-
senprufstandes erforderlich. Insgesamt macht dies flr den Bereich 20 T€ an Investi-
tionen aus.

Beschaffung von Fahrzeugen und Geréten

Der Planansatz fiir die Beschaffung von Fahrzeugen und Geraten umfasst 890 T€.
Die gré3ten Posten entfallen auf einen LKW/Unimog fir den Winterdienst (180 T€),
eine GroRkehrmaschine (180 T€), Mahtechnik (125 T€), VW-Pritschen/Graberbagger
(je 90 T€) und einen Schlepper (80 T€). In allen Fallen handelt es sich um Ersatzbe-
schaffungen reparaturanfélliger oder nicht mehr optimal einsetzbarer Fahrzeuge und
Gerate. Die weiteren 225 T€ sind fur diverse Fahrzeuge und Gerate des stadtischen
Fuhrparks eingeplant.

Spielgeréte Stadtgebiet

Im Bereich Grinflachenpflege sind fir Ersatzbeschaffungen von Spielgeraten 60 T€
veranschlagt.
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Millbehéalter und Papierkdrbe

Ein Ansatz von 70 T€ dient flr Ersatzbeschaffungen von Behaltern flir Altpapier,
Rest- und Bioabfall bei der Mllabfuhr und Papierkdrben fir die StraBenreinigung.

Betriebs-/EDV-Ausstattung und geringwertige Wirtschaftsquter

Far kleinere Beschaffungen sind 50.000 € eingeplant. Unterjahrig erfolgt der Aus-
tausch von Computern, Druckern und sonstiger Hardware. Ansonsten handelt es sich
um Ersatzbeschaffungen, z.B. von Blromobiliar. In der Werkstatt wird bedarfsorien-
tiert Betriebs- und Geschaftsausstattung beschafft.

Gesamtinvestitionen des SRB in 2018

Fir 2018 ergeben sich Gesamtplaninvestitionen in Héhe von 4.995.500 € (Vorjahr:
3.930.070 €). Kredittiigungen erfolgen wie im Vorjahr fir die Bereiche Griin und
Friedhof in H6he von 253.032 €. Es ergibt sich bei Umsetzung aller MaBnahmen eine
saldierte Verminderung des Nettogeldvermégens um 2.686.732 € (Vorjahr: 451.392
€).

Mittelfristige Investitionen

In der mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2019 — 2021 sind die nachfolgen-
den wesentlichen Projekte abgebildet. Der zweite Bauabschnitt des zentralen Be-
triebshofes ist fir 2019 mit 1.432.000 € eingeplant. Fir die ersten Mal3nahmen zur
Sanierung der Altdeponie Fuhsetal sind in 2020 145.000 € und in 2021 4.674.000 €
vorgesehen.

5. Kassenkredite und Liquiditat

Die aus den Gebihrenbereichen resultierenden Liquiditatstiberschiisse werden der
Stadt als Kredit zur Verfligung gestellt. Zinsertrage werden hieraus in 2018 nicht er-
wartet. Ab Mitte 2015 ist der Zinssatz flr das interne Cashmanagement auf 0 % ge-
sunken. Die 2018 in der Abfallwirtschaft einkalkulierten 40.900 € Zinsertrag ergeben
sich aus einer Ausleihung an die Stadt in Héhe von rd. 6 Mio. €.

Aufgrund der guten Ertragslage der letzten Wirtschaftsjahre konnte ein Finanzmittel-
zufluss erreicht werden. Auch fir 2017 zeichnet sich ein positiver Trend ab. Damit
sind die fir 2018 geplanten Investitionen durch eigene Liquiditat des SRB finanziert.

Allerdings reichen heutige und zuklnftig erwartete Liquiditatszuflisse fur langfristig
geplante GroBinvestitionen wie die Sanierung der Deponie Fuhsetal mit rd. 12,7 Mio.
€ nicht aus. Fir die dann nétigen Investitionen missen mittelfristig passende Finan-
zierungskonzepte entwickelt werden.

6. Personalplanung und Stellenubersicht

Die Stellentbersicht des SRB fir das Jahr 2018 weist mit den acht Stellen fiir Aus-
zubildende insgesamt 338 Planstellen (Vorjahr: 339 Stellen) aus. Die Reduzierung
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basiert darauf, dass ein Mitarbeiter, der sich in der Freistellungsphase der Altersteil-
zeit befand, im Jahr 2017 endgultig ausgeschieden ist, so dass die Planstelle gestri-
chen werden kann.

Zu beachten ist, dass die 54 Planstellen flir Saisonkrafte als ganze Stellen ausge-
wiesen werden, jedoch lediglich ein vertraglicher Anspruch auf 80 % der regelmafi-
gen Wochenarbeitszeit einer Vollzeitkraft fir 6 Monate im Jahr besteht. Fir 2018 ist
jedoch wie im Vorjahr eine Beschéaftigung von 8 Monaten geplant.

Fir die im Jahr 2012 (Vorlage 0211/16-1) geschaffenen 8 Stellen fir die Wildkraut-
beseitigung war die Besetzung ebenfalls nur fir 6 Monate mit 100 % der regelmani-
gen Wochenarbeitszeit vorgesehen. Im Jahr 2014 wurde die Dauer der Beschéfti-
gung geman dem vom Rat beschlossenen Antrag 2780/16-1 auf 8 Monate erhht.
Auch hier soll wie im Vorjahr die Beschéaftigungszeit wieder auf 8 Monate erhéht wer-
den.

Innerhalb der Stellenlibersicht haben sich aufgrund von Neubewertungen Anpassun-
gen ergeben. Zum 1. Januar 2017 ist die neue Entgeltordnung zum TV&D fir den
Bereich der kommunalen Arbeitgeber in Kraft getreten. In der Entgeltordnung wird
die bisherige Entgeltgruppe 9 durch die neuen Entgeltgruppen 09a bis 09c ersetzt.
Die bisher nach Entgeltgruppe 09 ausgewiesenen Planstellen waren anhand der Ta-
tigkeitsmerkmale der Stellenbeschreibung einer neuen Entgeltgruppe zuzuordnen.
Es handelt sich dabei um die rein technischen Uberleitungen in die neue Entgeltord-
nung, die Stellen wurden nicht neu bewertet.

Die Anderung bei der Bewertung der Stellen fiir Saisonkréfte beruht darauf, dass die
Saisonkréfte, die mit Inkrafttreten des TV6D einen Arbeitsvertrag mit der Stadt hat-
ten, in die Entgeltgruppe 03 Ubergeleitet wurden. Die Tatigkeiten selber sind nach
Entgeltgruppe 02 zu bewerten. Neueinstellungen werden entsprechend nach Ent-
geltgruppe 02 vergutet. Die Stellen, die derzeit unbesetzt oder mit neuen Saisonkréf-
ten besetzt sind, werden daher nach Entgeltgruppe 02 ausgewiesen. Das Gleiche gilt
analog fur die Stellen der StraBenreiniger, die in die Entgeltgruppe 02U Ubergeleitet
wurden und nunmehr nach Entgeltgruppe 02 ausgewiesen werden.

Die Planstellen der Beamten werden im Stellenplan der Stadt Salzgitter (Kernverwal-
tung) geflhrt und werden in der Stellentbersicht des Eigenbetriebs nur nachrichtlich
dargestellt. Die aufgefiihrte Anderung der Besoldungsstufe wurde im dortigen Stel-
lenplan bereits mit der Haushaltssatzung 2017 beschlossen und wird in der Stellen-
Ubersicht des SRB nunmehr angepasst.

Die einzelnen Anderungen werden nachstehend dargestellt:

An- Tarif bzw. Tarif bzw
zahl | Funktionsbe- | Besol- | Funktionsbe- ) "
- - Besol- Erlauterung
Stel- | zeichnung alt dung |zeichnung neu d
| I ung heu
en alt
1 Saisonarbeiter 03 Saisonarbeiter 02 Neue Bewertung
1 StraBenreiniger 020 StraBenreiniger 02 Neue Bewertung
1 | Sachbearbeiter 12 Sachbearbeiter 11 Geanderte Stellen-
inhalte
1 Bereichsleiter A12 Bereichsleiter A13 Neue Bewertung
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An- Tarif bzw. .

zahl | Funktionsbe- Besol- Funktionsbe- Tarif bzw. .

Stel- | zeichnung alt dun zeichnung neu Besol- Erlauterung

9 9 9 dung neu

len alt
4 |Sachbearbeiter 09 Sachbearbeiter 09a Entgeltordnung
2 | Deponiemeister 09 Deponiemeister |  09a | Entgeltordnung
4 |Gartenmeister 09 Gartenmeister 09b Entgeltordnung
2 |StraBenmeister 09 StraBenmeister 09b Entgeltordnung
1 | Werkstattleiter 09 Werkstattleiter 09b Entgeltordnung
2  |Sachbearbeiter 09 Sachbearbeiter 09c Entgeltordnung
1 | Sachbearbeiter 09 Sachbearbeiter 10 Entgeltordnung
1 Kraftfahrer ATZ 05 Wegfall (ATZ)

Die oben genannten 338 Planstellen setzten sich wie folgt zusammen:

6 Beamte

324 Personen, die aufgrund eines Vertrages beschéftigt werden (davon 5 Stellen
fur Freistellungsphase ATZ).
8 Nachwuchskrafte

2018 wird von Personalkosten in Hohe von insgesamt 14.449.200 € ausgegangen.
Die Erh6hung von 413.700 € basiert auf der angenommenen Tarifsteigerung von
3,6% zum 01.03.2018. Der derzeit gultige Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis
28.02.2018, das Ergebnis der Tarifverhandlungen bleibt abzuwarten.

Die Verteilung auf die einzelnen Bereiche zeigt nachfolgende Aufstellung:

Bereich Ist 2014 in | Ist 2015in | Ist 2016 in | Plan 2017 | Plan 2018
€ € € in € in €
Abfallwirtschaft 2.061.064| 2.324.011| 2.292.587| 2.812.100] 2.853.500
StraBenreinigung| 1.022.402| 1.011.114| 1.018.086] 1.116.000] 1.125.000
Fuhrpark 741.808| 702122| 752.744| 775.100]  811.900
Friedhofe 920.489| 943.896| 857.858| 1.037.100| 1.057.900
Grunflachen 4.014.334| 4.201.424| 4.384.326| 4.477.300| 4.636.200
it;ZBe”“”terha" 1.848.139| 1.682.352| 2.417.857| 2.912.800| 3.018.900
ﬁj";}rg;'e Einrich- 847.326| 886.830| 884.366| 905.100|  945.800
Gesamisumme | 11.714.188| 11.751.748| 12.607.824 | 14.035.500| 14.449.200

7. Verbindungen zum stadtischen Haushalt 2018

Die Verbindungen des SRB zum stadtischen Haushalt ergeben sich aus der nachfol-
genden Darstellung.
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Bezeichnung Ist 2016 in | Plan 2017 | Plan 2018
€ in € in €
1. | Betriebskostenerstattungen Grin 4.876.349 | 4.906.583 | 5.065.483
2. | Betriebskostenerstattungen StraBenun- 5.339.698 | 5.400.085 | 5.571.185
terhaltung

3. | Dienstleistungen fir Eigenbetrieb 85 782.556 782.500 905.800
4. | Offentliches Interesse StraBenreinigung 516.466 558.313 562.475
5. | Offentliches Interesse Friedhofswesen 258.539 326.854 334.580
6. | Saubere Umwelt/saubere Stadt 55.000 55.000 55.000
7. | Zinsertrage Cashmanagement/NLG 55.495 47.300 40.900
8. | Kreditzinsen interne Darlehen 59.779 53.000 46.200
9. | Tilgungszahlungen 253.032 253.032 253.032
10. | Kostenerstattungen interne Dienste 984.471 | 1.028.600 | 1.024.500
11. | Miet- und Reinigungskosten EB 85 259.453 307.200 306.100
12. | Personalkostenerstattung FD 66 Deponie 43.825 44.600 46.200
13. | Eigenkapitalverzinsung/Ausschittung 595.645 55.000 55.000

Der Eigenbetrieb Gebaude, Einkauf und Logistik leistet den aufgeflhrten Betrag fir
Grlunpflege an stadtischen Liegenschaften. Erstmals seit 2005 wurde hier eine An-
passung aufgrund gestiegener Aufwendungen des SRB vorgenommen, Die Erstat-
tungen im 6ffentlichen Interesse bei der StraBenreinigung betreffen 25 % und bei den
Friedhofen 20 % der gebuhrenfahigen Kosten. Beim Aktionsprogramm ,Saubere
Umwelt, saubere Stadt® werden die nicht anderweitig gedeckten Kosten fir den mo-
bilen Umweltdienst erstattet.

Die Zinsertrage aus dem Cashmanagement ergeben sich aus der Uberlassung von
Liquiditatsiiberschlssen als inneren Kredit und der sonstigen Ausleihungen an die
Stadt.

Erstattungen des SRB fiir die Inanspruchnahme interner Dienstleistungen, wie z.B.
Personalbetreuung, zentrale Steuerung, Stadtkasse usw. werden unter Punkt 10
ausgewiesen. An den Fachdienst Tiefbau und Verkehr werden die anteiligen Perso-
nalkosten fur einen Ingenieur fir die Planung und den Bau von Deponien gezahlt.

Daneben gibt es vielféltige haushaltsiibergreifende Erstattungen, z.B. fir Millabfuhr,
Abfallentsorgung und weitere Dienstleistungen des SRB (Fahrzeug- und Geréatege-
stellung), von anderen Fachdiensten an den SRB. Teilweise bestehen hierzu Kon-
trakte, z.B. fir Spielplatzkontrolle mit dem Fachdienst Kinder, Jugend und Familie
oder Mietzahlungen an den Eigenbetrieb 85.

8. Zusammenfassung

Deutliche Kostensteigerungen zeigen sich lediglich bei den Personalkosten, da auf-
grund der Tarifverhandlungen mit 3,6 % (fir 10 Monate) Zuwachs kalkuliert wurde.

Far 2018 wird erstmals seit Jahren die Erhéhung von Friedhofsgeblihren vorgeschla-
gen. In den anderen Bereichen konnte GebUhrenstabilitat erreicht werden. Im Wirt-
schaftsjahr 2018 wird insgesamt ein positives Betriebsergebnis erwartet.

FD Haushalt und Finanzen 72 von 422 Haushalt 2018

Teil A



12

Probleme durch mdégliche Liquiditatsengpasse treten abhangig von der Umsetzung
konkreter Investitionsprojekte erst mittelfristig auf. In 2018 wird das grof3e Projekt
zum Bau des zentralen Betriebshofes begonnen. Die Finanzierung ist tber liquide
Mittel des SRB abgesichert.

Salzgitter, im September 2017

Dietrich Leptien
(Betriebsleiter SRB Salzgitter)
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2018
Erfolgsiibersicht

Vergleich Vorjahre Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2018
Aufwandarten ) ) ) L. o
?etrag insgesamt .Betrag insgesamt Betra.g insgesamt : z.entrale Abfallwirtschaft StraBe.nrelnl.gung Friedhofswesen Griinflachen- StraBBen- Fuhr!)ark l.md
in EUR 2016 (Ist) | in EUR 2017 (Plan) in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung Containerdienst
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.733.680,76 1.602.300 1.747.050 74.900 100.600 152.250 64.300 212.300 82.800 1.059.900
b) bezogene Leistungen 11.350.555,08 11.668.703 12.036.857 173.300 8.396.507 167.750 429.600 719.000 1.421.300 729.400
2. Personalaufwand 12.607.824,02 14.035.500 14.449.200 945.800 2.853.500 1.125.000 1.057.900 4.636.200 3.018.900 811.900
3. Abschreibungen 1.733.080,88 1.729.800 1.686.200 60.000 601.000 1.700 62.500 204.300 4.500 752.200
4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.293.655,62 2.018.700 1.380.400 1.300 1.292.300 76.100 8.600 1.100 1.000|
5. Steuern (soweit nicht in 18. enthalten) 58.463,78 58.950 56.450 0 7.100 250 300 9.000 39.800
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 852.404,04 1.132.950 1.223.050 62.100 506.700 30.650 38.200 111.800 262.200 211.400
7. Summe 1-6 30.629.664,18 32.246.903 32.579.207 1.317.400 13.757.707 1.477.600 1.728.900 5.901.200 4.790.800 3.605.600
8. Umlage Hilfs- und allgemeine Kostenstellen Zurechnung (+) 1.249.531,46 1.283.500 1.253.600 455.500 160.300 75.800 42.400 42.400 477.200
Abgabe (-) -1.249.531,46 -1.283.500 -1.253.600 -1.219.000 -33.400 -1.200
9. Umlage von Fahrzeugen und Gerite Zurechnung (+) 2.580.572,48 2.582.200 2.661.500 17.000 821.100 391.300 105.000 630.100 685.000 12.000
Abgabe (-) -2.580.572,48 -2.582.200 -2.661.500 -2.661.500
10. Leistungsausgleich der Aufwandsbereiche Zurechnung (+) 6.684.643,24 7.657.409 8.263.387 6.245.947 363.440 108.400 125.700 303.100 1.116.800
Abgabe (-) -6.684.643,24 -7.657.409 -8.263.387 -96.000 -6.113.647 -342.640 -46.000 -1.665.100
11. Aufwendungen 1 bis 10 30.629.664,18 32.246.903 32.579.207 19.400 15.166.607 2.050.000 2.018.100 6.666.000 5.775.300 883.800
12. Betriebsertrage
a) Umsatzerlose 17.369.718,62 18.869.222 19.520.272 19.200 14.189.707 1.458.925 1.518.540 1.421.000 8.000 904.900
b) sonstige betriebliche Ertrage 286.803,12 68.000| 143.800 200 2.000 200 95.700 400 200 45.100
c) Betriebskostenerstattung Haushalt / Dritte 11.160.476,75 11.347.635 11.681.423 8.900 617.475 418.380 5.065.483 5.571.185
13. Betriebsertrage insgesamt 28.816.998,49 30.284.857 31.345.495 19.400 14.200.607 2.076.600 2.032.620 6.486.883 5.579.385 950.000
b bri + = Uberschuss
14. Betriebsergebnis - = Fehlbetrag -1.812.665,69 -1.962.046 -1.233.712 0 -966.000 26.600 14.520 -179.117 -195.915 66.200
15. Finanzertrage 83.585,68 47.900 42.200 40.900 600 700
16. Unterdeckung (-) aus Vorjahren 0,00 -143.246 -15.120 -15.120
17. Entnahme aus der Gewinnrticklage 732.900,00 1.884.400 1.192.400 1.192.400
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.320,27 3.600 5.000 5.000
19. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 179.117 195.215
20. Unternehmensergebnis -1.001.500,28 197.740 355.100 0 262.300 26.600 0 0 0 66.200
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2018

Detailaufstellung des Materialaufwandes und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Aufwendungen nach Bereichen in EUR
Aufwandarten
Betrag insgesamt zentrale " ) St ini . Griinflachen- StraRen- Fuhrpark und
in EUR Einrichtungen S und Winterdienst Ptz e s pflege unterhaltung Containerdienst
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aufwendungen Fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

[Benzin 92.200 92.200)
Diesel 630.200 630.200]|
Kraftstoffzusatze, Ol, Fette 2.500 2.500
sonst. Hilfs- und Betriebsmittel 188.000 400 76.000 26.500 4.000 20.200 56.500 4.400]|
Stromkosten 67.100 33.900 7.000 11.800 14.400

Streustoffe 95.000 95.000

Dienst- und Schutzkleidung 62.200 11.000 12.300 700 23.000 13.000 2.200
Verbrauch von Lagermaterial 23.100 500 300 22.300
Ersatzteile fir Maschinen und Anlagen 3.700 500 2.500 500 200
Ersatzteile fir KFZ und Gerate 242.050 100 17.950 3.000 4.000 217.000]|
Reifen 48.900 48.900
Aufwand fiir Dritte im Griinbereich 86.000 86.000

StraBenreinigungsgebiihren 39.600 1.100 3.400 35.100

Gas- und Wasserkosten 166.500 39.000 4.000 44.400 30.100 9.000 40.000
[Summe: 1.747.050 74.900 100.600 152.250 64.300 212.300 82.800 1.059.900|

Aufwend fiir k Leistungy

sonst. Behandlungs- und Entsorgungskosten 3.275.100 10.000 3.253.300 300 1.300 700 9.500
Unterhaltung von Grundstiicken und Gebduden 2.043.700 31.500 11.100 313.800 380.300 1.300.000 7.000
Betriebsfiihrungsentgelt EZS 4.805.607 4.805.607

Instandsetzung von Maschinen und Anlagen 38.400 10.000 12.900 5.000 10.500
Instandsetzung von KFZ und Geraten 196.800 300 1.000 500 195.000
Instandsetzung BGA 30.500 3.000 17.000 1.500 9.000

bezogene Leistungen von Dritten 142.900 60.400 5.000 16.100 57.400 4.000
bezogene Leistungen stadtintern 1.040.300 103.200 219.600 159.000 77.800 266.100 115.600 99.000
Gebiihren und Abgaben 33.900 600 2.700 1.400 200 29.000
Provisionsaufwand 300 300

Uberpriifung HU KFZ 10.950 150 10.800
Miete fur Kfz und Gerate 386.100 5.600 3.000 13.700 1.700 2.500 359.600]|
Reinigungskosten Bekleidung 4.800 800 600 800 2.000 600
Wartung Hard- und Software 27.500 15.000 6.900 1.200 4.400]|
Summe: 12.036.857 173.300 8.396.507 167.750 429.600 719.000 1.421.300 729.400

sonstige betriebliche Aufwendungen

Gebdude -und Feuerversicherung 6.200 2.800 2.800 600

Sofortabschreibung GWG bis 150 € 4.500 400 400 1.000 2.000 700
Haftpflichtversicherung 100.000 1.400 5.700 3.150 2.800 12.500 6.000 68.450
Kaskoversicherung 30.200 30.200
sonst. Versicherungen 3.000 1.700 1.300]|
sonst. Abgaben 3.700 3.700

Beitrage 7.600 4.600 900 500 900 700
|Bankspesen 1.200 1.200
IBUromateriaI 3.950 1.200 350 900 500 1.000
Biicher, Zeitschriften 14.550 6.000 5.200 250 1.400 100 1.600
Telekommunikationsgebiihren 70.600 6.800 8.900 18.400 3.100 17.300 9.800 6.300
Porto 16.200 100 12.700 700 1.000 200 100 1.400
Transport- und Frachtkosten 8.100 100 400 400 200 1.300 1.400 4.300]|
Reisekosten 31.300 1.200 1.300 4.000 14.200 10.000 600
Aus- und Fortbildungskosten 37.200 7.000 7.200 600 800 6.100 9.000 6.500
Bewirtungskosten 200 200

Berater- und Gutachterkosten 201.000 3.000 158.100 20.000 4.000 15.200 700
Rekultivierung Dep. Diebesstieg 280.500 280.500

Abschreibungen auf Forderungen 200 200

Prifungskosten 24.500 20.000 500 4.000]|
Mieten u. Pachten fiir Grundstiicke 10.300 10.300

Mieten Gebaude 247.100 6.900 33.100 207.100
Offentlichkeitsarbeit 23.100 4.000 18.100 500 200 300

Altlasten FD Umwelt 5.000 5.000

Verlust AV-Abgang 100 100
Aufwand unentgelt. Wertabgaben 80.000 80.000

FD Haushalt und Findegzeppufwand 12.750 1.900 75508n 422 2.000 4.100 700 3.550) Haushalt 2018 }
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Aufwendungen nach Bereichen in EUR

Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Istwert Planwert Planwert Istwert
Aufwandarten 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
. . . zentrale zentrale zentrale . . . StraR ini; StraBenreini StraR ini;
Betrag Insgesamt |REEHER (53 Einrichtungen Einrichtungen Einrick ol techatt i iechats el rtechatt und Winterdienst | und Winterdienst | und Winterdienst
1. Betriebsertrage
a) Umsatzerlése 19.520.272 18.869.222 17.369.718,62 19.200 21.200 19.814,88| 14.189.707 13.699.039 12.267.632,10 1.458.925 1.446.537 1.366.337,85
c) sonst. betriebl. Ertrage 143.800 68.000 286.803,12 200! 0 6.059,81 2.000 500! 15.809,40| 200! 0 354,00
d) Betriebskostenerstattung Haushalt 11.681.423 11.347.635 11.160.476,75 0 0 8.900 17.000 30.097,24 617.475 613.313 571.465,64.
Betriebsertrage insgesamt: 31.345.495 30.284.857, 28.816.998,49 19.400 21.200 25.874,69 14.200.607 13.716.539 12.313.538,74 2.076.600 2.059.850 1.938.157,49
2. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.747.050| 1.602.300] 1.733.680,76 74.900! 76.000 76.116,45 100.600 106.500 149.051,66 152.250 155.300 108.025,44
b) bezogene Leistungen 12.036.857 11.668.703 11.350.555,08 173.300 173.500 196.859,98 8.396.507 8.140.653 7.846.838,85 167.750 161.650 156.281,76
3. Personalaufwand 14.449.200 14.035.500 12.607.824,02 945.800 905.100 884.366,02 2.853.500 2.812.100 2.292.587,02 1.125.000; 1.116.000| 1.018.085,67
4. Abschreibungen 1.686.200| 1.729.800 1.733.080,88 60.000! 114.800 104.209,59 601.000 591.100 610.349,41 1.700; 2.300 5.107,11
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.223.050| 1.132.950] 852.404,04 62.100! 69.300 54.906,01 506.700 382.400 115.821,61 30.650! 30.350 30.911,24
Aufwand insgesamt: 31.142.357 30.169.253 28.277.544,78 1.316.100 1.338.700] 1.316.458,05 12.458.307 12.032.753 11.014.648,55 1.477.350 1.465.600] 1.318.411,22
6. Umlage Hilfs- und allgem. Zurechnung (+) 1.253.600| 1.283.500 1.249.531,46 0 0 455.500 437.900 439.208,50 160.300 153.200 154.127,65
Kostenst. Abgabe (-) -1.253.600 -1.283.500 -1.249.531,46 -1.219.000 -1.241.900 -1.214.640,97 0 0 0 0
7. Umlage von Fahrzeugen und Zurechnung (+) 2.661.500 2.582.200 2.580.572,48 17.000 19.000 16.612,85 821.100 761.500 726.232,52 391.300 408.200 393.897,65
Gerite Abgabe (-) -2.661.500 -2.582.200 -2.580.572,48 0] 0 0 0| 0] 0
8. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 8.263.387 7.657.409 6.684.643,24 0 0 6.245.947 5.853.409 5.009.777,58 363.440 316.700 272.146,12
[ Aufwandbereiche Abgabe (-) -8.263.387 -7.657.409 -6.684.643,24 -96.000 -96.000 -96.000,00 -6.113.647 -5.659.709 -4.924.565,55 -342.640 -314.100| -271.489,40
Summe: 203.138| 115.604 539.453,71 1.300] 1.400] 3.444,76 333.400 290.686 48.237,14 26.850! 30.250 71.064,25
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 42.200 47.900 83.585,68 0 0 1.680,05 40.900 47.300 61.041,04 0 0 2.225,16
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.380.400| 2.018.700 2.293.655,62 1.300 1.400 5.124,81 1.292.300| 1.906.600! 2.208.402,00 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.135.062 -1.855.196 -1.670.616,23 0] 0 0,00 -918.000 -1.568.614 -2.099.123,82 26.850 30.250 73.289,41
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.000| 3.600 5.320,27 0 0 5.000 3.600 5.320,27 0 0
12. sonst. Steuern 56.450 58.950 58.463,78 0] 0 7.100 7.700] 7.502,34 250! 250 202,00
Jahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.196.512 -1.917.746 -1.734.400,28 0 0| 0,00 -930.100 -1.579.914 -2.111.946,43 26.600 30.000 73.087,41
13. Entnahme aus der Gewinnriicklage 1.192.400| 1.884.400 732.900,00 1.192.400| 1.884.400 732.900,00
14. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 0,00
15. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren -15.120 -143.246 0,00 0| -136.746 0 0|
Unternehmensergebnis 355.100 197.740| -1.001.500,28 0| 0 0,00 262.300 167.740| -1.379.046,43 26.600 30.000 73.087,41
Friedhof Eriedhof Friedhof Grinflichenpfl Griinfléichenpflege | Griinflzichenpfi StraBen- StraBen- Stre:ﬂen- Fut\rpar!(, Fuhrpar!(, Fu|.1rpar!(,
unterhaltung unterhaltung unter Ci dienst Containerdienst Containerdienst
1. Betriebsertrage
a) Umsatzerlése 1.518.540| 1.550.746 1.540.798,23 1.421.000 1.269.200| 1.293.740,45 8.000| 5.000 3.164,79 904.900 877.500 878.230,32
c) sonst. betriebl. Ertrage 95.700 0] 2.225,11 400! 0 162.527,69 200 0] 3.126,66 45.100 67.500 96.700,45
d) Betriebskostenerstattung Haushalt 418.380 410.654/ 342.866,87 5.065.483 4.906.583 4.876.349,00 5.571.185 5.400.085 5.339.698,00 0] 0
Betriebsertrage insgesamt: 2.032.620 1.961.400| 1.885.890,21 6.486.883 6.175.783 6.332.617,14 5.579.385 5.405.085 5.345.989,45 950.000 945.000| 974.930,77
2. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 64.300 66.800 62.748,53 212.300 123.500 203.982,63 82.800 82.100 82.110,06 1.059.900 992.100 1.051.645,99,
b) bezogene Leistungen 429.600 404.100 204.144,84 719.000 666.400 625.904,45 1.421.300| 1.440.900; 1.700.965,50 729.400 681.500 619.559,70;
3. Personalaufwand 1.057.900| 1.037.100 857.858,47 4.636.200 4.477.300 4.384.325,57 3.018.900 2.912.800 2.417.857,36 811.900] 775.100| 752.743,91
4. Abschreibungen 62.500 62.400! 59.183,97 204.300 171.400 175.041,89 4.500 0 1.140,34 752.200 787.800 778.048,57
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 38.200 22.600:! 33.085,21 111.800 148.000 179.417,42 262.200 244,700 248.986,23 211.400 235.600 189.276,32
Aufwand insgesamt: 1.652.500 1.593.000! 1.217.021,02 5.883.600 5.586.600 5.568.671,96 4.789.700 4.680.500 4.451.059,49 3.564.800 3.472.100 3.391.274,49
6. Umlage Hilfs- und allgem. Zurechnung (+) 75.800 77.700 75.096,35 42.400 40.400 40.856,61 42.400 40.400 40.856,65 477.200] 533.900 499.385,70
Kostenst. Abgabe (-) 0 0| -33.400 -37.300 -34.239,74 0 0| -1.200 -4.300 -650,75
7. Umlage von Fahrzeugen und Zurechnung (+) 105.000 104.000 104.928,98 630.100 617.500 624.583,16 685.000 660.000 714.317,32 12.000 12.000]
Gerdte Abgabe (-) 0 0 0 0 0 [8) -2.661.500 -2.582.200 -2.580.572,48
8. Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 108.400 87.200 104.859,91 125.700 127.500 112.490,41 303.100| 247.100 287.202,29 1.116.800] 1.025.500 898.166,93
Aufwandbereiche Abgabe (-) 0 0| 0] 0 -46.000 -30.000 -1.665.100 -1.557.600 -1.392.588,29
Summe: 90.920 99.500 383.983,95 -161.517, -158.917 20.254,74 -194.815 -192.915) -147.446,30 107.000 45.600 159.915,17
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 600 600 2.928,42 0 0 9.758,18 700 0 4.179,63 0 0 1.773,20
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 76.100 93.300! 50.330,70 8.600 11.200] 15.040,11] 1.100 2.300 5.114,00] 1.000: 3.900 9.644,00!
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 15.420 6.800 336.581,67 -170.117 -170.117 14.972,81 -195.215 -195.215 -148.380,67 106.000! 41.700 152.044,37
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0| 0 0 0| 0| 0 0 0|
12. sonst. Steuern 300 300! 226,61 9.000 9.000 8.833,44 0 0| 39.800 41.700 41.699,39
Jahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 15.120| 6.500] 336.355,06 -179.117 -179.117 6.139,37 -195.215 -195.215) -148.380,67 66.200 0 110.344,98
13. Entnahme aus der Gewinnricklage
14. Haushaltswirtschaftliche Sperre 179.117 179.117 195.215 195.215
15. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren -15.120 -6.500
Unternehmensefdebplqushalt und Finanzen 0 0 336.355,06| 0 76 Vonqzz 6.139,37 0 0 -148.380,67 66.200 Haushalt 2018110.344,98
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2018

Vermogensplan

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2018
Finanzbedarf und Finanzierung ) IS ) ) G ) ) DG ) . o
insgesamt in insg 1tin insgesamt in zentrale Abfallwirtschaft StraBBenreinigung Eriedhofswesen Griinflachen- StraBBen- Fuhrpark und
EUR 2016 EUR 2017 EUR 2018 Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung Containerdienst
(Ist in T€) (Plan) (Plan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Finanzbedarf
1. Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 146 2.838.070 3.905.500 2.816.000 739.500 0 30.000 320.000 0 0
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen 0 25.000 20.000| 20.000 0 0 0 0 0 0
3. Kraftfahrzeuge und Gerate 445 887.000 890.000 0 0 0 0 0 0 890.000
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 173 160.000 160.000| 18.000 71.000 1.000 1.000 67.000 0 2.000
5. Geringwertige Wirtschaftsguter (150 - 1.000 €) 26, 20.000 20.000 5.000 1.000 0 1.000 8.000 0 5.000
6. Tilgung aufgenommener Darlehen 324 253.032 253.032 213.040 39.992
7.andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
8. Auflésungsbetrage 0 0 0
9. sonstiger Mittelabfluss 891 0 0
10. Jahresverlust 1.734 0 0
11. Erhéhung des Nettogeldvermdogens 998 948.240 373.408 332.300 27.300 9.308 4.500
Finanzbedarf insgesamt: 4.736 5.131.342 5.621.940 2.859.000 1.143.800 28.300 245.040 444.300 4.500 897.000
Finanzierung des Bedarfs
1. Abschreibungen 1.733 1.729.800 1.686.200 60.000 601.000 1.700 62.500 204.300 4.500 752.200
2. Zuschuss fur Investitionen 8 35.000 240.000 240.000
3. Zufuhrungen zu Rickstellungen und Riicklagen 2.209 240.100 280.500 280.500
4. sonstiger Mittelzufluss 786 0 0
5. Kreditaufnahme 0 1.529.070, 0
6. Verminderung des Nettogeldvermégens 0 1.399.632] 3.060.140 2.799.000 182.540 78.600
7.Verwendung des Jahresiiberschusses 0 197.740 355.100 0 262.300 26.600 0 0 0 66.200
Finanzierung insgesamt: 4.736 5.131.342 5.621.940 2.859.000 1.143.800 28.300 245.040 444.300 4.500 897.000
FD Haushalt und Finanzen 77 von 422 Haushalt 2018 Seite 4

Teil A
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Vermogensplan detailliert - MaRnahmenplan

Aufwendungen nach Bereichen in EUR fiir das Jahr 2018 Abschreibungen
Finanzbedarf Betrag insgesamt zentrale . StraRenreinigung . Grinflachen- StraRRen- Fuhrpark und " durchschnlttllcl!e Abschreibungen
N _ Abfallwirtschaft N . Friedhofswesen . ) Erlduterung Nutzungsdauer in N
in EUR Einrichtungen und Winterdienst pflege unterhaltung Containerdienst Jahren p.a.in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
1.1 Sanierung und Ausbau zentraler Baubetriebshof 2.816.000 2.816.000 30 93.867
1.2 Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen 30.000 30.000 20 1.500
1.3 Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen 10.000 10.000 15 667
1.4 Spielplatz im Stadtteil Engelnstedt 80.000 80.000 10 8.000
1.5 Wegebeleuchtung am Salzgittersee 240.000| 240.000 18 13.333
1.6 Planung Obeﬁlachena?dlchtungs%ystem 25.000 75.000
Bauabschnitt (BA) | Deponie Diebesstieg
1.7 Herstellung Druckleitung Deponie Diebesstieg 654.500) 654.500 30 21.817
Summe: 3.905.500) 2.816.000 739.500 0 30.000 320.000 0| 139.183
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen
2.1 Erneuerung Bremsenprufstand 20.000 20.000 10 2.000]
Summe: 20.000 20.000 0 0 0 0 0| 2.000)
3. Kraftfahrzeuge und Gerite
3.13 Pritschen 90.000 90.000f Pritschen fUr SR (alle Bereiche) 8 11.250
Ersatzbeschaffung

3.2 2 Iseki-Schlepper 80.000 80.000]Griin SZ-Bad 8 10.000
3.3 1 LKW/Unimog fir Winterdienst 180.000 180.000{SUB Nord 10 18.000
3.4 1 Graberbagger 90.000 90.000]Friedhofe 10 9.000]|
3.5 1 GroRkehrmaschine 180.000 180.000]Strakenreinigung 10 18.000
3.6 1 Radlader 45.000, 45.000|Regiekolonne 8 5.625
3.7 1 Caddy 25.000 25.000)EB62 8 3.125
3.8 1 PKW 30.000 30.000JFD32 - Stadtstreife 8 3.750
3.9 1 Baggeranhéanger 5.000 5.000]Regiekolonne 8 625
3.10 Méahtechnik 125.000 125.000)Griin 8 15.625
3.11 4 Container 15.000 15.000]Containerdienst 10 1.500
3.12 Kleingerite (Rasenmaher, Motorségen etc.) 25.000 25.000]SRB (alle Bereiche) 4 6.250]
S 890.000| 0 0 0 0 0 890.000| 102.750
4. andere Anlagen , Betriebs- und
Geschéftsausstattung
4.1 Spielgerate Stadtgebiet 60.000 60.000 10 6.000]|
4.2 Abfallbehilter / Papierkérbe 70.000 70.000 10 7.000]|
4.3 Hardwareausstattung (diverse) 7.000 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000] 4 1.750
4.4 Softwareausstattung (diverse) 17.000 15.000 1.000 1.000] 4 4.250|
4.5 Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.000 1.000 5.000 10 600
S 160.000 18.000 71.000 1.000 1.000 67.000 2.000| 19.600|
5. Geringwertige Wirtschaftsgiiter
5.1 Geringwertige Wirtschaftsguter (150 - 1000 €) 20.000 5.000 1.000 1.000 8.000 5.000 5 4.000]
Summe Gesamtinvestitionen: 4.995.500 2.859.000 811.500 1.000 32.000 395.000 897.000| 267.533
Die MaRRnahmen 3.1 - 3.12 mit 5.1 und 4.3-4.4 werden fir gegenseitig deckungsfahig erklart.
Veranschlagte Verpflichtungsermachtigungen aus dem Wirtschaftsplan des Jahres 2017.
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Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen

in EUR
Veranschlagung Verpflichtungsermﬁchtigungen im Wirtschaftsplan des Jahres 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6

2017
Sanierung und Ausbau zentraler Baubetriebshof 2.816.000( 1.432.000
Wegebeleuchtung am Salzgittersee 240.000
2018 | | |
2019 | | |
2020 | | |
Summe 0| 3.056.000| 1.432.000| 0]
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Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2018
Mittelfristige Finanzplanung 2017-2021

Aufwendungen in EUR
Finanzbedarf und Finanzierung
2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 2.838.070 3.905.500 1.532.000 320.000 4.774.000

1.1 Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

1.2 Bau von Wertstoffcontainerstandpldtzen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000,

1.3 Spielplatz im Teiche Gebhardshagen 75.000

1.4 Spielplatz Beinum 45.000

1.5 Heizungsanlage Pflegestiitzpunkt Friedhof Lebenstedt 32.000

1.6 Beleuchtung fir den FuBweg Mindener StraRe parallel zur MuseumstraRe in SZ-Salder 20.000

1.7 Beleuchtung des Stadtparks 15.000

1.8 Errichtung eines Spielplatzes im Stadtteil Osterlinde 80.000

1.9 Wegebeleuchtung am Salzgittersee 35.000 240.000

1.10 Bau einer Seepromenade 1.424.070

1.11 Einrichtung eines Baumlehrpfades im Stadtpark 10.000

1.12 Projektierung, Sanierung und Ausbau des zentralen Baubetriebshofes Korbmacher 1.062.000 2.816.000 1.432.000

1.13 Planung Oberflachenabdichtungssystem Bauabschnitt (BA) | Deponie Diebesstieg 75.000

1.14 Herstellung Druckleitung Deponie Diebesstieg 654.500

1.15 Spielplatz Engelnstedt 80.000

1.16 Spielplatz Martinsweg Lebenstedt 75.000

1.17 Stilllegung Deponie Fuhsetal - BaumaRnahmen (ab 2019) 145.000 4.674.000

1.18 sonstige BaumaBnahmen 60.000 60.000 60.000
2. Hauptbetriebshof, Maschinen und Anlagen 25.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3. Kraftfahrzeuge und Geréate 887.000 890.000 850.000 850.000 850.000
4. andere Anlagen , Betriebs- und Geschaftsausstattung 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000|
5. Geringwertige Wirtschaftsgtiter (150-1.000 €) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
6. Tilgung aufgenommener Darlehen 253.032 253.032 253.000 253.000 253.000
7. andere aktivierte Eigenleistungen 0
8. Auflésungsbetrage 0
9. sonstiger Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 0
10. Jahresverlust , -gewinn 0
11. Erhdhung des Nettogeldvermogens 948.240 373.408 463.500
Finanzbedarf insgesamt: 5.131.342 5.621.940 2.835.000 2.086.500 6.077.000|

Finanzierung des Bedarfs

1. Abschreibungen 1.729.800 1.686.200 1.700.000 1.806.000 1.806.000
2. Zuschuss Stadt SZ fiir Investitionen 35.000 240.000
3. Zufiihrungen zu Riickstellungen und Riicklagen 240.100 280.500 280.500 280.500 280.500
4. sonstiger Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 0
5. Kreditaufnahme 1.529.070 0
6. Verminderung des Nettogeldvermdgens 1.399.632 3.060.140 854.500 3.990.500
7. Verwendung des Jahresuberschusses 197.740 355.100
Finanzierung insgesamt: 5.131.342 5.621.940 2.835.000 2.086.500 6.077.000|

Veranschlagte Verpflichtungserméachtigungen aus dem Wirtschaftsplan des Jahres 2017.

FD Haushalt und Finanzen 80 von 422 Haushalt 2018
Teil A Seite 7



Wirtschaftsplan SRB Salzgitter 2018
Mittelfristige Ergebnisplanung 2017-2021

Aufwendungen nach Bereichen in EUR

Aufwandarten
2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6
1. Betriebsertrage 30.284.857 31.345.495 31.622.000 32.272.500 32.789.000
2. Materialaufwand 13.271.003 13.783.907 14.060.000 14.201.000 14.344.000
3. Personalaufwand 14.035.500 14.449.200 14.811.000 15.182.000 15.562.000
4. Abschreibungen 1.729.800 1.686.200 1.700.000 1.806.000 1.806.000
5. Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.132.950 1.223.050 1.230.000 1.230.000 1.230.000
Aufwand insgesamt: 30.169.253 31.142.357 31.801.000 32.419.000 32.942.000
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 47.900 42.200 40.000 0 0
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.018.700 1.380.400 180.000 172.500 166.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.855.196 -1.135.062 -319.000 -319.000 -319.000
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.600 5.000 0 0 0
9. sonst. Steuern 58.950 56.450 55.000 55.000 55.000
Jahrestberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.917.746 -1.196.512 -374.000 -374.000 -374.000
10. Entnahme aus der Gewinnriicklage 1.884.400 1.192.400 0 0 0
11. Haushaltswirtschaftliche Sperre 374.332 374.332 374.000 374.000 374.000
12. Uber- (+) / Unterdeckung (-) aus Vorjahren -143.246 -15.120 0 0 0
Unternehmensergebnis 197.740 355.100 0 0 0
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Stelleniibersicht 2018 fiir den SRB Salzgitter
Teil A: Beamte (nachrichtlich)

Zahl der Stellen im Vorjahr
Zahl der Stellen im davon am 30.06.2017 Vermerke, Erlauterungen
Haushaltsjahr 2018
Lfd. Nr. Laufbahngruppe und Bes. Gruppe|] insgesamt davon aus der Berechnung nach insgesamt tatsachlich besetzt nicht besetzt
Amtsbezeichnung § 26 Abs. 1 BBesG herausgenommen mit Beamten |mit Personen, die
aufgrund eines Vertrages
beschaftigt sind
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gehobener Dienst
1 Stadtoberamtsrat A13 1 0 0 0 0 0
2 Stadtamtsrat A12 0 0 1 1 0 0
3 Stadtamtmann A1 2 0 2 2 0 0
4 Stadtoberinspektor A10 2 0 2 1 0 1
5 Stadthauptsekretar A 08 1 0 1 1 0 0
insgesamt: 6 0 6 5 0 1
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Stelleniibersicht

Teil B: Personen, die aufgrund eines Vertrages beschaftigt sind

Zahl der Stellen im Vorjahr
Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.17 Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif 2018 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Betriebsleiter AT 1 1 1 0
2 Bereichsleiter 14 1 1 1 0
3 Bereichsleiter 13 1 1 1 0
4 Bereichsleiter 12 1 1 1 0
5 Sachbearbeiter 12 1 2 1 1
6 Bereichsleiter 11 1 1 1 0
7 Sachbearbeiter 11 4 3 3 0
8 Sachbearbeiter 10 2 1 1 0
9 Sachbearbeiter 09c 2 0 0 0
10 Gartenmeister 09b 4 0 0 0
11 StraRenmeister 09b 2 0 0 0
12 Werkstattleiter 09b 1 0 0 0
13 Sachbearbeiter 09a 4 0 0 0
14 Deponiemeister 09a 2 0 0 0
15 Gartenmeister 09 0 4 3 1
16 Deponiemeister 09 0 2 1 1
17 Sachbearbeiter 09 0 7 6 1
18 StraRenmeister 09 0 2 2 0
19 Werkstattleiter 09 0 1 1 0
20 StraRenmeister 08 2 2 1 1
21 Sachbearbeiter 08 4 4 4 0
22 KFZ-Handwerker 08 1 1 0 1
23 KFZ-Handwerker 07 1 1 1 0
24 Gartner 07 7 7 7 0
25 Freigestellte Dienstkraft 07 1 1 1 0 Freistellung 100 % k. w. 2)
26 Gartner 07 ku 06 1 1 1 0 k.u1)2)
27 Gartner 06 10 10 10 0
28 KFZ-Handwerker 06 6 6 4 2
29 Handwerker Deponie 06 1 1 1 0
30 Handwerker 06 7 7 6 1
31 Betriebsaufseher 06 1 1 0 1
32 Mitarbeiter 06 2 2 2 0
33 Sachbearbeiter 06 2 2 2 0
34 StraRenkontrolleur 06 6 6 6 0
35 Streckenwart 06 1 1 1 0
36 StraRenwarter 06 1 1 1 0
37 Handwerker u. Kraftfahrer 06 1 1 1 0
38 Gartner 05 14 14 13 1
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Zahl der Stellen im Vorjahr
Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe, | Stellen im Haushaltsjahr davon am 30.06.17 Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif 2018 insgesamt | tatsachlich besetzt | nicht besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
39 Kraftfahrer 05 32 32 31 1
40 Fahrer u. Gartenarbeiter 05 6 6 6 0
41 Kraftfahrer/StralRenbauarbeiter 05 5 5 5 0
42 Handwerker 05 7 7 7 0
43 Handwerker u. Kraftfahrer 05 1 1 1 0
44 StralRenwarter 05 1 1 1 0
45  |Straenwarter (Vor.) 05 2 2 2 0
46 Bauhofsverwalter 05 2 2 1 1
47 Mitarbeiter 05 3 3 2 1
48 Schreibkraft u. Mitarb. 05 1 1 1 0
49 Fahrer u. Gartenarbeiter 04 7 7 7 0
50 Gartenarbeiter 04 1 1 1 0
51 Gartnerhelfer 04 4 4 3 1
52 Handwerker 04 1 1 1 0
53 Kraftfahrer 04 1 1 1 0
54 Mitarbeiter Deponie 04 1 1 1 0
55 Deponiearbeiter 04 1 1 1 0
56 Gartenarbeiter 03 20 20 18 2
57  |Mullwerker 03 25 25 24 1
58 StralRenbauarbeiter 03 20 20 17 3
59 Saisonarbeiter 03 25 26 26 0
60 |StralRenreiniger 03 1 1 1 0
61 Strafl3enreiniger 02U 11 12 11 1
62 |StralRenreiniger 02 11 10 8 2
63 Gartenhelfer 02 5 5 5 0
64 Saisonarbeiter 02 29 28 28 0
65 |KFZ-Handwerker ATZ 06 1 1 1 0
66 |Mitarbeiter ATZ 05 1 1 1 0
67 Bauhofsverwalter ATZ 05 1 1 1 0
68 Kraftfahrer ATZ 05 1 2 2 0
69 Gartenarbeiter ATZ 03 1 1 1 0

Summe: 324 325 301 24

Abkiirzungen: k. w. 2) Kiinftig wegfallende Stellen bei Fortfall der Freistellungsvoraussetzungen

k.u.1)2) Kinftig umzuwandelnde Stellen
1) bei Organisationsanderung / Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers
2) bei Umsetzung des Stelleninhabers
FD Haushalt und Finanzen 84 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Stellenuibersicht
Anhang: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit
Il. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Krafte

Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschéaftigt im Vorjahr Vermerke, Erlduterungen
Haushaltsjahr 2018 am 01.10.2017

1 2 3 4 5 8

1 KFZ Mechatroniker Ausbildungsentgelt 2 1

2 Strallenwarter Ausbildungsentgelt 2 2

3 Gartner Ausbildungsentgelt 4 3
Summe: 8 6

FD Haushalt und Finanzen 85 von 422

Haushalt 2018
Teil A



SRBSALSGITTER
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2018 26.09.17

Strategische Planung 2018-2022

Entwicklung der Rahmenbedingungen/Chancen und Risiken

(Was wird aus heutiger Sicht auf uns zukommen? Wo liegen mégliche Chancen und Risiken? Welche Stérken und

Schwdéchen haben wir?)

Die finanziellen Handlungsspielrdume bleiben wegen der Haushalts- und Wirtschaftslage mittelfris-
tig weiter eingeschrénkt. Mégliche Konsequenz sind Standard- und Leistungsreduzierungen.

Sténdige Veranderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen (z. B. EU Recht, Verpackungsge-
setz).

Auswirkungen des demografischen Wandels, zuklnftige Mobilitdtskonzepte (E-Mobilitat), Heraus-
forderung Digitalisierung.

Weitere Verscharfung des Wettbewerbs, eventuell Steuerpflicht fiir Leistungen der Daseinsvorsor-
ge (Abfallentsorgung).

Die Liquiditat wird mittelfristig durch erforderliche Sicherungs- und SanierungsmaBnahmen (Depo-
nien, Betriebshof) stark belastet. Passende Finanzierungskonzepte sind zu entwickeln.

Strategische Ziele fiir die nachsten 5 Jahre
(Was wollen wir erreichen?)

Fortsetzung der Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen des SRB.

Weiterentwicklung der Dienstleistungen des SRB vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels.

Aufrechterhaltung einer ganzheitlichen Stadtbildpflege.

Aktive Marktteilnahme durch regionale Préasenz und ErschlieBung neuer Geschéftsfelder.

Kontinuierliche Entwicklung von MaBnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Weitere Ausrichtung des SRB im Hinblick auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit.

Sicherung des Kleingartenwesens in Salzgitter.

@ ~N|o|o|s|w|®

Anpassung der Grinanlagen und Kinderspielplatze an das veranderte Freizeitverhalten der Nutzer

Operative Ziele, MaBnahmen und Projekte fiir 2018

(Wie wollen wir die langfristigen Ziele erreichen ?)

Kennzahlen zur Zielmessung und

Beschreibung Planwert der Kennzahl fir 2018

Planung/Projektierung eines zentralen Betriebshofes.

Fortfiihrung der Erstellung eines Baumkatasters.

Fortschreibung eines Kleingartenentwicklungskonzepts.

Eall IS A

Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes 2018 - 2022

Diskussion und Bewertung alternativer Gebihrenmodelle fur
die StraBenreinigung.

6.

Projektierung der weiteren Standortentwicklung Deponie
Diebsstieg

Voraussetzungen zur Zielerflillung bzw. Hemmnisse f. die Geschaftsentwicklung

(Welche Bedingungen miissen erfiillt sein, um die Ziele zu erreichen?)

Sicherstellung der zur Aufgabenerfiillung notwendigen Finanz- und Liquiditatsausstattung.

2. | Rechtzeitige Genehmigung des Haushalts- und Wirtschaftsplans.

3. | Soweit notwendig, Absicherung der MaBnahmen durch entsprechende politische Beschliisse.

4. | Ausreichende Personal- und Entscheidungskompetenz der Betriebsleitung.

5. | Stabile gesetzliche Rahmenbedingungen.

6. | Rekrutierung von geeignetem Personal und Fortbildung/Qualifizierung des Stammpersonals.
SRB Seite 1 Strategische Planung 2018
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Anlage 2 zum Wirtschaftsplan

Leistungsarten

Kosten- und Leistungsarten T Plan-Menge / -Leistung Abweichung
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Plan2017/2018
Hausmiillabfuhr
Anzahl der Leerungen pro Jahr 444.386 445.063 446.491 441.329 440.019 425178 478.548 477.288 477.058 460.362 441.459 470.175 28.716
Abgefahrenes Volumen pro Jahr in | 106.281.040| 103.262.210( 102.146.560| 94.151.330| 91.198.310 89.902.520 108.760.000| 105.625.000| 101.211.700{ 90.000.000| 95.000.000( 100.530.000 5.530.000
Behalterbestand 31.12. / Stiick 24.908 25.029 25.139 25.410 25.310 25.450 24.954 25.498 25.381 25.242 25.352 25.551 199
Hausmillmenge pro Jahr in t 16.619 16.091 15.750 15.291 14.565 14.544 15.850 15.500 14.800 14.400 14.600 14.700 100
Biomiillabfuhr
Anzahl der Leerungen pro Jahr 166.296 157.600 155.686 162.964 164.215 167.668 162.517 157.667 162.893 160.416 163.375 164.043 668
Abgefahrenes Volumen pro Jahrin | 18.302.660| 17.380.800| 17.237.680( 18.216.180| 18.634.660| 19.140.980 17.751.000] 17.688.000| 18.095.200| 18.100.000| 18.570.000| 18.972.400 402.400
Behalterbestand 31.12. / Stiick 14.330 14.401 14.501 14.632 14.871 14.929 14.364 14.417 14.577 14.719 14.948 15.046 98
Biomiillmenge pro Jahr in t 4.559 4.408 4.197 4.628 4.769 5.162 4.300 4.300 4.300 4.500 5.200 5.300 100
e |Sperrmiillabfuhr
§’ Sperrmdillabfuhr - Anzahl der Abfuhren 1.610 1.597 1.503 1.411 1.429 1.308 1.400 1.400 1.300 1.400 1.300 1.350 50
-3 Expresssperrmdllabfuhr - Anzahl der Abfuhren 757 650 553 514 547 467 800 650 500 500 450 500 50
E’ Behilterdnderungsdienst
£ |Gesamttauschfalle 3.930 4.413 3.891 4.509 3.288 3.114 - - - - - - -
é Gelbe Sécke (LVP) und Altpapier (PPK)
% Einsammlung / Umschlag LVP - Menge pro Jahr in t 3.619 3.563 3.560 3.665 3.920 4.011 3.600 3.600 3.700 3.900 4.200 4.200 0
@ Einsammlung PPK - Menge pro Jahr in t 7.626 7.342 7.374 7.388 7.467 7.606 7.400 7.300 7.500 7.300 7.600 7.500 -100
E Deponie
"_g Abfallablagerung Deponie - Menge pro Jahr in t 26.538 19.786 45.183 73.267 99.085 48.203 27.700 40.000 45.000 45.000 42.800 50.000 7.200
: Thermische Vorbehandlung - Menge pro Jahr in t 27.013 26.032 25.443 25.055 25.014 25.484 25.850 25.100 24.400 24.000 25.100 26.000 900
g Kleinanlieferungen Deponie - Anzahl in Stiick 113.592 118.800 112.858 126.233 127.295 128.881 98.000 94.000 99.875 110.000 126.950 127.000 50
2 |Griinschnittannahme - Menge pro Jahr in t 7.163 9.213 7.616 9.443 9.519 8.622 8.000 7.200 7.500 8.000 9.100 9.000 -100
-%’ Verstromung Deponiegas - in Megawattstunde pro Jahr 4.465 3.615 3.519 3.255 3.001 2.707 - - - 2.400 2.400 2.200 -200
§- Bauschuttaufbereitung - Menge pro Jahr in t 9.573 7.323 2.539 5.183 579 68.292 7.000 13.400 4.000 1.000 5.000 6.000 1.000
8 |Bodenbérse - Menge pro Jahrin t 85.653 25.848 1.043 1.205 1.381 2.202 1.000 100 1.000 1.200 1.400 1.400 0
StraBenreinigung
Gebiihrenmeter StraRenreinigung 406.266 409.725 409.401 409.014 414.915 416.022 406.400 407.500 410.600 412.000 414.000 416.000 2.000
Gebuhrenmeter Cityreinigung Salzgitter-Bad 1.508 1.508 1.508 1.518 1.518 1.518 1.508 1.508 1.518 1.518 1.518 1.518 0
Gebuhrenmeter Cityreinigung Salzgitter-Lebenstedt 2.326 2.319 2.374 2.339 2.339 2.314 2.319 2.319 2.339 2.339 2.314 2.263 -51
Fuhrparkmanagement
Anzahl Fahrzeuge/Geréate 764 755 745 752 756 758 755 759 750 750 760 760 0
Containerdienst
ﬁ Containergestellung ohne Express - Anzahl in Stiick 4.568 4.144 3.726 4.087 3.814 3.680 4.400 4.400 4.200 4.000 3.900 4.000 100
E‘ Werkstatt
2 |Werkstattauftrage - Anzahl in Stiick 1.483 1.537 1.540 1.412 1.317 1.523 1.650 1.500 1.350 1.400 1.300 1.600 300
Tankstelle
Literdurchsatz Benzin - Menge pro Jahr in | 119.147 126.546 109.904 124.590 68.998 56.743 130.000 135.000 120.000 95.000 75.000 75.000 0
Literdurchsatz Diesel - Menge pro Jahr in | 625.150 572.420 612.769 558.665 583.677 584.852 640.000 630.000 620.000 630.000 600.000 600.000 0
Friedhofswesen
‘6 |Grabstattenverkaufe 648 686 785 773 835 748 685 730 721 733 751 784 33
% Ruhefristverlangerungen - Anzahl in Jahre 3.107 2.731 3.074 2.791 2.671 2.806 2725 2.892 2.894 2.863 2.803 2.795 -8
& Bestattungen 791 804 924 898 944 893 803 811 830 882 903 907 4
Kapellenbenutzungen 519 538 606 616 644 598 543 563 564 589 599 604 5
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 01.1 Referat Biiro des Oberbiirgermeisters

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

verantwortlich:  Klotz, Carsten

Produktbeschreibung: Erfassung der Beschwerdeinformation und einzelfallbezogene weitere Bearbeitung unter Beteiligung der Organisationseinheiten. Aufbereitung im
Rahmen der Beschwerdeauswertung, d.h. Aufdecken von Defiziten im Dienstleistungshandeln und Nutzung der gewonnenen Erkenntnisse zur
Prozessoptimierung und Qualitdtsverbesserung. Initiieren von Verbesserungen (Beschwerden als auRerbetriebliches Vorschlagswesen), Vermeidung
langwieriger personal- und kostenintensiver Verwaltungsverfahren durch kundenorientierte Bearbeitung. Vermittlung und Moderation von
Schlichtungsgesprachen, Leitung von und Mitarbeit in Projektgruppen sowie Koordinierung bereichsiibergreifender Ideen und Beschwerden.
Sicherstellung eines vielfaltigen Zugangskonzeptes (personlich, telefonisch, postalisch, E-Mail, Online-Formular und Beschwerde-App) und stindige
Kommunikation mit den Organisationseinheiten.

Zielgruppe: alle Kundinnen und Kunden (Einwohnerinnen und Einwohner, Besucherinnen und Besucher, Gewerbetreibende etc.)

Produkt: 118 OB und unmittelbares Biiro

Kostentrager: OB und unmittelbares Biro

Kennzahl: Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
85 85,06 89,10 80
Formel: a/b*100 a Anzahl der abgeholfenen Eingaben 663 638 646 600
Einheit: % b Anzahl der Eingaben 780 750 725 750
c
Ziel: Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten Eingaben Ziel Plan 2016:
soll 85 % betragen. Die Quote der vermittelten Akzeptanz und umgesetzten

Eingaben soll 80 % betragen. Kennzahl bis 2015 bei
Referat 01.3.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 01.2 Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten, Statistik

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten
verantwortlich: Lehmann, Juliane

Produktbeschreibung: Unterstltzung und Beratung der GroBunternehmen bei Kontakten mit der Verwaltung, Betreuung des Fachhochschulstandortes, Vertretung der
Stadt in den Organen der Metropolregion. Koordinierung der regionalpolitischen Themen zwischen der Stadt und der Allianz fiir die Region sowie
dem Zweckverband GroRraum Braunschweig und Federfiihrung bei strategischen und strukturpolitischen Aufgaben. EU-Férderung in Salzgitter.
Beratung fiir europaspezifische Themen sowie Ausbau und Pflege der Kontakte zwischen den fiir Europaangelegenheiten zustandigen Stellen.
Koordinierungsstelle fiir Breitbandausbau. Konzeption, Erhebung, Aufbereitung, Bereitstellung und Dokumentation von kommunalen Statistiken auch
unter Nutzung von Daten Dritter. Bearbeiten von statistischen Einzelfragen. Erhebung von Daten im Rahmen der der amtlichen Statistik.

Zielgruppe: Einwohner und Gewerbetreibende, Professoren und Studenten in der Stadt Salzgitter, Fachdienste der Stadt, Verbande, Vereine und Birgergruppen, kleine und
mittlere Unternehmen, Schulen, Fachhochschulen

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Anzahl der Studiengange der FH Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
16 16 14
Formel: a a Anzahl Studiengdnge der FH 16 16 14
Einheit: Studiengdnge b
c
Ziel: Die Ostfalia ist zum 01.01.2018 an das Land verkauft worden, deshalb Ziel Plan 2016:

werden flir 2018 keine Werte mehr geplant. Sicherung und Ausbau des Hochschulstandards. Kennzahl

bis 2015 bei Ref. 02.2 im Produkt 159.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Anzahl EU-geférderter MaBnahmen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
13 9 4 14
Formel: a a Anzahl EU-geférderter MaBRnahmen 13 9 4 14
Einheit: MaBnahmen b
c
Ziel: Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl férderfahiger Ziel Plan 2016:

Projekte zu erhéhen. Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl

forderfahiger Projekte zu erhdhen. Kennzahl bis 2015 bei
Ref. 02.2 im Produkt 159.

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Studentenzahl der FH Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
2.600 2.600 2.600
Formel: a a Anzahl Studenten 2.600 2.600 2.600
Einheit: Studenten b
c
Ziel: Die Ostfalia ist zum 01.01.2018 an das Land verkauft worden, deshalb Ziel Plan 2016:

werden fiir 2018 keine Werte mehr geplant. Sicherung und Ausbau des Hochschulstandards. Kennzahl

bis 2015 bei Ref. 02.2 im Produkt 159.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 233 Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kostentrager: Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten

Kennzahl: Summe eingeworbener EU-Férdermittel Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
922.600 1.003.000 396.000 649.000
Formel: a a eingeworbene EU-Fordermittel 922.600 1.003.000 396.000 649.000
Einheit: € b
c
Ziel: Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl férderfahiger Ziel Plan 2016:

Projekte zu erhéhen. Durch Akquise soll versucht werden, die Anzahl

forderfahiger Projekte zu erhdhen. Kennzahl bis 2015 bei
Ref. 02.2 im Produkt 159.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 01.4 Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
verantwortlich:  Kessner, Simone

Produktbeschreibung: Presse- und Birgerinformationen (verbal und nonverbal); Konzeption von Informationsbroschiiren, Koordination der Pflege, redaktionelle
Verantwortung und Weiterentwicklung der stadtischen Homepage www.salzgitter.de; Publikationen und Werbeartikel zur Stadtwerbung,
Herausgabe des stadtischen Amtsblattes, Fiihrung des stadtischen Veranstaltungskalenders.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter und der Region

Produkt: 093 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kostentrager: Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kennzahl: Zugriffe auf die Homepage Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
12.500.000 12.500.000 14.500.000 9.500.000
Formel: a a Anzahl Zugriffe 12.500.000 12.500.000 14.500.000 9.500.000
Einheit: Zugriffe b
c
Ziel: Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 12.500.000 betragen. Ziel Plan 2016:
Die Zahl der Zugriffe auf die Homepage soll 9.500.000
betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 02.1 Referat Beteiligungsmanagement und strategisches Konzerncontrolling

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement
verantwortlich:  Fligge, Jens

Produktbeschreibung: Das Beteiligungsmanagement unterteilt sich in die Bereiche Beteiligungsverwaltung und Beteiligungscontrolling. Die Beteiligungsverwaltung bereitet
die Entscheidungen des Gesellschafters Stadt Salzgitter fir die im Vermogen befindlichen Eigengesellschaften/Beteiligungen und Eigenbetriebe
gemal der Satzungen der Gesellschaften und des GmbH-Gesetzes vor und ist flir die zeitnahe Erstellung der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden
Berichte/Vorlagen verantwortlich. Die Rechtsgrundlage fir die Wahrnehmung des Beteiligungsmanagement ist im § 150 des Niedersdchsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) geregelt. Die Beteiligungsverwaltung steuert die finanziellen Verbindungen zwischen den Beteiligungen,
Eigenbetrieben und dem stadtischen Haushalt.

Das Beteiligungscontrolling organisiert den Planungs- und Berichtsprozess der Beteiligungen sowie Eigenbetriebe und erstellt den Beteiligungsbericht
gem. § 151 NKomVG. Weiterhin erfolgt eine Koordinierung der strategischen Ziele und operativen Planungen mit den Zielen der Stadt.

Das Beteiligungsmanagement erarbeitet die Berichtsstandards, die Berichtsinhalte und die Grundsatze des Beteiligungsmanagements. Hierzu
gehoren u.a. auch die Betreuung von Wirtschaftspriifern und die Festlegung von Priifungsschwerpunkten in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungspriifungsamt. Weiterhin kann das Beteiligungsmanagement Bilanzierungs- und Konsolidierungsrichtlinien festlegen.

Die Grundsatze des Beteiligungsmanagements sind in einer ,,Richtlinie fiir das Beteiligungsmanagement” festgelegt, die am 24.09.2003 vom Rat
beschlossen wurde.

Uber die Uberwachungs- und Koordinationstatigkeit des Beteiligungsmanagements wird fiir die Stadt Salzgitter sichergestellt, dass die Unternehmen
den 6ffentlichen Zweck im Interesse der Birger-/innen sachgerecht erfillen und nicht vorrangig eigene unternehmerische Ziele verfolgen.

Zielgruppe: Oberblirgermeister, Aufsichtsratsmitglieder politischer Gremien der Eigen-/ Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Aufgewendete Beratungsstunden zur Vorbereitung von

Aufsichtsratsmitgliedern

Formel: a a Beratungsstunden (gesamt)
Einheit: Stunden b
C

Ziel: Optimierung der Mandatstragerbetreuung

Produkt: 083 Beteiligungsmanagement

Kostentrager: Beteiligungsmanagement

Kennzahl: Saldo aus ,Ertragen von Beteiligungen® und , Aufwand fir

Beteiligungen”

Formel: a-b a Ertrage aus Beteiligungen
Einheit: € b Aufwand fir Beteiligungen
c

Ziel: Optimierung des Finanzierungssaldos

FD Haushalt und Finanzen

Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
96 96 96 96
96 96 96 96
Ziel Plan 2016:
Optimale der Mandatstragerbetreuung
Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-12.470.677 -11.315.117 -10.212.547 -10.420.245,54
5.587.041 5.958.510 6.422.196,99 6.400.183,93
18.057.718 17.273.627 16.634.743,99 16.820.429,47
Ziel Plan 2016:

Optimierung des Finanzierungssaldos
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 02_S1 Sonderbudget Wirtschaftliche Beteiligungen

Produkt: 165 SRB
verantwortlich: SRB

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Straflen, Wegen, Platzen und Brunnen. Ausfiihrung von Straenmarkierung
und StralRenbeschilderung. Dariliber hinaus werden der Winterdienst und die Reinigung als StraRenbaulasttrager durchgefihrt.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraBenunterhaltung BundesstralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
0,76 0,74 0,79 0,79
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 55.712 54.001 58.099 58.099
Einheit: €/m? b m?2-Flache aller Bundesstraen 72.955 72.955 72.955 72.974

c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2016:
Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Stralenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und
FD 66. Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Straenunterhaltung bis

2015 bei FD 66.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraBenunterhaltung GemeindestralRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
1,87 1,63 1,60 1,61
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 3.899.830 3.402.054 3.338.033 3.338.033
Einheit: €/m? b m?2-Flache aller Gemeindestralen 2.082.274 2.081.554 2.081.554 2.069.173
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2016:

Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Stralenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und

FD 66 Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraBenunterhaltung bis
2015 bei FD 66

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraBenunterhaltung KreisstraRen

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
1,04 1,25 1,24 1,23
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 1.392.796 1.674.026 1.658.453 1.658.453
Einheit: €/m? b m2-Flache aller KreisstraBen 1.338.278 1.337.089 1.337.089 1.338.403
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2016:
Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir StraRenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der ffentlichen StraRen und
FD 66 Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Stralenunterhaltung bis
FD Haushalt und Finanzen 98 von 422 2015 bei FD 66. Haushalt 2018
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 165 SRB

Kostentrager: StraBenunterhaltung Landesstralien

Kennzahl: Kosten der Unterhaltung und Instandsetzung von Verkehrsflachen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
0,70 1,02 1,12 1,10
Formel: a/b a Aufwand (Personal- und Sachkosten) 111.424 162.003 178.698 174.296
Einheit: € /m? b m?-Flache aller Landesstraen 158.706 158.618 158.618 157.517
c
Ziel: Erhaltung und Erneuerung der 6ffentlichen StraRen und Ziel Plan 2016:
Verkehrsflachen. Kennzahlen fiir Stralenunterhaltung bis 2015 bei Erhaltung und Erneuerung der &ffentlichen StraRen und
FD 66 Verkehrsflachen. Kennzahlen fir Stralenunterhaltung bis
2015 bei FD 66.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 10 Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT

Produkt: 089 Informationstechnik
verantwortlich:  Bastian, Susann

Produktbeschreibung: Erstellen von strategischen IT-Konzepten, Installation, Beratung Gber und Betreuung von Hard- und Software, Stérungsbeseitigung, Hotline,
Bestandsmanagement, Infrastruktur-, System- und Netzwerkmanagement, Produktionsbetrieb fir alle betreuten Systeme, Gewahrleistung des
Dialogbetriebes, Produktionssteuerung, Beschaffung von IT-Software und -Hardware.

Zielgruppe: Samtliche Organisationseinheiten inkl. Verwaltungsfiihrung, Politik und Gesellschaften

Produkt: 089 Informationstechnik

Kostentrager: Informationstechnik

Kennzahl: Kosten je PC-Arbeitsplatz Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
2.778,15 2.693,54 2.627,34 2.937,90
Formel: a/b a Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.889.545 4.713.703 4.350.886,34 4.876.925
Einheit: € b Anzahl der PC-Arbeitsplatze 1.760 1.750 1.656 1.660
c
Ziel: Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP Ziel Plan 2016:

Begrenzung der Kosten auf 3.000,-€ je AP
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 11 Fachdienst Personal und Organisation

Produkt: 084 Personalentwicklung
verantwortlich:  Albrecht, Thomas

Produktbeschreibung: Entwicklung, Einflihrung und Umsetzung von Bausteinen und Instrumenten im Rahmen eines Personalentwicklungskonzeptes, Forderung der
betrieblichen Gleichstellung, Personalbedarfsplanung und Ausbildung von Nachwuchskraften, Ermittlung, Planung und Durchfiihrung von
Fortbildungsmalinahmen sowie die Ermittlung und Aufbereitung steuerungsrelevanter Personaldaten.

Zielgruppe: Verwaltungsvorstand, Politik, Fiilhrungskréfte und alle Mitarbeiter/Innen der Stadt Salzgitter

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Anteil Langzeiterkrankungen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
41,92 42,16 42,16 42
Formel: a/b*100 a Summe aller Fehltage aufgrund von 18.990 19.100 19.100 16.800

wiederholter oder ununterbrochener
Arbeitsunfahigkeit langer als 6 Wochen

Einheit: % b Gesamtkrankentage aller Mitarbeiter 45.300 45.300 45.300 40.000
c
Ziel: Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den Ziel Plan 2016:

Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des
Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben.

Senkung des Anteils der Langzeiterkrankungen an den
Gesamtkrankheitstagen um 0,55 % mit Hilfe des
Eingliederungsmanagements bei Annahme, dass die
Gesamtkrankheitstage gleich bleiben.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 084 Personalentwicklung

Kostentrager: Personalentwicklung

Kennzahl: Durchschnittsalter Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
46,84 46,79 46,79 46,32
Formel: a/b a Summe der Lebensjahre aller Mitarbeiter zum 82.298 78.666 78.666 81.301
30.06.
Einheit: Jahre b Anzahl aller Mitarbeiter zum 30.06. 1.757 1.681 1.681 1.755
c
Ziel: Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50 Jahre zum Ziel Plan 2016:

Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitat und Blirgerfreundlichkeit Halten des Durchschnittalters der Bediensteten unter 50

Jahre zum Erhalt einer dauerhaften Leistungsqualitdt und
Blrgerfreundlichkeit
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 11_S1 Sonderbudget Aus- und Fortbildung

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung
verantwortlich:  Korzer, Heike

Produktbeschreibung: Sicherung des kiinftigen Personalbedarfs durch Ausbildung von qualifizierten Nachwuchskraften. Anbieten bedarfsgerechter Fortbildungsangebote
durch externe und interne BildungsmalRnahmen.

Zielgruppe: Rat, Verwaltungsleitung, Fachdienste, Eigenbetriebe, Mandanten, Interessenvertretungen, stadtische Bedienstete

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ausbildungsquote Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
6,14 4,75 4,04 3,70
Formel: a/b*100 a Anzahl aller Auszubildenden 108 80 68 65
Einheit: % b Anzahl aller Mitarbeiter 1.757 1.681 1.681 1.755
c
Ziel: Halten der Ausbildungsquote auf 4 % Ziel Plan 2016:

Halten der Ausbildungsquote auf 4 %

FD Haushalt und Finanzen 103 von 422 Haushalt 2018
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 216 Aus- und Fortbildung

Kostentrager: Aus- und Fortbildung

Kennzahl: Ubernahmequote Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
88,46 100 92,30 91,66
Formel: a/b*100 a Summe aller ibernommenen Auszubildenden 23 19 12 11
Einheit: % b Summe aller Auszubildenden mit bestandener 26 19 13 12

Abschlusspriifung

o
Ziel: Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener Abschlusspriifung Ziel Plan 2016:
Ubernahme aller Auszubildenden mit bestandener
Abschlusspriifung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 20 Fachdienst Haushalt und Finanzen

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen
verantwortlich:  Friemel, Uwe

Produktbeschreibung: Unterstitzung der Verwaltungsfiihrung und der politischen Gremien zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben durch Bereitstellung von finanz- und
haushaltswirtschaftlicher Fachkompetenz

Zielgruppe: extern: Fachausschisse, Verwaltungsausschuss, Rat, Fraktionen; intern: Oberbirgermeister, Fachdienste

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Investitionsvolumen (ohne Umschuldung) pro Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
262,06 185,24 174,44 117,10
Formel: a/b a Investitionssumme 26.888.825 18.443.779 17.369.013 11.659.093
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: Erhaltung und Ausbau der Vermdgenswerte Ziel Plan 2016:

Erhaltung und Ausbau der Vermogenswerte
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Schuldenstand pro Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
3.573,70 3.844,67 3.716,23 3.825,86
Formel: a/b a Schuldenstand 366.679.778 382.795.381 370.007.278 380.922.642
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses gemaf3 dem Programm "2020" Ziel Plan 2016:
zur Haushaltskonsolidierung Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem

Programm "2020" zur Haushaltskonsolidierung

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Uberschuss/Fehlbetrag je Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
9,88 -89,27 -163,72 -203,00
Formel: a/b a Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) 1.014.061 -8.889.045 -16.301.013 -20.212.015
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem Programm "2020 " Ziel Plan 2016:
zur Haushaltskonsolidierung Verringerung des Schuldenzuwachses gemal dem

Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 034 Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kostentrager: Haushaltscontrolling und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

Kennzahl: Zinsaufwendungen pro Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
65,54 59,11 51,40 56,01
Formel: a/b a Zinsaufwendungen 6.725.000 5.886.000 5.117.762 5.577.280
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
C
Ziel: Verringerung des Schuldenzuwachses gemafl} dem Programm "2020 " Ziel Plan 2016:
zur Haushaltskonsolidierung Verringerung des Schuldenzuwachses gemaR dem

Programm "2020 " zur Haushaltskonsolidierung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 044 Kommunale Steuern
verantwortlich:  Jania, Monika

Produktbeschreibung: Veranlagung aller kommunalen Steuern

Zielgruppe: alle Kommunalsteuerpflichtigen

Produkt: 044 Kommunale Steuern

Kostentrager: Verwaltungssteuerung und -service: Kommunale Steuern

Kennzahl: Steuereinnahmen Gewerbesteuer pro Einwohner

Formel: a/b a Gewerbesteuer
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter

c

Ziel: Zeitnahe, vollstandige und korrekte Durchfiihrung der Veranlagungen
der einzelnen Steuerarten
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Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
974,61 552,40 308,80 251,09
100.000.000 55.000.000 30.746.407 25.000.000
102.605 99.565 99.565 99.565
Ziel Plan 2016:

Zeitnahe, vollstandige und korrekte Durchfiihrung der
Veranlagungen der einzelnen Steuerarten

Haushalt 2018
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 30 Fachdienst Recht

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung
verantwortlich:  Fachdienstleitung

Produktbeschreibung: Vertretung der Stadt gegeniber Dritten, anderen Behdrden und Gerichten, rechtliche Beratung der gesamten Verwaltung inklusive der
Wahlbeamten; Tatigwerden bei strafbaren Handlungen zum Nachteil der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Verwaltungsfiihrung und alle Fachbereiche

Produkt: 059 Rechtsberatung und Betreuung

Kostentrager: Rechtsberatung und Betreuung

Kennzahl: Quote erfolgreich durchgefiihrter Klageverfahren (neue Kennzahl: Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
erstmalige Darstellung in 2011) 20 75 88,88 76,92
Formel: a/b*100 a Anzahl erfolgreicher Klageverfahren 60 45 24 50
Einheit: % b Anzahl der beendeten Klageverfahren 75 60 27 65

innerhalb des Jahres

c

Ziel: 80 (Informative Kennzahl) ‘ Ziel Plan 2016:

76,9 (Informative Kennzahl)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 32 Fachdienst BiirgerService und Ordnung

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten
verantwortlich:  Frank, Harald

Produktbeschreibung: Verwarnungsverfahren und Verfahren zur Festsetzung von BuRgeldern und Nebenfolgen, Bekampfung der Schwarzarbeit.

Zielgruppe: Fachdienste, betroffene Dritte, Polizei, Staatsanwaltschaft, Gerichte

Produkt: 004 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten

Kostentrager: Verwarnungs- und BuBgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)

Kennzahl: Uberschuss / Zuschuss aus dem Kostentriger "Verwarnungs- und Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
BuRgeldverfahren (Verkehrsordnungswidrigkeiten)" 2.517.920 2.182.222 1.296.064 1.780.121
Formel: a-b a Ertrage 4.075.799 3.580.186 2.655.779 3.105.028
Einheit: € b Aufwendungen 1.557.879 1.397.964 1.359.715 1.324.907
c
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2016:
informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 120 Ausldnderangelegenheiten
verantwortlich:  Rychlak, Martin

Produktbeschreibung: Rechtliche Regelung der Einreise und des Aufenthalts von Auslandern. Statusfeststellung und Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen. Entscheidung
Uber Ausreiseverpflichtung von Auslandern, einschliefSlich Durchsetzung. Mitwirkung im Asylverfahren. Feststellung der deutschen
Staatsangehorigkeit. Feststellung des Verlustes der deutschen Staatsangehorigkeit. Einbirgerung von Auslandern.

Zielgruppe: alle hier lebende Auslénder, im Ausland lebende einreisewillige Auslander, Asylbewerber und auslandische Fliichtlinge, hier lebende Auslander mit
Einblrgerungswillen, hier oder im Ausland lebende Deutsche

Produkt: 120 Auslanderangelegenheiten

Kostentrager: Auslanderangelegenheiten

Kennzahl: Quote Auslanderanteil an der Bevolkerung Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
17,73 16,67 16,71 15,46
Formel: a/b*100 a Anzahl Auslander 18.200 16.600 16.638 15.400
Einheit: % b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: informative Kennzahl Ziel Plan 2016:

informative Kennzahl
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 120 Auslanderangelegenheiten

Kostentrager: Staatsangehorigkeitsangelegenheiten

Kennzahl: Quote Anzahl Einblirgerungsantrdge im Verhaltnis zur Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Einwohnerzahl von Auslandern 1,09 1,20 0,88 1,29
Formel: a/b*100 a Anzahl Einblrgerungsantrage 200 200 148 200
Einheit: % b Anzahl Auslander 18.200 16.600 16.638 15.400
c
Ziel: Die Quote der Anzahl der Einblrgerungsantrage im Verhaltnis zur Ziel Plan 2016:

Einwohnerzahl von Auslandern soll mind. 1,2 % betragen. Die Quote der Anzahl der Einbiirgerungsantrige im

Verhaltnis zur Einwohnerzahl von Auslandern soll mind.
1,3 % betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 37 Fachdienst Feuerwehr

Produkt: 024 Gefahrenabwehr
verantwortlich:  Dolder, Ingo

Produktbeschreibung: Menschen und Tiere aus Brandgefahren und Notlagen retten, Brande und deren Gefahren bekdmpfen, Sachwerte erhalten, die Umwelt schiitzen,
Gefahren beseitigen, die durch Ungliicksfalle, Explosionen oder Naturereignisse hervorgerufen worden sind. Darliber hinaus werden auch allgemeine
Storungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung bekampft.
Die Brandbekdampfung und die technische Hilfeleistung erfordern die Beschickung von Einsatzstellen aufgrund des vorliegenden Meldebildes bzw.
konkreter Nachforderungen mit nachststehenden, geeigneten Einsatzmitteln innerhalb der Hilfsfrist bei einem festgelegten Anteil der Einsdtze mit
der festgelegten Personalstarke.

Zielgruppe: Bevolkerung der Stadt Salzgitter.

Produkt: 024 Gefahrenabwehr

Kostentrager: Brandbekampfung

Kennzahl: Aufwendungen je 1.000 Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
118.850,14 113.890,10 111.430,51 104.706,02
Formel: a/b*1000 a Aufwendungen zur Gefahrenabwehr 12.194.619 11.339.468 11.094.579 10.425.055
Einheit: € b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden zur Ziel Plan 2016:

Vermeidung von Schaden fir Mensch, Tier, an Sachen und Umwelt Schnellstmogliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden

zur Vermeidung von Schaden fiir Mensch, Tier, an Sachen
und Umwelt
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 40 Fachdienst Bildung

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek stellt Biicher und andere Medien sowie Informationen zur Nutzung innerhalb und auBerhalb der Bibliothek bereit. Sie eréffnet
den Birgerinnen und Blrgern Zugang zu weiteren Informationsangeboten wie zum Beispiel dem Internet sowie zu Online-Katalogen und
—Bestellsystemen der Bibliotheken in Deutschland. Bei der Auswahl der Blicher und anderen Medien und dem Zugang zu weiteren
Informationsangeboten orientiert sich die Bibliothek an ihren zentralen Aufgaben wie Férderung des lebenslangen Lernens und der Aus- und
Weiterbildung sowie der Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz.
Die Bibliothek ist Informations- und Medienzentrum, Kommunikationszentrum und Treffpunkt fir die Blirgerinnen und Biirger der Stadt. Das Angebot
tragt zur kulturellen Bildung bei und fordert die freie Meinungsbildung.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter sowie die Bediensteten der Stadtverwaltung Salzgitter

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Erneuerungsquote des Bestandes im Haushaltsjahr Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
8,08 8,63 7,35 9,09
Formel: a/b*100 a Anzahl neuer Medien 9.300 9.500 8.850 10.000
Einheit: % b Anzahl Medien im Bestand 115.000 110.000 120.293 110.000
c
Ziel: Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 8,09% betragen. ‘ Ziel Plan 2016:

Die Erneuerungsquote des Bestandes soll 9,0 % betragen.
(Aufgrund der Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40
wurde das Produkt 049 in 051 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 051 Ausleihe und Nutzung

Kostentrager: Ausleihe und Nutzung

Kennzahl: Zuschuss (-) / Uberschuss (+) pro Besucher (inkl. der virtuellen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Besucher der Homepage der Bibliothek) -0,41 -0,41 -0,36 -0,40
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf aus dem Produkt -112.382 -113.221 -98.334,29 -113.044
Ausleihe und Nutzung
Einheit: € b Anzahl Besucher (inkl. der virtuellen Besucher) 270.000 270.996 270.966 280.000
c

Ziel: Der Zuschuss pro Besucherln (inkl. Homepage) soll maximal -0,42€
betragen.

Ziel Plan 2016:

Der Zuschuss pro BesucherlIn (inkl. Homepage) soll
maximal -0,39€ betragen. (Aufgrund der Verlagerung des

FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt 049 in 051
umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm
verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Bereitstellen eines durchstrukturierten, verldsslichen Weiterbildungsangebotes in allgemeiner, beruflicher, politischer, kultureller
Bildung und Gesundheitsbildung; Bereitstellen kompensatorischer Weiterbildungsangebote; Bildungsangebote fiir Migrantinnen und Migranten zur
Forderung der Integration.

Zielgruppe: Biirgerinnen und Birger Salzgitters mit Qualifizierungs- und Weiterbildungsbedarf

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss ( + )/ Zuschuss (- ) pro Kurs éffentl. Kursprogramm Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.194,74 -1.239,38 -801,29 -1.296,06
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -716.849 -718.846 -568.121 -751.715

Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Kurse 600 580 709 580
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2016:
Stabilisierung der Kurszahlen bzw. leichter Ausbau der
Kurszahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 077 Offentliches Kursprogramm

Kostentrager: Offentliches Kursprogramm

Kennzahl: Uberschuss (+ )/ Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerinnen éffentl. Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Kursprogramm -115,62 -115,94 -80,40 -125,28
Formel: a/b a qberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -716.849 -718.846 -568.121 -751.715
Offentl. Kursprogramm
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 6.200 6.200 7.066 6.000
c
Ziel: Weitere Stabilisierung bzw. leichter Ausbau der Kurszahlen Ziel Plan 2016:

Stabilisierung der Teilnehmerzahlen bzw. leichter Ausbau
der Teilnehmerzahlen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung
verantwortlich:  Schleiwies, Gerald

Produktbeschreibung: Die Stadtbibliothek tragt durch die Organisation und Durchflihrung von Fiihrungen, Veranstaltungen und Ausstellungen zur Bereicherung und
Vernetzung des kulturellen Lebens der Kommune bei.
Die Bibliothek soll fiir die Biirger und Biirgerinnen als literarisch-kultureller Ort wirken.
Sie tragt aktiv zur Forderung der Sprach- und Lesekompetenz von Kindern bei, indem diverse Lese- und Sprachforderprojekte durchgefiihrt werden.
Mit gezielten MaBnahme zur Kundengewinnung soll der Bekanntheitsgrad der Bibliothek gesteigert werden; MalRnahmen zum Erhalt des
Kundenstammes runden das Angebot ab.

Zielgruppe: Einwohner der Stadt Salzgitter; Schulen und Kindergarten der Stadt Salzgitter

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseforderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Neubeschaffungsquote im Bereich Kinder- und Jugendliteratur Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
4,82 5,47 5,43 5,12
Formel: a/b*100 a Anzahl neubeschaffter Medien im Bereich 2.100 2.300 2.341 2.000
Kinder- und Jugendliteratur
Einheit: % b Anzahl Medien im Bereich Kinder- und 43.500 42.000 43.076 39.000
Jugendliteratur
o
Ziel: 4,83% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll erneuert Ziel Plan 2016:
werden. 5,12% der vorhandenen Kinder- und Jugendliteratur soll
erneuert werden. (Aufgrund der Verlagerung des FD 42
als FG in FD 40 wurde das Produkt 124 in 123 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Steigerungsquote Ausleihen im Bereich Kinder- und Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Jugendliteratur -6,71 -938 -15,43 -19,99
Formel: 100/a*b-100 a Anzahl Ausleihen im Vorjahr 187.599 187.599 221.834 187.480
Einheit: % b Anzahl Ausleihen im Planjahr 175.000 170.000 187.599 150.000

c

Ziel: Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw. Reduzierung des

Ziel Plan 2016:
ricklaufigen Trends.

Stabilisierung der Ausleihzahlen des Vorjahres bzw.
Reduzierung des riicklaufigen Trends (Aufgrund der

Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt
124 in 123 umbenannt)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 123 Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kostentrager: Offentlichkeitsarbeit und Leseférderung

Kennzahl: Teilnahmequote Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen an Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Klassenftihrungen 29,83 32,06 30,38 35,05
Formel: a/b*100 a Anzahl Schiilerlnnen, die an Fihrungen 3.300 3.400 3.222 3.600
teilgenommen haben
Einheit: % b Anzahl Schiilerlnnen an allgemeinbildenden 11.061 10.604 10.604 10.271
Schulen
c
Ziel: 29,83% der Schiilerinnen der allgemeinbildenden Schulen sollen an Ziel Plan 2016:

einer Klassenfiihrung teilnehmen. 36% der Schiilerlnnen der allgemeinbildenden Schulen

sollen an einer Klassenfiihrung teilnehmen. (Aufgrund der
Verlagerung des FD 42 als FG in FD 40 wurde das Produkt
124 in 123 umbenannt)

FD Haushalt und Finanzen 120 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmalRnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

verantwortlich:  Minkus, Sabine

Produktbeschreibung: Planung und Durchfiihrung von Qualifizierungsangeboten fiir verschiedene Zielgruppen des Arbeitsmarktes.

Zielgruppe: BAMF (Bundesanstalt fiir Migration und Fliichtlinge), ARGE, Agentur fiir Arbeit, Stadt Salzgitter

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmaBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben

Kennzahl: Uberschuss ( + )/ Zuschuss ( - ) pro Kurs Auftr./Vertr.maBnahmen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
nach off. Vorgaben -3.420,66 374,63 -3.535,38 710,82
Formel: a/b a Uberschuss(+)/Zuschussbedarf des Produktes -444.687 -33.717 -342.932 -47.625
Auftr./Vertr.maRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Kurse 130 90 97 67
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV, um auch Ziel Plan 2016:
weiterhin SprachschulmalRnahmen durchzufiihren und Ausbau der Erlangung eines neuen Zertifizierungsgrades nach AZAV
Teilnehmerzahleh fir Auftrage nach 6ffentlichen Vorgaben, und Ausbau der Auftriage nach 6ffentlichen Vorgaben,
insbesondere bei den Sprachschulungen. insbesondere bei den Sprachschulungen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 125 Auftrags-/VertragsmafBnahmen nach 6ffentlichen Vorgaben (z.B. Arbeitsamt)

Kostentrager: Auftrags-/VertragsmaRnahmen nach o6ffentlichen Vorgaben

Kennzahl: Uberschuss ( + )/ Zuschuss ( - ) pro Teilnehmerinnen Plan 2018 ‘ Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Auftr./Vertr.-maRnahmen nach 6ff. Vorgaben -296,45 33,71 -302,40 62,82
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -444.687 -33.717 -342.932 -47.625
Auftr./Vertr.maRRnahmen nach 6ff. Vorgaben
Einheit: € b Anzahl Teilnehmerinnen 1.500 1.000 1.134 758
c
Ziel: Rezertifizierung des Zertifizierungsgrades nach AZAV, um auch Ziel Plan 2016:

weiterhin SprachschulmaRnahmen durchzufiihren und Ausbau der
Teilnehmerzahlen fir Auftrage nach 6ffentlichen Vorgaben,
insbesondere bei den Sprachschulungen.

Erlangung eines neuen Zertifizierungsgrades nach zAZAV
und Ausbau der Teilnehmerzahlen fir Auftrage nach
offentlichen Vorgaben, insbesondere bei den
Sprachschulungen

FD Haushalt und Finanzen 122 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 133 Grundschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir alle Grundschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grundschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 133 Grundschulen

Kostentrager: Grundschulen

Kennzahl: Uberschuss ( + )/ Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grundschule Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.989,03 -2.084,74 -2.068,88 -2.305,35
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -7.981.989 -7.957.471 -7.896.935 -8.296.971
Grundschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grundschule 4.013 3.817 3.817 3.599
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und

Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu fordern.

wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern. In
2016 soll eine weitere Grundschule zur Ganztagsschule
umgewandelt werden.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 134 Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir alle Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Hauptschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 134 Hauptschulen

Kostentrager: Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (-) pro Schiiler Hauptschule Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.555,24 -1.883,58 -2.160,51 -2.354,83
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.567.684 -1.781.871 -2.043.847 -2.116.998
Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Hauptschule 1.008 946 946 899
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der

Budgetverantwortung zu férdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 135 Realschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir alle Realschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschliisse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Realschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 135 Realschulen

Kostentrager: Realschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (-) pro Schiiler Realschulen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.987,71 -2.063,56 -2.008,15 -2.087,15
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -4.406.758 -4.343.807 -4.227.176 -4.322.494
Realschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Realschule 2.217 2.105 2.105 2.071
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und

Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu fordern.

wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 136 Gymnasien
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir alle Gymnasien der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiler. Die Bildungsziele des Landes werden durch
sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen ihrer
Finanzkraft unterstitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieRlich Beschliisse des Rates der
Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Gymnasialschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 136 Gymnasien

Kostentrager: Gymnasien

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (-) pro Schiiler Gymnasium Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-2.654,41 -2.543,11 -2.381,29 -2.353,21
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -6.288.310 -5.994.131 -5.612.722 -5.532.417
Gymnasium
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Gymnasium 2.369 2.357 2.357 2.351
(Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung.t_:ler Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:
Betrieb der Schulen durch .L.Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu férdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 137 Foérderschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir alle Férderschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes werden
durch sachliche (Schulgebdude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im Rahmen
ihrer Finanzkraft unterstitzt. Grundlage bilden das Niedersachsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlieBlich Beschliisse des Rates
der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Forderschilerinnen und -schiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 137 Forderschulen

Kostentrager: Forderschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (-) pro Schiiler Férderschule Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016

-6.410,79 -6.195,40 -6.002,47 -5.080

Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -1.724.504 -1.697.540 -1.644.677 -1.615.440
Forderschule

Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Férderschule 269 274 274 318
(Stand 15.09.)

c
Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:

Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der

Budgetverantwortung zu férdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen

verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir die berufsbildenden Schulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersdchsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlielich Beschliisse

des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Berufsschiilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte; bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 139 Berufsbildende Schulen

Kostentrager: Berufsbildende Schulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss (-) pro Schiiler Berufsbildende

Schulen
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes
Berufsbildende Schule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Berufsbildende

Schule (Stand 15.09.)

c

Ziel: Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche
Betrieb der Schulen durch Ubertragung weiterer Eigen- und
Budgetverantwortung zu fordern.
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Plan 2018

-1.754,88

-5.887.647

3.355

Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.671,75 -1.514,34 -1.575,81
-5.635.479 -5.104.870 -5.173.412
3.371 3.371 3.283
Ziel Plan 2016:

Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben

verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Das Produkt wird besonders gepragt durch die Leistungen "Schiilerbeforderung” und "Schulentwicklungsplanung". Trotz des gesetzlich vorgegebenen
geringen Spielraums und standig steigender Tarife wird die Pflichtaufgabe "Schiilerbeférderung" speziell unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
organisiert und abgewickelt, um moglichst Ausgabensteigerungen zu vermeiden. Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung wird in Salzgitter ein
moglichst breites Bildungsangebot unter Beachtung einer wohnortnahen Beschulung und gleichzeitig sinnvoller Gebdudeauslastung sichergestellt.

Zielgruppe: Schilerinnen und Schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte

Produkt: 140 Schulformiibergreifende Aufgaben

Kostentrager: Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung

Kennzahl: Sachaufwendungen fiir Schiilerbeférderungen

Formel: a a Sachaufwendungen fiir die
Schilerbeférderung

Einheit: € b

(o

Ziel: Durchfiihrung der europaweiten Ausschreibung der individuellen

Schiilerbeférderung.

FD Haushalt und Finanzen

Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-3.325.000 -3.175.000 -2.933.079 -3.205.000
-3.325.000 -3.175.000 -2.933.079 -3.205.000

Ziel Plan 2016:

Erstmalige europaweite Ausschreibung der individuellen
Schiilerbeférderung ab 01.02.2016 incl. Der Vorgaben
nach dem Tariftreue- und Vergabegesetz, wonach ein
Mindestlohn von 8,50 € von den bietenden Firmen an die
eingesetzten Mitarbeiter/ -innen zu zahlen ist.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen
verantwortlich: Cramme, Michael

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fir alle Grund- und Hauptschulen der Stadt Salzgitter sowie deren Schiilerinnen und Schiiler. Die Bildungsziele des Landes
werden durch sachliche (Schulgebaude und deren Ausstattung) und personelle (Haus- und Verwaltungspersonal) Ressourcen der Stadt Salzgitter im
Rahmen ihrer Finanzkraft unterstiitzt. Grundlage bilden das Niedersdchsische Schulgesetz sowie Verordnungen und Erlasse einschlielich Beschlisse
des Rates der Stadt Salzgitter.

Zielgruppe: Grund- und Hauptschilerinnen und -schiiler sowie deren Erziehungsberechtigte bedingt Vereine und Institutionen

Produkt: 212 Grund- und Hauptschulen

Kostentrager: Grund- und Hauptschulen

Kennzahl: Uberschuss ( +) /Zuschuss ( - ) pro Schiiler Grund- und Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Hauptschulen -2.975,50 -3.357,73 -3.299,72 -3.661,12
Formel: a/b a Uberschuss/Zuschussbedarf des Produktes -705.195 -701.767 -689.643 -713.920
Grund- und Hauptschule
Einheit: € b Anzahl Schiiler der Schulform Grund- und 237 209 209 195
Hauptschule (Stand 15.09.)
c
Ziel: Angemessene Ausstattung.t_:ler Schulen. Dabei ist der wirtschaftliche Ziel Plan 2016:
Betrieb der Schulen durch .L.Jbertragung weiterer Eigen- und Angemessene Ausstattung der Schulen. Dabei ist der
Budgetverantwortung zu férdern. wirtschaftliche Betrieb der Schulen durch Ubertragung
weiterer Eigen- und Budgetverantwortung zu férdern.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Organisationseinheit:

Produkt: 045 Kultur

verantwortlich:

Uhde, Norbert

41 Fachdienst Kultur

Produktbeschreibung: Ein vielfiltiges, aber auch publikumorientiertes Angebot an Musik, Theater und Kleinkunst fiir jung und alt in den beiden Veranstaltungshausern
'Kniestedter Kirche' SZ-Bad und 'Kulturscheune' SZ-Lebenstedt tragt zur Lebensqualitat in Salzgitter bei. Gut angenommene Sonderveranstaltungen,
z.B. Klesmerfestival, Internationales Drummermeeting, Kultur-Sommer, haben in Salzgitter schon Tradition und verbessern das Renommee dieser

Zielgruppe: Einwohner der Stadt und Region, kulturell aktive Personen und Gruppierungen (auch liberregional), kulturell aktive Vereine/Verbande in der Stadt.

Stadt.

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshauser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Besucher kultureller Veranstaltungshauser und
Sonderveranstaltungen insgesamt

Formel: a+b+c

Einheit:

Plan 2018

Anzahl Besucher kultureller
Veranstaltungshduser und
Sonderveranstaltungen

Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltungen
ohne Eintrittsgeld

Anzahl Besucherlnnen Sonderveranstaltung
mit Eintrittgeld (Kultursommer)

Ziel: Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen Veranstaltungen

soll 22.000 betragen
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5.000

10.000

7.000

Plan 2017
17.000

5.000

6.000

6.000

Ziel Plan 2016:

Ist 2016
26.120

4.508

17.000

4.612

Plan 2016
17.000

5.000

6.000

6.000

Zahl der Besucher/Teilnehmer an den kulturellen
Veranstaltungen soll 17.000 betragen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 045 Kultur

Kostentrager: Kulturelle Veranstaltungshauser und Sonderveranstaltungen

Kennzahl: Anzahl Veranstaltungen kultureller Veranstaltungshauser im Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
offentlichen Raum insgesamt 53 52 53 5
Formel: a a Anzahl Veranstaltungen kultureller 53 52 53 52

Veranstaltungshauser im offentlichen Raum
Einheit: b

c

Ziel: Durchfiihrung von 53 Veranstaltungen in den Veranstaltungshdusern
/ im o6ffentlichen Raum (z. B: Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-
/Rockworkshop, Drummer-Meeting und weitere
Sonderveranstaltungen)

Ziel Plan 2016:

Durchfiihrung von 52 Veranstaltungen in den
Veranstaltungshdusern / im 6ffentlichen Raum (z. B:
Klesmerfestivals, Kultursommer, Jazz-/Rockworkshop,
Drummer-Meeting und weitere Sonderveranstaltungen)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst
verantwortlich:  Uhde, Norbert

Produktbeschreibung: Im Rahmen von Dauerausstellungen zur Stadtgeschichte Salzgitters, von den geologischen Anfangen, iber die Ur- und Friihgeschichte bis in die
Zeitgeschichte und der Industriegeschichte dieser Region wird Vergangenheit anschaulich dargeboten. Weiterhin wird im Museum der Geschichte
der Kindheit eine Darstellung der Kindheit der letzten beiden Jahrhunderte prasentiert. Zu den kulturellen Sonderveranstaltungen im Museum
Schloss Salder gehoren insbesondere das Museumsfest, der Weihnachtsmarkt mit Spielzeugborse, die Backtage, der internationale Museumstag, der
deutsche Miihlentag, museumspadagogische und archaologische Sonderaktionen fiir Kinder und Jugendliche. Im Bereich der Bildenden Kunst besteht
eine umfangreiche Sammlung zur Arbeitswelt, ein Kunstmuseum im 6ffentlichen Raum (KunstUberall), und es werden profilierte
Wechselausstellungen aus dem Bereich der Bildenden Kunst, z.B. Salon Salder, durchgefiihrt.

Zielgruppe: Biirger aus Salzgitter und der gesamten Region, Wissenschaftler, Studenten, Lehrer, Schiiler, Touristen.

Produkt: 052 Museen und bildende Kunst

Kostentrager: Museen und bildende Kunst

Kennzahl: Anzahl Besucher von Ausstellungen und Sonderveranstaltungen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
78.000 78.000 75.000 75.000
Formel: a a Anzahl Besucher von Ausstellungen und 78.000 78.000 75.000 75.000
Sonderveranstaltungen
Einheit: b
c
Ziel: Die Anzahl von rund 78.000 Besucherlnnen von Ausstellungen und Ziel Plan 2016:

Sonderveranstaltungen soll erreicht werden. Die Anzahl von rund 75.000 Besucherinnen von

Ausstellungen und Sonderveranstaltungen im Bereich
Museen und bildende Kunst soll erreicht werden.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 053 Musikschule
verantwortlich:  Herzberg, Mirko

Produktbeschreibung: Die Musikschule ist eine kulturelle Einrichtung, in der das vergangene und zeitgemaRe Musikleben intensiv gepflegt wird. Aufgabe der Musikschule ist
die musisch-kulturelle Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Neben der Personlichkeitsbildung des Einzelnen steht die Bildung von
Ensembles im Zentrum der Arbeit der Musikschule. Diese Ensembles in Form von Chéren, Orchestern und Bands bilden eine wichtige Grundlage des
musisch-kulturellen Lebens in der Stadt Salzgitter. Dies wird durch die unterschiedlichen Produkte im Gesamtkanon der Musikschule erreicht, die fiir
eine Vielzahl von Altersgruppen und musikalische Interessengebiete Einstiegs- und auf Nachhaltigkeit angelegte Ausbildungsangebote vorhilt.

Zielgruppe: Kinder / Jugendliche und Erwachsene, wobei der Schwerpunkt der musikalischen Férderung in der Jugendarbeit liegt.

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikalische Veranstaltungen / Projekte

Kennzahl: Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen gesamt Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
4.000 4.300 4.000 4.500
Formel: a a Anzahl Zuschauer bei Veranstaltungen 4.000 4.300 4.000 4.500
Einheit: b
c
Ziel: Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und Auftritte bei Ziel Plan 2016:
Dritten (Durchfiihren von 38 Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.000 Eigene Konzertveranstaltungen der Musikschule und
Zuschauern) Auftritte bei Dritten (Durchfiihren von 40

Gesamtveranstaltungen mit insg. 4.500 Zuschauern)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 053 Musikschule

Kostentrager: Musikschule

Kennzahl: Zuschuss je Belegung Musikschule Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
-1.029,78 -840,33 -894,18 -1.248,28
Formel: a/b a Zuschussbedarf des Produktes Musikschule -566.382 -537.815 -572.279 -649.108
Einheit: € b Gesamtzahl der Schiler 550 640 640 520
c
Ziel: Beibehalten allgemein zuganglicher Musikschulangebote fiir einen Ziel Plan 2016:

moglichst groRen Nutzerkreis bei einem durchschnittlichen max. Beibehalten allgemein zuginglicher Musikschulangebote
Zuschussbedarf von 1.070 € je Belegung eines Musikschulangebotes. fiir einen méglichst groRen Nutzerkreis bei einem

Durch Umstellung der VDM-Statistik muss an Stelle der Belegung die durchschnittlichen max. Zuschussbedarf von 1.070 € je
Gesamtzahl der Schiiler im Kalenderjahr  verwandt werden. Belegung eines Musikschulangebotes

Berechnung: Zuschussbedarf It. Planzahlen a) / Gesamtzahl Schiiler b).
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 50 Fachdienst Soziales und Senioren

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

verantwortlich: ~ Schumann, Jérg-R.

Produktbeschreibung: Samtliche Leistungen der Sozialhilfe einschl. der als Darlehn gewahrten Leistungen, Geld- und Sachleistungen sowie Beratung. Kosten fiir die
Unterbringung in fremden sowie in eigenen Einrichtungen, soweit diese als Leistung der Sozialhilfe erbracht werden. Hier werden auch solche Kosten
nachgewiesen, die den Tragern der Sozialhilfe durch Zuschiisse an den Trager der freien Wohlfahrtspflege entstehen, wenn diese Mittel zur
Durchfihrung von individuellen Hilfsleistungen nach dem SGB Xll bestimmt sind. Einnahmen im Zusammenhang mit der Gewahrung von Leistungen

nach dem SGB XII.

Zielgruppe: Personen, die ihren notwendigen Lebensunterhalt nicht oder nicht ausreichend beschaffen kénnen und keinen Anspruch auf Leistungen nach dem SGB Il haben

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII

Kostentrager: geistig behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall im Wohnheim fiir geistig behinderte

Menschen
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fiir geistig
behinderte Menschen im Wohnheim
Einheit: € b Anzahl geistig behinderter Menschen im

Wohnheim

c

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fiir Kinder
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Plan 2018
29.966,03

7.941.000

265

Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
28.876,36 28.920,64 27.898,55
7.941.000 7.692.890,35 7.700.000

275 266 276

Ziel Plan 2016:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,

insbesondere fir Kinder

Haushalt 2018
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XI|

Kostentrager: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Kennzahl: Leistungsberechtigte von Grundsicherung pro 1.000 Einwohner Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
17,64 18,07 17,31 17,95
Formel: a/b*1000 a Anzahl der Leistungsberechtigten von 1.810 1.800 1.724 1.788
Grundsicherung
Einheit: b Einwohner der Stadt Salzgitter 102.605 99.565 99.565 99.565
c
Ziel: Rentenberatung und Grundsicherungsgewdhrung Ziel Plan 2016:

Rentenberatung und Grundsicherungsgewahrung
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XI|

Kostentrager: Heilpadagogische Leistungen fiir Kinder

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Fall fir heilpadag. Leistungen fiir Kinder Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
11.559,13 12.579,61 11.366,19 14.615,38
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 4.300.000 3.950.000 3.500.788,74 3.800.000

heilpddag. Leistungen fiir Kinder

Einheit: € b Anzahl Félle mit Inanspruchnahme von 372 314 308 260
heilpadag. Leistungen durch Kinder

c

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fiir Kinder

Ziel Plan 2016:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fiir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XI|

Kostentrager: Hilfe zur Pflege (7.Kapitel SGB XII)

Kennzahl: Jahrliche Bruttoleistungen pro Fall fir ungedeckte Heimkosten Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
mit Pflegegrad 8.372 9.503,27 9.597,69 9.850
Formel: a/b a Summe der Bruttoleistungen fiir ungedeckte 4.186.000 5.797.000 4.414.939 5.319.000
Heimkosten mit Pflegegrad
Einheit: € b Anzahl Félle ungedeckter Heimkosten mit 500 610 460 540
Pflegegrad
c
Ziel: Sicherung eines menschenwdrdigen Lebens fiir Empfanger von Hilfe Ziel Plan 2016:
zur Pflege

Sicherung eines menschenwiirdigen Lebens fiir Empfanger
von Hilfe zur Pflege
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XI|

Kostentrager: Leistungen in anerkannten Werkstatten fir behinderte Menschen

Kennzahl: Jahrliche Leistungen pro Beschaftigte in anerkannten Werkstatten Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
fur behinderte Menschen und Tagesforderstatte 12.192,39 12.247,19 13.311,69 13.546,66
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen fir 5.450.000 5.450.000 5.031.822,13 5.080.000
anerkannten Werkstatten fir behinderte
Menschen und Tagesforderstatte
Einheit: € b Anzahl Beschéftigte in anerkannten 447 445 378 375

Werkstatten fur behinderte
Menschen/Tagesférderstitten

c

Ziel: Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung bedroht sind,
durch gezielte Leistungsgewahrung, insbesondere fiir Kinder

Ziel Plan 2016:

Verbesserung von Integrationschancen fiir Menschen mit
Behinderung und Menschen, die von Behinderung
bedroht sind, durch gezielte Leistungsgewahrung,
insbesondere fir Kinder
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

verantwortlich:  Wunderling, Katharina

Produktbeschreibung: Erbringung von Leistungen fiir Unterkunft, und Heizung in angemessener Hohe; Ubernahme nicht von der Regelleistung umfasster einmaliger
Bedarfe, origindre von den Kommunen zugunsten der Arbeitssuchenden zu erbringenden Leistungen zur Eingliederung, Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligung an den ARGEn bei Leistungen zur Eingliederung von Arbeitssuchenden

Zielgruppe: Erwerbsfahige Hilfebedirftige und die mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen im Sinne des SGB Il

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB II

Kostentrager: Einmalige Leistungen

Kennzahl: Durchschnittliche jahrliche einmalige Leistungen je Leistungsfall Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
344,82 308,33 418,88 208,33
Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen 2.000.000 1.850.000 2.120.829,96 700.000
Einheit: € b Anzahl Leistungsfalle 5.800 6.000 5.063 3.360
c
Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von Grundsicherung Ziel Plan 2016:
fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von
Personen Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in

Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 312 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB II

Kostentrager: Leistungen fir Unterkunft und Heizung

Kennzahl: Jahrliche Leistungen fir Unterkunft je Bedarfsgemeinschaft

Summe der geldlichen Leistungen fir
Unterkunft

Formel: a/b a
Einheit: € b Anzahl Bedarfsgemeinschaften
o

Ziel: Sicherung des Lebensunterhaltes flir Empfanger von Grundsicherung
fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in Bedarfsgemeinschaft lebenden

Personen

FD Haushalt und Finanzen
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Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
4.385,96 4.542,71 4.005,45 4.090,90
33.500.000 30.200.000 25.923.310,24 22.500.000
7.638 6.648 6.472 5.500
Ziel Plan 2016:
Sicherung des Lebensunterhaltes fiir Empfanger von
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und mit ihnen in
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen
Haushalt 2018
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 50_S1 Sonderbudget Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
verantwortlich:  Kleint, Olaf

Produktbeschreibung: Erbringung wirtschaftlicher Leistungen fiir Asylbewerber und Fllichtlinge

Zielgruppe: Asylbewerber und Fliichtlinge

Produkt: 313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Kostentrager: Leistungen nach dem AsylbLG

Kennzahl: Jahrliche Leistungen je Person fiir Leistungen nach dem AsylbLG Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
(ohne Mieten, Personalkosten und sachliche Verwaltungskosten 8.085,61 8.479,33 9.585,13 9.529,04
etc.)

Formel: a/b a Summe der geldlichen Leistungen nach dem 6.468.490 10.175.200 9.431.769,83 12.387.761

AsylbLG (ohne Mieten, Personalkosten und
sachliche Verwaltungskosten)

Einheit: € b Anzahl personenbezogener Falle nach dem 800 1.200 984 1.300
AsylblLG
c
Ziel: Sicherstellung des Lebensunterhalts fiir die Dauer des Aufenthalts in Ziel Plan 2016:

Deutschland durch Leistungsgewahrung. Sicherstellung des Lebensunterhalts fiir die Dauer des

Aufenthalts in Deutschland durch Leistungsgewahrung.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 51 Fachdienst Kinder, Jugend und Familie

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen
verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung des Mindestunterhaltsbedarfs wird im Einzelfall langstens flir 72 Monate Unterhalt als Vorschuss- oder als Ausfallleistung als
Pflichtaufgabe im Gbertragenen Wirkungskreis gewahrt, soweit ein Kind
- das 12. Lebensjahr noch nicht vollendet hat,
- bei einem seiner Elternteile lebt, der ledig, verwitwet oder geschieden ist oder von seinem Ehegatten dauernd getrennt lebt und
- nicht oder nicht regelmaRig Unterhalt von dem anderen Elternteil oder Waisenbezlige mindestens in der jeweiligen Leistungshéhe erhalt.
Geleistete Vorschusszahlungen sind zeitnah gegeniliber den Unterhaltsverpflichteten geltend zu machen und einzuziehen.
Rechtsgrundlage ist das Unterhaltsvorschuss-Gesetz.

Zielgruppe: Kinder vor Vollendung des 12. Lebensjahres in ihren Familien

Produkt: 341 Unterhaltsvorschussleistungen

Kostentrager: Unterhaltsvorschuss

Kennzahl: Rickholquote Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
14,21 24 25,42 24
Formel: a/b*100 a Einzahlungen der Unterhaltsverpflichteten 540.000 420.000 405.336,14 420.000
Einheit: % b Unterhaltsvorschussleistungen 3.800.000 1.750.000 1.594.185,43 1.750.000
c
Ziel: Rickholung von rund 14 % der Vorschussleistungen durch geeignete Ziel Plan 2016:

MaBnahmen (z.B. Vereinbarung, Zwangsvollstreckung) Rickholung von rund 24 % der Vorschussleistungen durch

geeignete MalRnahmen (z.B. Vereinbarung,
Zwangsvollstreckung)

FD Haushalt und Finanzen 144 von 422 Haushalt 2018
Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
verantwortlich:  Krum, Roswitha, Dr.

Produktbeschreibung: In diesem Produkt sind unterschiedliche Leistungen zu Gunsten junger Menschen und ihrer Familien zusammengefasst:
- die Jugendsozialarbeit sowie der erzieherische Kinder- und Jugendschutz
- die Forderung der Erziehung in der Familie
- die verschiedenen Hilfen zur Erziehung
- Hilfen flr junge Volljahrige
- die Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, Amtspflegschaft und —-vormundschaft sowie Gerichtshilfen
Rechtsgrundlage ist SGB VIII.

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche und junge Volljdhrige zwischen 0 und 27 Jahren;
Eltern, Sorgeberechtigten und Verwandten in gerader Linie der Kinder bis Vollendung des 18. Lebensjahres

Produkt: 363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kostentrager: Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Kennzahl: Anteil der Reaktionen auf eine Meldung liber eine mogliche Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Kindeswohlgefahrdung innerhalb von 24 Stunden 98 98 94,71 98
Formel: a/b*100 a Reaktion innerhalb von 24 Stunden 245 245 215 245
Einheit: % b Summe aller Meldungen 250 250 227 250
c
Ziel: Ausuiben des verfassungsrechtlich verankerten Wachteramtes der Ziel Plan 2016:

Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz vor seinen Eltern. Dabei soll in

Ausiiben des verfassungsrechtlich verankerten
98% der Falle eine erste Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am

Waichteramtes der Stadt zum Wohle des Kindes als Schutz

Tag der Meldung einer moglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst vor seinen Eltern. Dabei soll in 98% der Fille eine erste

werden Kontaktaufnahme des Fachdienstes noch am Tag der
Meldung einer moglichen Kindeswohlgefahrdung erfasst
werden

FD Haushalt und Finanzen 145 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

verantwortlich:  Burkhardt, Carola

Produktbeschreibung: Zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Platzen in Tageseinrichtungen sowie zur Erflllung des Rechtsanspruchs auf

Kindertagesbetreuung werden ausreichende Platze in Krippen, Kindergarten und Horten in stadtischen und nichtstadtischen Gebauden zur Verfligung
gestellt. Die stadtischen Gebdaude werden von EB 85 verwaltet. Der Betrieb der Kindertagesstatten selbst geschieht ausnahmslos durch freie Trager.
Rechtsgrundlage sind §§ 22ff SGB VIl sowie das nieders. KiTaG.

Zielgruppe: Familien mit Kindern bis vollendetem 3. Lebensjahr (Krippe), ab 3 Jahre bis Einschulung (Kindergarten) und Schulkinder bis vollendetem 14. Lebensjahr (Hort)

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager:Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Anzahl der Vormerkungen auf einen KiTa-Platz

Formel: a a Anzahl der Vormerkungen auf Wartelisten
Einheit: b
c
Ziel:

Anzahl der Kinder auf Wartelisten fur einen Krippen- bzw.
Kindergartenplatz gemald Kita-Planer.
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Plan 2018 Plan 2017

Ist 2016 Plan 2016

500

100

500

Ziel Plan 2016:

Bedarfsgerechte Betreuung von Kindern durch

Reduzierung der Wartelisten auf maximal 100
Vormerkungen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt:

365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Ganztagsbetreuung von Grundschilern Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
36,09 34,75 37,76 36,07
Formel: (a+b)/c*100 Zahl der Hortplatze und Hortkinder in anderen 438 418 424 488
Gruppen
Einheit: % Ganztagsschul-/betreuungsplatze fir 1.060 948 1.060 851
Grundschuler/-innen
Angehorige der Kernzielgruppe 4.150 3.930 3.930 3.712
Ziel: Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im Rahmen der Ziel Plan 2016:
Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%) Bedarfsgerechte Versorgung von Grundschulkindern im
Rahmen der Ganztagsbetreuung (Zielquote 50%)
Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder
Kostentrager:Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten
Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder unter 3 Jahren mit Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Rechtsanspruch 30,05 34,49 3321 3548
Formel: (a+b)/c*100 a Anzahl der Krippenpldtze mit Rechtsanspruch 551 491 530 520
Einheit: % b Tagespflege 100 150 138 100
¢ Angehorige der Kernzielgruppe 2.166 1.858 2.011 1.747
Ziel: Sicherung des (Bestands-)Angebotes an Krippenplatzen bei Ziel Plan 2016:

mindestens 35 %

Bedarfsgerechte Ausweitung des (Bestands-)Angebotes an
Krippenplatzen auf 50%
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Kostentrager: Jugendhilfe in Kindertagesstatten - Betriebskosten

Kennzahl: Versorgungsquote Tagesbetreuung Kinder zwischen 3 und 6,5 Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Jahren (Rechtsanspruch) 97,11 94,65 92,70 100,72
Formel: a/b*100 a Platze in Kindertageseinrichtungen 3.431 3.257 3.190 3.190
Einheit: % b Angehdrige d. Kernzielgruppe 3.533 3.441 3.441 3.167
c
Ziel: Versorgungsquote fiir die Kindertagesbetreuung im Segment Ziel Plan 2016:
Kindergarten bei > 100% / Abbau der Versorgungsliicken in

) Versorgungsquote fiir die Kindertagesbetreuung im
Lebenstedt, Bad und Thiede Segment Kindergarten bei > 100% / Abbau der
Versorgungsllicken in Lebenstedt, Bad und Thiede
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 60 Referat Stadtumbau und Soziale Stadt

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)
verantwortlich:  Goronzi, Susanne

Produktbeschreibung: Durchfiihrung von Untersuchungen in Stadtteilen und Quartieren der Stadt Salzgitter auf ihren besonderen Entwicklungsbedarf. Einwerbung von
Fordermitteln durch Anmeldung von MaRnahmen bei den Forderstellen in Bund, Land und Europa. Initiierung, Projektierung und Durchfiihrung von
investiven und nichtinvestiven MalRnahmen innerhalb von StadterneuerungsmalRnahmen. Entwicklung und Erérterung (Blirger- und
Akteursbeteiligung) verschiedenster Planungen und Projekte innerhalb der stadtischen Gesamtmalknahmen.

Zielgruppe: Bewohner und Akteure, Trager des Wohnungswesens (Vermieter), Vereine, Initiativen und Institutionen in der Gesamtstadt Salzgitter und in den ausgewahlten
Stadtteilen und Quartieren.

Produkt: 099 Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kostentrager: Stadterneuerung (Stadtsanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau)

Kennzahl: Kostendeckungsgrad der stadtebaulichen Gesamtmalnahmen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
57,22 60,96 58,46 68,43
Formel: a/b*100 a Fordermittel und sonstige Einnahmen 1.403.596 2.419.255 643.863,07 2.355.560
Einheit: % b Gesamtkosten der MaRBnahmen 2.452.960 3.967.968 1.101.369,95 3.442.126
c
Ziel: Erreichung eines Deckungsgrades von 57,22 % Ziel Plan 2016:

Erreichung eines Deckungsgrades von 75,17%
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018
Organisationseinheit: 61 Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz

Produkt: 009 Bauordnungswesen
verantwortlich:  Steinbrick, Timo

Produktbeschreibung: Das Bauordnungsrecht dient der baulichen Sicherheit sowie der sicheren und sozialaddaquaten Benutzbarkeit von baulichen Anlagen und
Grundstiicken. Durch praventive Prifungsverfahren werden Investitionsabsichten hinsichtlich ihrer 6ffentlich-rechtlichen Durchfiihrbarkeit
abgesichert. Hierdurch erhalt der Investor auch Rechtssicherheit in nachbarschaftlichen Streitverfahren. Dartiber hinaus wird die Einhaltung der
bauordnungsrechtlichen Ziele bei bestimmten sicherheitsempfindlichen Objekten durch regelmaRig wiederkehrende Priifungen kontrolliert.

Zielgruppe: Bauherren, Grundstiickseigentliimer, sonstige Berechtigte, Entwurfsverfasser, Sachverstandige, andere Fachdienste und Behérden

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
140 140 124 150
Formel: a a Anzahl Bauantrage gewerbliche Bauvorhaben 140 140 124 150
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2016:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Anzahl Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
160 160 212 160
Formel: a a Anzahl Bauantrdage Wohnbauvorhaben 160 160 212 160
Einheit: b
c
Ziel: Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen Ziel Plan 2016:

Rechtssicherheit von Bauinvestitionen herstellen

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
40 40 20 40
Formel: a a Verweildauer Bauantrage Wohnbauvorhaben 40 40 20 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantragen Ziel Plan 2016:

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Tage betragen. Die durchschnittliche Verweildauer von Bauantrdgen

Wohnbauvorhaben soll nicht mehr als 40 Tage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 009 Bauordnungswesen

Kostentrager: Bauordnungswesen

Kennzahl: Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
40 40 42 40
Formel: a a Verweildauer gewerbliche Bauvorhaben 40 40 42 40
Einheit: Tage b
c
Ziel: Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll nicht mehr als Ziel Plan 2016:

durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen. Die Verweildauer von gewerblichen Bauvorhaben soll

nicht mehr als durchschnittlich 40 Arbeitstage betragen.
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Organisationseinheit: 66 Fachdienst Tiefbau und Verkehr

Produkt: 541 Gemeindestraflen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Platzen, Brunnen, Lichtsignalanlagen und
Ingenieurbauwerken inkl. Straenmarkierung, StraBenbeschilderung und StraBenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle Verkehrsteilnehmer

Produkt: 541 Gemeindestraflen

Kostentrager: Gemeindestralien - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
GemeindestralRen - 3,44 3,44 3,4 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,4 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2016:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerortlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 542 KreisstralRen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraRenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraBenteilnehmer

Produkt: 542 KreisstraRen

Kostentrager: Kreisstrallen - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
KreisstraRBen - 3,44 3,44 3,32 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,32 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2016:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 543 LandesstraBen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraRenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraBenverkehrsteilnehmer

Produkt: 543 LandesstraRRen

Kostentrager: Landesstralien - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Landesstral3en - 3,44 3,44 3,35 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,35 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2016:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 544 BundesstraBen
verantwortlich:  Fleige-Liitgering, Torsten

Produktbeschreibung: Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung und Betrieb von 6ffentlichen Strallen, Wegen, Platzen, Lichtsignalanlagen und Ingenieurbauwerken inkl.
StraBenmarkierung, StraRenbeschilderung und StraRenentwasserung (ohne Reinigung und Winterdienst)

Zielgruppe: alle StraBenverkehrsteilnehmer

Produkt: 544 Bundesstrafen

Kostentrager: Bundesstralien - Verkehrsflachen, Beschilderung, Markierung

Kennzahl: durchschnittlicher Jahreszustandswert des Fahrradwegenetzes - Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
Bundesstralien - 3,44 3,44 3,65 3,44
Formel: a a durchschnittlicher Jahreszustandswert 3,44 3,44 3,65 3,44
Einheit: b
c
Ziel: Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem durchschnittlichen Ziel Plan 2016:

Zustandswert der gewidmeten innerortlichen Radwege von 3,44

Erhaltung des Fahrradwegenetzes mit einem
(baulich und verkehrstechnisch befriedigender Zustand)

durchschnittlichen Zustandswert der gewidmeten
innerdrtlichen Radwege von 3,44 (baulich und
verkehrstechnisch befriedigender Zustand)
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

verantwortlich: Hempel, Thomas

Produktbeschreibung: Bedarfsgerechte Bereitstellung sowie Unterhaltung und Erneuerung von StraBenbeleuchtungsanlagen im stadtischen StraRennetz zur Erh6hung der

Verkehrssicherheit und zum Schutz der Zielgruppe des Produktes.

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer und Anlieger von beleuchteten StraBen

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Aufwand fir die Unterhaltung von Beleuchtungsanlagen Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
1.068.280 1.186.831 982.848 1.194.573
Formel: a+b-c a Sachkosten 756.779 839.495 661.242 858.820
Einheit: € b Personalkosten 379.001 383.136 354.878 394.053
¢ Ertrag 67.500 35.800 33.272 58.300

Ziel: Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der Unterhaltung der

Ziel Plan 2016:

Beleuchtungsanlagen. Vermeidung von Aufwandssteigerungen bei der

Unterhaltung der Beleuchtungsanlagen
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Produktbuch Stadt Salzgitter zum Haushalt 2018

Produkt: 545 Beleuchtungsanlagen

Kostentrager: Beleuchtungsanlagen

Kennzahl: Gesamter Stromverbrauch Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016 Plan 2016
2.168.816 2.168.816 2.178.559 2.179.715
Formel: a a Stromverbr.kwh/Jahr 2.168.816 2.168.816 2.178.559 2.179.715
Einheit: kwh b
c
Ziel: Konstanthaltung des Stromverbrauches Ziel Plan 2016:

Senkung des Stromverbrauches um 1% / Jahr
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Beteiligungsbericht
fur die stadtischen Gesellschaften und
Eigenbetriebe

Beteiligungsbericht fiir die stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe gemal § 151 des Nieder-
sachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG). Dieser Beteiligungsbericht ist Anlage zum
Haushaltsplan 2018 der Stadt Salzgitter (§ 1 Abs. 2 Ziffer 10 der Kommunalhaushalts- und
-kassenverordnung (KomHKVO)).

Der Beteiligungsbericht gibt im Kern die Jahresabschlisse des Geschéaftsjahres 2016 der stadtischen
Gesellschaften und Eigenbetriebe wieder.

Daneben sind bei der Erstellung auch Informationen eingeflossen, die auf dem Sachverhaltsstand bis
zum 31.01.2018 basieren. Diese sind entsprechend kenntlich gemacht. Des Weiteren sind die von
den Gesellschafterversammlungen bzw. den Betriebsausschissen genehmigten Wirtschaftsplanun-
gen der Folgejahre als zuséatzliche Informationen herangezogen worden.

Vervielfaltigung, auch auszugsweise,
nur mit Genehmigung und Quellenangabe

Copyright © Stadt Salzgitter 2018

Redaktion

Stadt Salzgitter

Der Oberblrgermeister
Fachbereich Beteiligungen
Joachim-Campe-Stralie 6-8
38226 Salzgitter

Telefon 05341/ 839-3595

Telefax 05341/ 839-4981 \
E-Mail: beteiligungen@stadt.salzgitter.de (\ S alzgltter

KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN
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Die Stadt Salzgitter ist als Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar an Unternehmen in den Berei-
chen Ver- und Entsorgung, Verkehr, Wohnungsbau, Kultur, Gesundheit, Bildung, Sport, Freizeit,
Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung beteiligt.

Mit den Dienstleistungen erbringen die Beteiligungsunternehmen einen wichtigen Beitrag zur kom-
munalen Daseinsfiirsorge und aus diesem Grund auch eine Vielzahl an Leistungen fiir die Blirgerin-
nen und Birger.

Die Stadt Salzgitter ist verpflichtet, bei ihren BeteiIigungsunternehmen1 eine verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens selbst, als auch am Gemeinwohl (d.h. Interesse der Blrger/-innen) orientiert.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfiillung des Unternehmenszwecks zu unterstiitzen
und die wirtschaftliche Effektivitdt und Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig sicherzustel-
len, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen die éffentlichen Belange in
angemessener Art und Weise berlcksichtigt werden.

1.1. Zielsetzung des Beteiligungsberichtes

Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Salzgitter in Form von rechtlich selbststandigen Gesellschaf-
ten und der Eigenbetriebe hat eine hohe Bedeutung zur Wahrnehmung des kommunalen Auftrages
der Daseinsvorsorge und fir die Erbringung von Dienstleistungen flr Blrger/-innen und Unterneh-
men.

Die Grunde fur formelle Privatisierungen liegen in einer transparenteren Rechnungslegung, einer
flexibleren Personalwirtschaft, der Beteiligung von privaten Partnern und in der Md&glichkeit zur
eigenstandigen Refinanzierung am Kreditmarkt mit dem positiven Effekt einer schnelleren Umsetzung
von notwendigen Investitionen. Die Privatisierung bietet u.a. die Mdglichkeit, gerade in wettbewerbs-
relevanten Bereichen, schneller und flexibler auf Markterfordernisse reagieren zu kénnen.

Die groRRe wirtschaftliche Bedeutung der Beteiligungen der Stadt Salzgitter erfordert ein nachhaltiges
Beteiligungscontrolling, um fur den Rat der Stadt eine ganzheitliche Steuerung des Konzerns Stadt
Salzgitter zu ermdglichen. Dem Beteiligungscontrolling kommt die Aufgabe zu, die Steuerung stadti-
scher Gesellschaften zu vereinheitlichen, die Finanz- und Leistungsentwicklung der Gesellschaften
transparent zu gestalten und die Ausrichtung der Geschéftspolitik an den Zielen des Gesellschafters
Stadt Salzgitter und des 6ffentlichen Unternehmenszwecks sicherzustellen.

Der vorliegende Bericht dient zur Information der politischen Gremien, der Aufsichtsbehdérde und der
Offentlichkeit Uber die Beteiligungen der Stadt Salzgitter.

Der Beteiligungsbericht soll die Transparenz in Bezug auf die Tatigkeiten der kommunalen Beteili-
gungen verbessern.

Die Stadt kommt mit dem Bericht ihrer Verpflichtung nach, einem aktiven Beteiligungsmanagement
gemal § 150 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) umzusetzen.

Der Beteiligungsbericht (gem. § 151 NKomVG) ist eine wichtige Ergadnzung zum doppischen Haushalt
und stellt die finanziellen Verflechtungen der Gesellschaften mit der Gesellschafterin Stadt Salzgitter
dar.

1.2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Salzgitter

Die Kommunen haben nach Art. 28 (2) Grundgesetz alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft
eigenverantwortlich im Rahmen der Gesetze zu regeln. Sie haben im Wege der gemeindlichen
Selbstverwaltung insbesondere die Aufgaben der Bedarfsdeckung mit den existentiell notwendigen

' Der Begriff ,Beteiligungsunternehmen® wird in diesem Bericht als zusammenfassendes Synonym fir die

Eigengesellschaften, Beteiligungsgesellschaften (Mehrheits- oder Minderheitsbeteiligungen) und Eigenbetriebe
verwendet.
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Dienst- und Sachleistungen zu Ubernehmen. Die wirtschaftliche Betatigung der Kommune sollte am
offentlichen Zweck, dem Wirtschaftlichkeitserfordernis und der eigenen Leistungsfahigkeit ausgerich-
tet werden. Kommunale Betatigung ist kein Selbstzweck, sie dient stets nur der im o&ffentlichen
Interesse gebotenen Versorgung der Bevolkerung. Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Salzgitter
erfolgt sowohl innerhalb der normalen Verwaltungsstruktur der Fachbereiche als auch in besonderen
organisatorischen Einheiten, wie Beteiligungen, Eigengesellschaften und Eigenbetrieben.

Die Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen hat fir die Stadt Salzgitter in den letzten Jahren im
Hinblick auf ihre wirtschaftliche Lage sehr zugenommen.

Griinde daflir waren unter anderem:

o Die finanzielle Lage der Stadt Salzgitter, die zu einem restriktiveren und renditeorientierten
Umgang mit Vermégenswerten zwingt.

¢ Die eingeleitete Verwaltungsreform, die zu Dezentralisierungen gefihrt hat und weiter flihren
kénnte.

o Die stetig zunehmenden stadtischen Aufgaben, die im Hinblick auf bereits erreichte Belas-
tungsgrenzen der Kommunen die Stadt nach Auswegen suchen lassen.

e Das Einbringen von Expertenwissen (z.B. als Geschéftsflhrer/-innen).

e Ein flexibleres und schnelleres Auftreten, gerade in wettbewerbsrelevanten Bereichen.

1.3. Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) regelt, unter welchen Voraussetzun-
gen eine wirtschaftliche Betatigung der Kommune zuldssig ist. Gemal §§ 136 ff. NKomVG dirfen
Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn
und soweit

o der Offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

e bei einem Tatigwerden aufierhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des offentli-
chen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schlieRlich der Telefondienstleistungen der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfullt werden kann.

Unternehmen im o.a. Sinne sind insbesondere nicht

e Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich verpflichtet sind,

e Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, des Sports und der Erholung,
des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschutzes sowie solche ahnlicher Art,

e Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschlielllich der Deckung der Eigenbedarfe der Kommunen
dienen.

Die Kommune muss weiterhin fur die Beteiligung eine Rechtsform wahlen, die die Haftung der Kom-
mune auf einen bestimmten Betrag begrenzt (§ 137 Abs. 1 Nr. 2 NKomVG), also insbesondere die
Form der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).

Dadurch soll die Kommune vor der Ubernahme unabsehbarer finanzieller Risiken bewahrt werden.
SchlieBlich hat sich die Kommune zur Sicherung des 6ffentlichen Zwecks ausreichenden Einfluss auf
die Unternehmensfuhrung zu verschaffen und diesen Einfluss auch tatsachlich wahrzunehmen (§ 137
Abs. 1 Nr. 6 NKomVG).

In dem NKomVG wird darliber hinaus dem Eigenbetrieb der Vorrang vor der Beteiligung an oder der
Errichtung einer privatrechtlichen Gesellschaft gegeben.

Der Grund liegt darin, dass die Kommune auf den Eigenbetrieb unmittelbaren Einfluss besitzt. Da die
Kommune wirtschaftliche Unternehmen nur entsprechend ihres 6ffentlichen Zwecks betreiben darf,
muss sie sich primar derjenigen Rechtsform bedienen, die ihr auch den nétigen Einfluss zur Siche-
rung des offentlichen Interesses verschafft. In § 149 NKomVG wird insbesondere auf den Aspekt der
Wirtschaftlichkeit eingegangen. Danach soll ein Unternehmen einen Ertrag flir den Haushalt der
Kommune abwerfen, soweit das mit der Aufgabe der Erflllung 6ffentlicher Bedurfnisse in Einklang zu
bringen ist bzw. rechtlich zulassig ist.
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Zumindest sollen aber alle Aufwendungen gedeckt sein und angemessene Ricklagenbildungen
ermdglicht werden.

Defizitunternehmen werden hier insoweit zugelassen, wenn nur durch sie die Erflllung der 6ffentli-
chen Aufgabe erreicht werden kann.

Die Notwendigkeit eines Beteiligungsmanagements betont das NKomVG in § 150. Die Stadt muss die
Eigenbetriebe, kommunale Anstalten, sonstige Unternehmen oder Einrichtungen sowie Beteiligungen
im Sinne der von der Kommune zu erfiillenden 6&ffentlichen Zwecke koordinieren und Gberwachen.

1.4. Rechtsformen

Nach den Vorschriften des kommunalen Wirtschaftsrechts diirfen sich Kommunen zur Erledigung von
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich betatigen.

Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen findet durch Unternehmen statt, die in unterschiedli-
chen Organisations- und Rechtsformen gefiihrt werden kénnen.

Diese Betatigung erstreckt sich bei der Stadt Salzgitter auf die Fiihrung von Eigengesellschaften,
Eigenbetrieben und die Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts.

Unter dem Begriff ,Rechtsform” lassen sich alle diejenigen rechtlichen Regelungen zusammenfassen,
die ein Unternehmen Uber seine Eigenschaft als Wirtschaftseinheit hinaus auch zu einer rechtlich
fassbaren Einheit machen. Die Rechtsform ist also gleichsam das ,juristische Kleid“ einer Wirt-
schaftseinheit und bindet in dieser Funktion deren Handeln in die bestehenden Rechtsnormen ein.

An dieser Stelle werden ausschlieBlich die bei der Stadt Salzgitter derzeit gewahlten Rechtsformen
der ,Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)*, der ,Eigenbetrieb” und die ,GmbH & Co. KG*
erlautert. Die unterschiedlichen Rechtsformen der Unternehmen unterscheiden sich nicht nur hin-
sichtlich ihrer Rechtsqualitat, sondern auch durch die unterschiedliche Art der Angliederung an die
Verwaltung:

e Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Das Grundprinzip des
Eigenbetriebes besteht darin, eine Vermdgensmasse, die einem bestimmten Zweck gewidmet ist
- z.B. die Abfallentsorgung - als ,Sondervermdogen” aus dem allgemeinen Kommunalvermogen
und aus der Haushaltswirtschaft auszugliedern und fiir die Wirtschaftsfliihrung dieses Sonderver-
mogens besondere Organe einzusetzen.
Diese Organe - ,Betriebsleitung® und ,Betriebsausschuss” - besitzen besondere gegenlber den
vergleichbaren anderen Dienststellen der Kommunalverwaltung bzw. den Ubrigen Ausschissen
des Rates erweiterte Kompetenzen. Demgegentber bleibt der Oberblrgermeister Dienstvorge-
setzter aller Beschaftigten des Eigenbetriebes.

Die Betriebsfliihrung des Eigenbetriebes wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen und die
Rechnungslegung nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchfiihrung ausgetibt. Der Ei-
genbetrieb erstellt einen Wirtschaftsplan, mit Erfolgs- und Finanzplan sowie eine Stelleniibersicht.
Ihre gesetzliche Grundlage finden Eigenbetriebe in den Eigenbetriebsverordnungen bzw. -
gesetzen der Lander. Die Zielsetzung der Eigenbetriebe darf durchaus auf Gewinnerzielung ge-
richtet sein (unter Bericksichtigung des o6ffentlichen Zwecks und Interesses), da diese Betriebe
einen Ertrag fur den Kommunalhaushalt abwerfen oder zumindest eine marktubliche Verzinsung
des Kapitals erzielen sollen.

o Bei der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) handelt es sich um eine Rechtsform
des privaten Rechts (Kapitalgesellschaft), deren rechtliche Grundlagen sich im GmbH-Gesetz
(GmbHG) und in den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) wiederfinden.

Die GmbH ist mit allen Rechten und Pflichten selbststandig. Sie kann Eigentum und andere ding-
liche Rechte an Grundstiicken erwerben, vor Gericht klagen und verklagt werden. Fur die Ver-
bindlichkeiten (Schulden) der Gesellschaft haftet den Glaubigern der Gesellschaft nur das
Gesellschaftsvermégen. Die Haftung des einzelnen Gesellschafters beschrankt sich somit grund-
satzlich auf seinen eingezahlten bzw. noch einzuzahlenden Anteil am Stammkapital (die jeweilige
Stammeinlage). Die Gewinn- und Verlustbeteiligung erfolgt, sofern der Gesellschaftsvertrag keine
andere Regelung vorsieht, nach dem Verhaltnis der Geschaftsanteile an dem Unternehmen.
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Eine GmbH kann zu jedem gesetzlich zuldssigem Zweck durch eine oder mehrere Personen
(Gesellschafter) errichtet werden.

Das Stammkapital der Gesellschaft muss mindestens 25.000,00 € betragen.

Die Beschliisse der Gesellschafter werden in den Gesellschafterversammlungen gefasst.

Der Bestimmung der Gesellschafter unterliegen u.a.:

die Feststellung des Jahresabschusses und die Verwendung des Ergebnisses,

die Einforderung von Einzahlungen auf die Stammeinlagen,

die Ruckzahlung von Nachschissen,

die Teilung sowie die Einziehung von Geschaftsanteilen,

die Bestellung und die Abberufung von Geschéftsfuhrern sowie die Entlastung derselben,
die MaRregeln zur Priifung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung,

die Bestellung von Prokuristen und von Handlungsbevolimachtigten zum gesamten Ge-
schaftsbetrieb,

. die Geltungsmachung von Ersatzanspriichen gegen Geschéaftsfiihrer oder Gesellschafter.

Daruber hinaus kdnnen im Gesellschaftsvertrag oder auch in einer Geschéaftsordnung fur den
Aufsichtsrat (soweit bestellt) und in einer Geschaftsordnung oder -anweisung fir die Geschafts-
fihrung weitergehende Regelungen zur Beachtung/Einschrankung von Entscheidungsbefugnis-
sen zugrunde gelegt werden.

Gemal der Beteiligungsrichtlinie behalt sich die Stadt als Gesellschafter beispielsweise vor, die
abschlieBende Entscheidung Uber die Wirtschaftsplane und Geschéaftsfiihrerbestellungen zu tref-
fen.

Die Vertretung der Gesellschaft gegentiber Dritten erfolgt durch die Geschaftsfihrung.

Obwohl i.d.R. eine gesetzliche Verpflichtung zur Bildung von Aufsichtsraten nicht besteht (Aus-
nahme: Pflicht bei der HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH), sind bei fast allen stadtischen Eigen-
gesellschaften aufgrund gesellschaftsvertraglicher Bestimmungen freiwillig Aufsichtsrate
eingerichtet worden.

¢ Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft (GmbH
& Co. KG) ist im deutschen Recht (HGB) eine Sonderform der Kommanditgesellschaft (KG) und
somit eine Personengesellschaft.
Anders als bei einer typischen Kommanditgesellschaft ist der personlich haftende Gesellschafter
(sog. Komplementéar) keine natirliche Person, sondern eine Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH).
Ziel dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist es, Haftungsrisiken fir die hinter der Gesell-
schaft stehenden Personen auszuschlielen oder zu begrenzen.

Die GmbH & Co. KG wird durch die GmbH (Komplementar) vertreten, die typischerweise auch
die alleinige Geschaftsfuhrungsbefugnis besitzt.

Der Kommanditist (besitzt eine beschrankte Haftung) ist im Regelfall von der Geschéaftsfihrung
ausgeschlossen; er kann lediglich bei au3ergewdhnlichen Geschéften sein Widerspruchsrecht
ausuben.

Sofern nichts anderes im Gesellschaftsvertrag vereinbart ist, ist der Geschéaftsfiihrer der GmbH
mittelbar auch Geschéftsfiihrer der KG.

Die bislang bei der Stadt Salzgitter gewahlte privatrechtliche Unternehmensform ist grundsatzlich die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Das GmbH-Recht raumt dem Gesellschafter weitge-
hende Gestaltungsmdglichkeiten tber den Gesellschaftsvertrag ein und lasst damit Steuerungsmaog-
lichkeiten zu, die bei der Aktiengesellschaft durch erganzende gesetzliche Regelungen eingeschrankt
werden.

Ein aus Sicht der Gesellschafterin Stadt Salzgitter entscheidender Vorzug der GmbH gegeniber der
AG liegt in der Weisungsgebundenheit der Geschéaftsfihrung. Bei der GmbH ist neben dem Auf-
sichtsrat und der Gesellschafterversammlung auch die Geschaftsfiihrung flr die Bestimmung der
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Unternehmenspolitik und die Entscheidung gewdhnlicher wie auRergewodhnlicher Malnahmen zu-
standig.

Weisungen des Gesellschafters konnen auch im Bereich der laufenden Geschéftsfiihrung ergehen.
Bei der Aktiengesellschaft leitet der Vorstand die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Der Auf-
sichtsrat besitzt gegeniiber dem Vorstand kein Weisungsrecht. Er kann lediglich Geschaftsfliihrungs-
mafnahmen an seine Zustimmung binden.

Neben den aufgefiihrten privatrechtlichen Beteiligungen ist die Stadt Salzgitter Mitglied in einigen
Zweckverbanden.

Ein Zweckverband ist ein offentlich-rechtlicher Zusammenschluss mehrerer kommunaler Gebiets-
kdrperschaften zur gemeinsamen Erledigung einer bestimmten Aufgabe.

Zweckverbande sind die bekannteste und haufigste Form interkommunaler Kooperation. Seiner
Rechtsnatur nach ist der Zweckverband eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

1.5. Beteiligungsmanagement der Stadt Salzgitter

Zu den Inhalten einer effektiven kommunalen Beteiligungspolitik zahlen das Beteiligungsmanagement
mit den beiden Elementen Beteiligungsverwaltung und Beteiligungscontrolling.

Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interessen
der Gesellschafterin Stadt Salzgitter, die Vorbereitung der Entscheidungen bei der Gesellschafterin,
die Mandatsbetreuung und die Schaffung der Voraussetzungen flr die Abstimmung der Finanzstréme
zwischen Gesellschaften bzw. zwischen den Gesellschaften und dem stadtischen Haushalt.

Die Gesellschafterin wird in ihren Eigentiimerinteressen von der Beteiligungsverwaltung unterstitzt.

Der Beteiligungsverwaltung kommt eine administrative Funktion zu. In der Beteiligungsverwaltung
werden alle Unterlagen und Informationen zu den Beteiligungen in Beteiligungsakten zentral verwal-
tet.

Durch das Beteiligungscontrolling wird dieser Prozess begleitet. Dem Beteiligungscontrolling
kommt eine unterstiitzende Funktion zu, indem entsprechende Analysen und Sachverhaltsbewertun-
gen vorgenommen werden.

Wesentliche Instrumente des Beteiligungscontrollings sind eine strategische Planung, eine integrierte
operative Planung, die Analyse der Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse und ein geschéftsfeldbe-
zogenes Berichtswesen.

Uber das Beteiligungscontrolling stellt die Gesellschafterin Stadt Salzgitter sicher, dass ihre spezifi-
schen Ziele von den Gesellschaften umgesetzt werden.

Das Beteiligungsmanagement basiert auf einer funktionierenden Beteiligungsverwaltung und nutzt
das Beteiligungscontrolling als Steuerungsinstrument.

Am Beteiligungsmanagement der Stadt Salzgitter sind folgende Akteure unmittelbar oder mittelbar
beteiligt:
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Eigentimerebene Beteiligungsebene Externe Ebene

Gesellschafter-/ Aktionarsver-

Vertretung (Rat) Kommunalaufsicht

sammlung
Hauptverwaltungsbeamter/-in Aufsichtsrat (Betriebsaus- Abschlussprfer
(Oberblrgermeister/-in) schuss/Verwaltungsrat) (Rechnungsprifungsamt)
:—Iauptausschuss (VEmEL: Beirat (optional) Landesrechnungshof
ungsausschuss)
Wirtschafts- und Steuerungs- Geschaftsflihrung/ Betriebslei-
ausschuss tung/Vorstand

Beteiligungsmanagement

Rechnungsprufungsamt

Das Beteiligungsmanagement ist Ansprechpartner und Berater fir die Beteiligungen, den Gesell-
schafter und die Aufsichtsratsmitglieder.

Dem Beteiligungsmanagement obliegt dabei u.a.

e die konzeptionelle Entwicklung und Pflege der stadtischen Standards im Rahmen des stadtischen
Beteiligungsmanagements, dies gilt insbesondere fiir die Rahmenrichtlinie und das Konzernbe-
richtswesen einschliellich der als Orientierungshilfe dienenden Mustervertrage; damit einge-
schlossen ist die Erarbeitung einer Grundstruktur fiir die Geschaftsfihrervertrage,

e das Portfoliomanagement,

e das Beteiligungscontrolling im Rahmen der Richtlinie und das Konzernberichtswesen

e die Beteiligungsverwaltung, wo auch die Beteiligungsakte gefihrt wird.

Fir mittelbare Beteiligungen nimmt das Beteiligungsmanagement in dem MalRe die Beteiligungsver-
waltung und das Beteiligungscontrolling wahr, wie dies fir die Stadt moglich und sinnvoll ist. Das
Beteiligungsmanagement ist im Vorfeld an der Wahl / des Vorschlages des Abschlussprifers bera-
tend zu beteiligen. Es berat den Aufsichtsrat bei der Festlegung von Prifungsschwerpunkten.

1.6. Richtlinie der Stadt Salzgitter zum Beteiligungsmanagement

Der Rat der Stadt Salzgitter hat am 24. September 2003 eine Richtlinie fir das Beteiligungsmanage-
ment beschlossen, die im 1. Halbjahr 2003 gemeinsam mit den stadtischen Beteiligungen, dem
Stadtischen Regiebetrieb und den Fraktionen des Rates erarbeitet worden ist.

Die Richtlinie regelt die Zusammenarbeit zwischen Politik, Beteiligungen und Verwaltung und definiert
die jeweiligen Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten.

Das Ziel der Richtlinie ist die Sicherstellung einer intensiven und einheitlichen Steuerung der stadti-
schen Beteiligungen. Durch eine veranderte Kompetenzverteilung zwischen Aufsichtsraten, Betriebs-
ausschissen und der Gesellschafterin Stadt Salzgitter soll sichergestellt werden, dass die Organe
der Stadt Uber die Gesellschafterversammlung die wesentlichen Entscheidungen in den Gesellschaf-
ten, wie z.B. Jahresabschluss, Ergebnisverwendung, Wirtschaftsplan, Investitionsprogramm oder die
Bestellung von Geschaftsflihrern, bei Bedarf beeinflussen kann.

Durch eine Intensivierung des Beteiligungsmanagements und eine enge Abstimmung mit den Gesell-
schaften wird sichergestellt, dass die Gesellschaften ihren 6ffentlichen Auftrag gemaR den festgeleg-
ten Zielen wahrnehmen.

Ein standardisiertes Berichtswesen soll den Informationsbedarf der Mandatstrager und der Stadtver-
waltung sicherstellen. Der vorliegende Beteiligungsbericht orientiert sich an den in der Richtlinie
festgelegten Berichtsstandards.

Durch eine einheitliche Struktur der wesentlichen Elemente Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Kapitalflussrechnung, Kennzahlen und Verflechtungen zum stadtischen Haushalt soll der Informati-
onsgehalt erweitert und verbessert werden.
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Die Strukturen dienen auch der Unterstitzung der vom Rat entsandten Aufsichtsratsmitglieder bei der
Wahrnehmung ihres Mandates.

Seit dem Geschéftsjahr 2010 wird von der Stadt Salzgitter ein Konzerngesamtabschluss fiir die Stadt
und deren Beteiligungen aufgestelit.

Der Gesamtabschluss soll parallel zum Beteiligungsbericht aufgestellt werden. Der Beteiligungsbe-
richt soll auch weiterhin als separates Dokument gefiihrt werden und wird nicht im Konsolidierungsbe-
richt des Gesamtabschlusses integriert werden.

1.7. Lagebericht

Die Stadt Salzgitter, als drittgrof3ter Industriestandort Niedersachsens, fordert und unterstiitzt Kinder
und Familien in allen Alltags-, Lebens- und Arbeitsbereichen.

Bei allen Planungen und Aktivitidten von kommunaler Verwaltung und Politik werden in den Strategie-
feldern der Stadt die Belange von Kindern und Familien sowie Generationengerechtigkeit - im Rah-
men der Méglichkeiten - besonders stark bertcksichtigt.

In diesem Zusammenhang sieht die Stadt Salzgitter u.a. die Verbesserung der Schulbildung als einen
zentralen Schlisselfaktor an.

Mittels des gesamtstadtischen Leitsatzes ,kinder- und familienfreundliche Lernstadt® sollen konzern-
weit Wirkungseffekte auf allen Strategiefeldern erreicht werden, besonders die Sicherung der Bevol-
kerungsstabilitdt, die Verjingung der Altersstruktur, die Anhebung des Bildungsniveaus und die
Sicherung der langfristigen finanziellen Handlungsfahigkeit der Stadt Salzgitter sind als Schllsselfak-
toren zu nennen.

Die Stadt Salzgitter ist an vielen Gesellschaften und Eigenbetrieben beteiligt, welche die Umsetzung
der einzelnen Strategiefelder unterstiitzen und vorantreiben.

Nachfolgend werden die unterschiedlichen wirtschaftlichen Entwicklungen der einzelnen Beteiligun-
gen der Stadt Salzgitter im Berichtsjahr 2016 kurz naher dargestellt.

Die Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Salzgitter (VVS) ist eine 100%-ige Tochter der
Stadt Salzgitter und ist eine vermdgensverwaltende Finanz-Holding. Das Ergebnis der VVS ist aus
diesem Grund sehr stark von den Ergebnissen ihrer Beteiligungsgesellschaften abhangig.

Die VVS kann Ertrage durch die WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG (WEVG) sowie ASG Abwasser-
entsorgung Salzgitter GmbH (ASG) verbuchen. Des Weiteren erhalt sie seitens der Avacon AG eine
Dividendenzahlung.

Das Ergebnis, welches die VVS laut Ergebnisabfihrungsvertrag mit der ASG erhalt, kann jedoch zum
Teil als durchlaufender Posten verstanden werden, da die VVS den Betrag (nach Abzug von Steuern
und Eigenkapitalverzinsung) an den stadtischen Haushalt weiterleitet und dieser Betrag in eine
Abwasser-Gebuhrenkalkulation seitens der Kernverwaltung einflief3t.

Neben den Gewinnabfiihrenden Gesellschaften halt die VVS aber auch Anteile an Verlustgesellschaf-
ten. Die VVS musste auch im Berichtsjahr 2016 einen hohen Anteil am operativen Verlust der Kraft-
verkehrsgesellschaft mbH Braunschweig (KVG) sowie der Bader Sport und Freizeit Salzgitter GmbH
(BSF) tragen.

Insgesamt konnte die VVS das Jahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 1,6 Mio. € abschlielRen.
Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung schlechter entwickelt als urspriing-
lich geplant.

Auch in Zukunft muss die VVS neben der Sicherstellung der laufenden Liquiditat, bei der KVG und
BSFZ, die Verluste am Jahresende ausgleichen. Des Weiteren ist bei der BSF mit einem zuséatzlichen

2 Ab 2015 wird aufgrund der Verschmelzung der TSB und der SFS die Gesellschaft als Bader, Sport und Freizeit
Salzgitter GmbH weitergefuhrt.
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Liquiditatsabfluss, insbesondere in Bezug auf die Erweiterungs- und Umbaumalnahmen des Hallen-
freibades Salzgitter-Lebenstedt, in groRerem Umfang zu rechnen.

Ab dem Jahr 2017 wird die VVS der WEVG unterjahrig Liquiditat in Form von kurzfristigen Darlehen
zur Verfiigung stellen.

Aufgrund der Liquiditatsabflissen im Zusammenhang mit den dauerdefizitiren Gesellschaften wird
die VVS voraussichtlich ab dem Jahr 2019 Liquiditatsschwierigkeiten haben, welche durch Zuschiisse
der Stadt Salzgitter ausgeglichen werden missen.

Die Kerngeschéftsfelder der WEVG (Strom, Gas, Warme und Wasser) sind besonders im Bereich der
Energieversorgung einem zunehmenden Wettbewerbs- und Margendruck unterworfen.

Das Jahresergebnis der WEVG von rd. 7,9 Mio. € hat das Ergebnis der Wirtschaftsplanung leicht
Ubertroffen.

In der Vergangenheit war seitens der WEVG jahrlich eine Vollausschittung des JahresuUberschusses
an die Gesellschafter durchgefiihrt worden. Teile des Jahresiiberschusses sollen zukinftig in der
Gesellschaft verbleiben, um die Eigenkapitalbasis sowie die Liquiditatssituation der WEVG zu star-
ken. In dem kommenden Jahren wird bei der WEVG mit reduzierten Jahresergebnissen gerechnet.

Aufgabenschwerpunkt der ASG sind die Abwasserentsorgung und die Erneuerung des Entwasse-
rungsnetzes in der Stadt Salzgitter.
Gemal des - in 1999 mit der Stadt - abgeschlossenen Entsorgungsvertrages wird die Leistungsver-
gltung auf Basis eines jahrlich vereinbarten Festpreises (festes Betreiberentgelt) vorgenommen. Die
notwendige Finanzierung der jeweiligen Investitionen erfolgt zu wesentlichen Teilen Uber Abschrei-
bungen und Baukostenzuschisse.

Die ASG hat das Geschéftsjahr 2016 mit einem Jahresliberschuss vor Ergebnisabfiihrung an die
VVS i.H.v. rd. 728 T€ abgeschlossen und liegt damit deutlich (ber dem Ansatz des Wirtschaftsplanes.

Ein Risiko bei der ASG wird in der Zukunft bei der Entsorgung des Klarschlammes gesehen, die
derzeit (soweit grenzwertbedingt moglich) durch die Ausbringung in die Landwirtschaft gewahrleistet
ist und Uber eine thermischen Entsorgung sichergestellt werden muss. Die Zunahme bei der thermi-
schen Entsorgung kann zukunftig zu Kostensteigerungen fiihren. Des Weiteren besteht ein Haftungs-
risiko von rd. 1,4 Mio. €.

Die KVG ist mit den Ausfuihrungen vom Linien- und Gelegenheitsverkehr (Personennahverkehr) mit
Kraftfahrzeugen betraut worden.

Im Berichtsjahr 2016 weist die Gesellschaft erneut einen operativen Fehlbetrag aus, der auf Grundla-
ge eines Offentlichen Dienstleistungsauftrages (der sog. Direktvergabe) durch die beteiligten Ver-
kehrsgebietsinteressenvertreter ausgeglichen wurde.

Fir das Verkehrsgebiet der Stadt Salzgitter erfolgt der Verlustausgleich i.H.v. rd. 1,3 Mio. € fir das
Jahr 2016 durch die VVS.

Bei der KVG konnten bislang die auslaufenden Linienkonzessionen flir die Folgejahre gesichert
werden. Erlésschmalerungen durch verschiedene externe Faktoren sowie Kostenerh6hungen (z.B.
Rohstoffpreis- und Lohnkostenentwicklungen) sind in den nachsten Jahren jedoch zu erwarten. Dies
kann in Zukunft dazu fuhren, dass der Verlustausgleich seitens der Verkehrsinteressenvertreter
wieder ansteigen wird.

Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung hat sich der operative Fehlbetrag der KVG leicht verbessert. Die
Gesellschafter bzw. die Verkehrsinteressenvertreter haben eine Zuschusszahlung i.H.v. 2,9 Mio. €
statt geplanter 4,6 Mio. € leisten missen.

Die BSF ist fur den Betrieb des Thermalbades in Salzgitter-Bad, des Hallenfreibades in Salzgitter-
Lebenstedt und der Eissporthalle in Salzgitter-Lebenstedt zustandig. Des Weiteren ist die Gesell-
schaft fir die Geschaftsfelder Sportférderung, Stadion am Salzgittersee, Weiterentwicklung des
Salzgittersees und fiir die Vergabe der Sportanlagen im Auftrag der Stadt Salzgitter zustandig.
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Die BSF hat im Jahr 2016 diverse Sport- und Freizeitveranstaltungen organisiert bzw. betreut. Eben-
falls hat die Gesellschaft die seitens der Stadt Salzgitter erhaltenen Sportfordermittel an die Sportver-
eine des Stadtgebietes weitergereicht.

Im Berichtsjahr 2016 verzeichnet die BSF einen operativen Fehlbetrag i.H.v. 3,4 Mio. €, der durch die
VVS ausgeglichen wurde.

Das Ergebnis der BSF stellt sich fiir 2016 leicht besser als geplant dar, somit fiel auch der Verlust-
ausgleich der VVS etwas niedriger aus als urspriinglich erwartet.

Neben dem Verlustausgleich der VVS hat die BSF seitens der Stadt Salzgitter im Jahr 2016 u.a.
einen Betriebskostenzuschuss i.H.v. 323 T€ erhalten.

Die Zunahme an teilweise subventionierten Freizeitangeboten stellt jedoch eine ernstzunehmende
Konkurrenz fir die BSF dar und wird bei der Risikobetrachtung berucksichtigt.

In den kommenden Jahren wird bei der BSF mit hohen Instandhaltungs- bzw. Sanierungskosten
gerechnet. Insbesondere durch das Projekt ,Hallenfreibad SZ-Lebenstedt” wird ein Investitionsvolu-
men i.H.v. rd. 13,2 Mio. € erwartet.

Die Investitionskosten sollen grds. von der VVS in Form eines Darlehens finanziert werden. Aus
aktuellem Anlass ist es jedoch maoglich einen Teil der Investitionskosten durch ein Kreditinstitut
finanzieren zu lassen.

Die Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH (WIS) ist von der Stadt Salzgitter ein
sogenanntes Dienstleitungsunternehmen. Die Aufgaben erstrecken sich auf den Betrieb des Techno-
logie- und Griinderzentrums, Foérderung der Existenzgriindung, der Betreuung von Investitionsvorha-
ben, die Férderung und Entwicklung des Unternehmensbestandes, das Innenstadtmarketing und den
Tourismus.

Von der WIS wurden auch im Jahr 2016 im Rahmen der Wirtschaftsférderung wieder verschiedene
Foérdermdglichkeiten angeboten.

Die Vermarktung von Gewerbeflachen hat sich in 2016 gut entwickelt. Des Weiteren konnten neue
Unternehmen in Salzgitter angesiedelt und dadurch neue Dauerarbeitsplatze etabliert werden.

Die WIS hat im Geschéftsjahr 2016 seitens der Stadt Salzgitter einen Betriebskostenzuschuss i.H.v.
1,4 Mio. € erhalten und schloss das Jahr mit einem Jahresiberschuss von rd. 11 T€ ab.

Der Geschaftsverlauf der WIS hat sich im Berichtszeitraum im Wesentlichen entsprechend den
Planungen entwickelt. Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung leicht ver-
bessert.

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter (Wohnbau) ist fir die Errichtung, Betreuung,
Verwaltung und Bewirtschaftung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen verantwortlich.

Die Wohnbau konnte die Leerstdnde auf niedrigem Niveau halten. Die Wohnbau hat im Jahr 2016
einen Jahresiiberschuss von 2,0 Mio. € erwirtschaftet und dieser lag leicht Uber dem Planansatz des
Wirtschaftsplanes.

Bei der Wohnbau sollen auch in den kommenden Jahren Wettbewerbsvorteile durch kontinuierliche
Bestandverbesserung und —anpassung, insbesondere durch Modernisierung in den Wohnungen
sowie durch den Ausbau der sozial ausgerichteten Dienstleistungspakete, erreicht werden.

Die Verpflichtungen der Tochtergesellschaft Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgit-
ter (WBV) aus einem Vertrag mit Mietgarantien fur einen Immobilienfond und die damit verbundenen
Drohverlustriickstellungen belasten Uber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag auch das
Ergebnis der Wohnbau und bleiben dort als Risiko bestehen.

Die Geschaftstatigkeit der WBV erstreckt sich im Wesentlichen auf Verwaltungs- und Betreuungsta-
tigkeiten im Rahmen der Geschéaftsbesorgung fiir die Muttergesellschaft sowie auf die Durchfiihrung
von ErschlieBungsmaflinahmen und vorbereitende Projektentwicklungen.
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Die WBYV schlie3t das Berichtsjahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme i.H.v. 1,7
Mio. € ab. Das Ergebnis hat sich im Vergleich zu dem Ansatz im Wirtschaftsplan deutlich schlechter
entwickelt. Die Verschlechterung des Ergebnisses kam u.a. aufgrund der auflerplanmaRigen Ab-
schreibung auf Sachanlagen zustande. Die aulRerplanmafiige Abschreibung wurde vorgenommen, da
das Objekt ,Hotel Ratskeller” geringere Ertragserwartungen vorweist, als urspriinglich angenommen.

Die Industriepark Salzgitter-Watenstedt Entwicklungs-GmbH (ISWE) soll auf Grundlage der
Bauleitplanung der Stadt Salzgitter den bisherigen Stadtteil Salzgitter-Watenstedt zu einem reinen
Industriegebiet entwickeln.

Derzeit ist die ISWE noch nicht operativ tatig. Risikopotentiale bestehen in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung sowie hinsichtlich der Gesamtfinanzierung des Projektes SZ-Watenstedt.

Die ISWE hat das Jahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. rd. 4 T€ abgeschlossen. Das Ergebnis
hat sich besser entwickelt als im Wirtschaftsplan prognostiziert.

Der Stadtische Regiebetrieb (SRB) ist ein Eigenbetrieb der Stadt Salzgitter und nimmt die Aufgaben
der Abfallentsorgung, Strallenreinigung, StralRenunterhaltung, Friedhofunterhaltung, Grin- und
Spielflachenunterhaltung sowie des Winterdienstes wahr.

Des Weiteren ist der SRB fir die Planung, die Finanzierung, den Einkauf, die Errichtung, den Betrieb
und die Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien zustandig und ist zentrale
Servicestelle fir Fahrzeug- und Geratebeschaffung.

Der SRB hat das Jahr 2016 mit einem Jahresergebnis von rd.-1,7 Mio. € abgeschlossen und somit
liegt das Ergebnis unter dem prognostizierten Niveau der Wirtschaftsplanung.

Ein Risiko fir den SRB stellt die unsichere Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt dar. Insbesondere
ist dieser durch starke Preisschwankungen, Verdrangungswettbewerb, Liberalisierung in der Abfall-
wirtschaft und riicklaufige Abfallmengen gekennzeichnet.

Des Weiteren werden beim SRB mittelfristig zusatzliche Probleme durch mégliche Liquiditatsengpas-
se erwartet, sofern die wertmaRig hohen Investitionen durchgefiihrt werden. Um diese Liquiditatseng-
passen entgegenzuwirken wird die Liquiditatsvereinbarung mit der Stadt Salzgitter im
Zusammenhang mit der NLG-Geschafts-Darlehensgewahrung nur jeweils fir ein Jahr verlangert.

Der Eigenbetrieb Grundsticksentwicklung (EB SZGE bzw. EB 62) ist zentrale Servicestelle der
Stadt Salzgitter und flr Grundsticksbewirtschaftung und -verkehr, Vorkaufsrecht, Verpachtung,
Vermessung, Bewertung des Immobilienvermoégens, Bereitstellung von Geobasisdaten sowie Aufga-
ben der Wohnungsbauférderung verantwortlich.

Der EB 62 hat im Jahr 2016 einen Jahresuberschuss i.H.v. 2,2 Mio. € erwirtschaftet. Dieses Jahres-
ergebnis hat sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung besser entwickelt als urspriinglich prognosti-
ziert. Die Verbesserung ist auf die Mehrverkdufe im Bereich der Wohnbaulandgrundstiicke
zurickzufihren, denn dieser hat sich im Jahr 2016 wieder sehr positiv und Gber den urspringlichen
Verkaufssimulationen entwickelt.

Die zukunftigen Risiken des EB 62 werden insbesondere in einer mdglicherweise fehlenden Vermark-
tung, der erschlossenen Grundstiicke, gesehen. In Kooperation mit der Stadt Salzgitter sollen weitere
Baugebiete erschlossen und vermarktet werden.

Des Weiteren ist es mdglich, dass durch einen verzbégerten Verkauf der Grundstiicke beim EB 62
Liquiditatsprobleme entstehen kdnnten.

Der Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik Salzgitter (EB SZ GEL bzw. EB
85) nimmt fur die Stadt Salzgitter die Aufgaben des Gebaudemanagements, des Einkaufs und der
Logistik wahr. Als zentrale Aufgabe kann fir den EB SZ GEL die Schulsanierung genannt werden.

Der EB 85 hat das Jahr 2016 mit einem Jahresuberschuss von rd. 8,2 Mio. € abgeschlossen. Dieses
Ergebnis hat sich im Vergleich zu den Wirtschaftsplananséatzen deutlich besser als geplant entwickelt.
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In den kommenden Jahren wird sich der EB 85 gemeinsam mit der Stadt Salzgitter auch vermehrt mit
der Fllchtlingsproblematik auseinandersetzen mussen. Des Weiteren wird der EB 85 weiterhin das
Schulsanierungsprogramm und die BauunterhaltungsmalRnahmen umsetzen.

Die sonstigen Gesellschaften weisen im Berichtszeitraum keine wesentlichen Besonderheiten auf.

Im Ubrigen wird auf die nachfolgenden Auflistungen, Zusammenfassungen bzw. Auswertungen zu
den jeweiligen Gesellschaften bzw. Eigenbetrieben verwiesen.

1.8. Aktuelle Entwicklung / Ausblick

Bei den jeweiligen Beteiligungsunternehmen wird weiterhin an der organisatorischen und wirtschaftli-
chen Integration und Optimierung der einzelnen Geschéaftsbereiche gearbeitet.

Fir weitere bzw. brige Informationen wird auf die nachfolgenden Ausfihrungen zu den jeweiligen
Beteiligungsunternehmen verwiesen.

Im Bereich der Kapitalflussrechnungen wurde der neue Standard DRS 21 fir die Darstellungsvariante
gewahlt.
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2.1. Kennzahlen fiir das Jahr 2016

. Stamm- Anteil Stadt Gesamt- Jahres- L .
(Angaben in T€ oder Prozent) J— Salzgitter [~ EBIT s Liquiditat
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 3.068 3.068 100,0% 0 -1.165 -1.621 12.668 33%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 18.189 109.066 10.711 7.928 351 0%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 25 0 -1 -1 41 100%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 4.888 16.363 3.478 728 3.031 3%
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter**** 3.779 22.623 143 0 1.691 11%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 3.121 171 5,5% 3.043 -3.332 0 311 4%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 15.000 765 5,1% 59.233 12.466 11.515 2 0%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 51 51 100,0% 3% 16 11 1.069 63%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter**** 4.100 2.882 59,4% 26.415 6.646 2.049 7.607 5%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 26 5.443 -1.479 -1.724 228 1%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 100 51 51,0% 0 -4 -4 1.966 100%
6. Stadtischer Regiebetrieb 1.100 1.100 100,09  28.530 539 -1.734 7.952 9%
7. EB Grundstiicksentwicklung 5.000 5.000 100,0% 6.647 2.647 2.244 6.585 16%
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 25.000 25.000 100,0%  46.222 10.697 8.284 20.970 7%
Summe 38.087 323.981 41.362 27.675 64.471
* Absolut und in Prozent zur Bilanzsumme
***Die Gesellschaften halten jew eils eigene Anteile an der Gesellschaft, w elche nicht ausgew iesen w erden.
. verbind- Verlust- Aus- Investitions-  Inves-  Abschrei- Investitions
(Angaben in T€ oder Prozent) ungen ; B -
N , ausgleich schittung zuschuss titionen** bungen quote
stadt. HH
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 412 0 0 0%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 0 25.260 5.278 479%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 0 0 0%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 0 5.400 4.376 123%
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 1.993 0 1.960 2.337 84%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 719 0 2.437 559 436%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 0 1.900 4.047 47%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 1.374 0 14 321 4%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 0 6.860 3.377 203%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 0 6.040 2.178 277%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0 0 0 0%
6. Stadtischer Regiebetrieb 10.044 596 1.618 1.733 93%
7. EB Grundstiicksentwicklung 1.718 750 2 17 12%
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 42.881 0 15.395 7.381 209%
Summe 58.737 1.758 66.886 31.604 211,6%
* Keine abschlieRende Darstellung der Auszahlungen
**Aktivierungspflichtige Investitionen
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(Angaben in T€ oder Prozent) ElElrs Anlagevermogen * Eigenkapital * Verblntjlﬁ?kelten . SBICET
summe / tilgungsdauer
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 38.311 24.581 64% 38.284 100% 1 0% 7,1 Jahre
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 101.199 89.787  89% 25.118 25% 58.780 58% 4,7 Jahre
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 41 0 0% 38 92% 0 0% n.b.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 89.648 85.644  96% 4.889 5% 36.688 41% 13,6 Jahre
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 16.088 11.538 72% 8.266 51% 5.886 37% negativ
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 8.716 8.116 93% 4.859 56% 3.570 41% negativ
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 55.758 46.359  83% 16.377 29% 19.681 35% n.b.
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 1.691 541 32% 276 16% 1.187 70% negativ
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 144.112 117.657 82% 57.756  40% 85.772 60% 10,8 Jahre
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 27.563 23.744  86% 26 0% 26.488 96%  199,5 Jahre
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 1.966 0 0% 1.962 100% 2 0% n.b.
6. Stadtischer Regiebetrieb 87.792 68.790 78% 20.013 23% 4.413 5% 19,2 Jahre
7. EB Grundstiicksentwicklung 40.718 5.067 12% 26.597 65% 10.644 26% 2,7 Jahre
8. EB Geb&ude, Einkauf u. Logistik 303.651 281.081 93%  146.269 48% 116.994  39% 7,0 Jahre
Summe 917.253  **762.906 **350.729 **370.108
* Absolut und in Prozent zur Bilanzsumme *** Bei der ASG ist der passive RAP mit den Forfaitierungsvertrdgen noch zu beriicksichtigen

** Faktischer Wert fur die Stadt ist geringer, da Mutter- und Tochterunternehmen aufsummiert w erden.

ol i T2 asler Premeri) Eigenkapital- Nettoumsatz- Mitarbeiter . Personalaufwand EBIT je
rentabilitat rendite (V2) je Vollkrat Quote  Vollkraft
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter -4% kein Umsatz 2 49,3 n.b. -582,6
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 32% 7% 201 69,5 13% 53,2
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter -2% kein Umsatz 2 n.b. n.b. n.b.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 15% 5% 62 51,5 20% 56,1
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 0% 0% 379 39,9 67% 0,4
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter 0% 0% 69 46,7 106% 48,5
GmbH
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 40% 19% 506 68,8 59% 24,6
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 4% 3% 9 66,6 148% 1,8
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 4% 8% 6 62,2 1% 1.107,6
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter -6745% -32% 50 55,4 51% -29,6
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0% kein Umsatz 2 n.b. n.b. n.b.
6. Stadtischer Regiebetrieb -9% 6% 272 46,4 44% 2,0
7. EB Grundsticksentwicklung 8% 35% 23 54,1 18% 17,7
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 6% 18% 182 47,3 19% 58,7
Summe 1.765
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2.2. Erlauterung einzelner Kennzahlen

EBIT ist das in der Gewinn- und Verlustrechnung ermittelte betriebliche Ergebnis unter Bericksichti-
gung der Abschreibungen. Es weist das Ergebnis ohne Berlcksichtigung der Zinsertrage und Zins-
aufwendungen, der Ertrage/Aufwendungen aus Unternehmensbeteiligungen, der auerordentlichen
Positionen und der Steuern aus.

Die Schuldentilgungsdauer weist aus, in welchem Zeitraum der in der Kapitalflussrechnung ermit-
telte Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit die Schulden des Unternehmens tilgen wirde.
Dies ist zwar nur eine hypothetische Annahme, da die erwirtschafteten freien Mittel ja insbesondere
wieder fUr Investitionen bendtigt werden. Bei einer Wertverschlechterung ist die Kennzahl aber ein
Risikoindikator. Aussagekraftig ist somit ein Vergleich der Entwicklung tUber mehrere Jahre in den
Kapitalflussrechnungen der einzelnen Unternehmen aber auch der Vergleich der Beteiligungen
untereinander. Bei einem negativen Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wiirde rein ma-
thematisch eine negative Schuldentilgungsdauer errechnet. Da dies aber keinen Sinn ergibt, wird in
diesem Fall der Wert nicht ausgewiesen und mit dem Begriff ,negativ* darauf hingewiesen.

Die Eigenkapitalrentabilitat zeigt den Prozentsatz der Verzinsung des Jahresergebnisses flr das
vorhandene Eigenkapital in den jeweiligen Unternehmen.

Die Nettoumsatzrendite zeigt den Anteil vom Umsatz, der als Jahresergebnis erwirtschaftet worden
ist.

Die Personalaufwandsquote weist die Hohe des Anteils aus, die die Personalkosten gemessen an
der Gesamtleistung haben und dient als Indikator fir die Produktivitat der Beteiligung.

16 Gesellschaften und Beteiligungen im Uberblick

FD Haushalt und Finanzen 178 von 422 Haushalt 2018

Teil A



‘2.3. Ubersichten im Zeitvergleich

| 2.3.1. Anlagevermdgen

(Angaben in T€und in Prozent der Bilanzsumme) 2014 2015 2016
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 23.351 57% 23.351 58% 24.581 64%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 58.927 T77% 68.470 84% 89.787 89%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 0% 0 0% 0 0%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 86.370 98% 84.723 95% 85.644 96%
- Kraftverkehrsgesellschatft
Braunschweig, Salzgitter 13.195 81% 12.041 77% 11.538 72%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 6.900 93% 8.116 93% 8.116 93%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 50.350 81% 48.515 83% 46.359 83%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 1.181 42% 873 43% 541 32%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 124.049 89% 121.041 87% 117.657 82%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 22.917 89% 21.108 89% 23.744 86%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0 0% 0 0% 0 0%
6. Stadtischer Regiebetrieb 70.650 82% 70.528 80% 68.790 78%
7. EB Grundstucksentwicklung 5.579 15% 5.302 13% 5.067 12%
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 267.156 96% 273.068 94% 281.081 93%
Summe * 730.625 * 737.135 * 762.906

* Faktischer Wert fur die Stadt ist geringer, da Mutter- und Tochterunternehmen aufsummiert w erden.
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2.3.2. Liquiditat

(Angaben in T€und in Prozent der Bilanzsumme) 2014 2015 2016
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 16.640 41% 15.921 39% 12.668 33%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 8.688 11% 2.186 3% 351 0%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 43 100% 42 100% 41 100%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 1.204 1% 3.641 4% 3.031 3%
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 9 0% 1.724 11% 1.691 11%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 161 2% 311 4% 311 4%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 2.683 4% 950 2% 2 0%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 1.536 54% 1.084 53% 1.069 63%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 3.036 2% 5.229 4% 7.607 5%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 667 3% 488 2% 228 1%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 1.721 100% 1.969 100% 1.966 100%
6. Stadtischer Regiebetrieb 3.844 4% 5.556 6% 7.952 9%
7. EB Grundsticksentwicklung 5.621 15% 5.048 13% 6.585 16%
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 7913 3% 13.892 5% 20.970 7%
Summe 53.767 58.041 64.471
25.000 ~ 2014 2015 m2016
20.000 -
15.000 ~
10.000 -
5.000 - | |
ML _ds_L |.| o 1l
Q& o o Q& & N\ & % < \
@‘0 40 KRS Q)% < & Q @Q 2 \%$ & ijo @0@
O A NS <
go
18 Gesellschaften und Beteiligungen im Uberblick
FD Haushalt und Finanzen 180 von 422 Haushalt 2018

Teil A



2.3.3. Eigenkapital

(Angaben in T€und in Prozent der Bilanzsumme) 2014 2015 2016
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 39.950 98% 40.395 100% 38.284 100%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 23.029 30% 23.569 29% 25.118 25%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 39 90% 39 92% 38 92%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 4.889 6% 4.889 5% 4.889 5%
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 8.266 51% 8.266 53% 8.266 51%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 4.767 64% 4.859 56% 4.859 56%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 2123 3% 4.862 8% 16.377 29%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 263 9% 265 13% 276 16%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 53.170 38% 55.707 40% 57.756 40%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 26 0% 26 0% 26 0%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 1.720 100% 1.966 100% 1.962 100%
6. Stadtischer Regiebetrieb 21.564 25% 22.343 25% 20.013 23%
7. EB Grundstiicksentwicklung 24.560 64% 25.104 64% 26.597 65%
8. EB Geb&ude, Einkauf u. Logistik 127.205 46% 137.985 48% 146.269 48%
Summe * 311.568 * 330.273 * 350.729

* Faktischer Wert fUr die Stadt ist geringer, da Mutter- und Tochterunternehmen aufsummiert w erden.
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2.3.4. Verbindlichkeiten

(Angaben in T€und in Prozent der Bilanzsumme) 2014 2015 2016
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 63 0% 3 0% 1 0%
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 37.790 50% 42.253 52% 58.780 58%
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 1 2% 0 0% 0 0%
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH** 26.122 30% 31.907 36% 36.688 41%
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 5.694 35% 4.956 32% 5.886 37%
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 2.568 35% 3.570 41% 3.570 41%
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 28.792 46% 23.695 41% 19.681 35%
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 1.481 52% 1.050 52% 1.187 70%
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 84.955 61% 82.900 60% 85.772 60%
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 23.647 92% 22.069 93% 26.488 96%
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0 0% 1 0% 2 0%
6. Stadtischer Regiebetrieb 5.371 6% 4309 5% 4413 5%
7. EB Grundstticksentwicklung 11.171  29% 10.390 26% 10.644 26%
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 117.810 42% 118.404 41% 116.994 39%
Summe * 345.465 * 345.507 * 370.108

* Faktischer Wert fur die Stadt ist geringer, da Mutter- und Tochterunternehmen aufsummiert w erden.
** Der passive Rechnungsabgrenzungsposten mit den Forfaitierungsvertréagen ist noch zu beriicksichtigen.
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2.3.5. Gesamtleistung

Ist Ist Plan Plan
(Angabenin T§ 2015 2016 2017 2018
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 0 0 0 0
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 107.880 109.066 104.730 108.348
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 0 k.A. k.A.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 16.258 16.363 16.124 15.691
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 21.126 22.623 19.550 19.620
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 2.332 3.043 2.375 3.116
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 56.191 59.233 k.A. k.A.
3. Wirtschafts- und Innovations-
férderung Salzgitter GmbH 357 394 310 257
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 26.326 26.415 26.680 26.708
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 5.454 5.443 5.423 5.224
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0 0 0 0
6. Stadtischer Regiebetrieb 25.882 28.530 30.217 31.202
7. EB Grundstucksentwicklung 6.619 6.647 11.770 12.243
8. EB Geb&aude, Einkauf u. Logistik 46.636 46.222 47.155 49.341
Summe 315.061 323.981
120.000 +
m st 2015 Ist 2016 = Plan 2017 = Plan 2018
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2.3.6. Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Ist Ist Plan Plan
(Angaben in T§ 2015 2016 2017 2018
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter -1.218 -1.165 -227 -228
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 12.564 10.711 9.124 9.831
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 0 k.A. k.A.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 3.906 3.478 3.111 2.919
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 148 143 110 137
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH -2.297 -3.332 -2.662 -3.376
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 4.302 12.466 k.A. k.A.
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 14 16 3 2
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 5.826 6.646 5.447 4.841
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 186 -1.479 43 239
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH -4 -4 -19 -19
6. Stadtischer Regiebetrieb -78 539 116 203
7. EB Grundsticksentwicklung 1.122 2.647 812 779
8. EB Gebdaude, Einkauf u. Logistik 13.173 10.697 -2.040 4.127
Summe 37.643 41.363
16.000 ~ H st 2015 Ist 2016 ® Plan 2017 ® Plan 2018
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2.3.7. Jahresergebnis
Ist Ist Plan Plan
(Angabenin T§ 2015 2016 2017 2018
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 598 -1.621 -1.590 -2.414
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 8.380 7.928 6.856 6.710
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 -1 k.A. k.A.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 979 728 551 537
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 0 0 0 0
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 0 0 0 0
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 2.739 11.515 k.A. k.A.
3. Wirtschafts- und Innovations-
férderung Salzgitter GmbH 2 11 0 0
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 2.537 2.049 2.423 2.290
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter -143 -1.724 -117 -193
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH -4 -4 -19 -19
6. Stadtischer Regiebetrieb 835 -1.734 -1.918 -1.197
7. EB Grundsticksentwicklung 895 2.244 535 426
8. EB Geb&ude, Einkauf u. Logistik 10.478 8.284 -4.803 1.547
Summe (nur direkte Beteiligungen) 18.080 20.744
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2.3.8. Investitionen

Ist Ist Plan Plan
(Angaben in T§ 2015 2016 2017 2018
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 0 0 0 0
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 17.563 25.260 8.903 8.750
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 0 0 k.A. k.A.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 3.600 5.400 7.224 4.734
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 1.745 1.960 4.845 3.480
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter 651 2437 7474 4.587
GmbH
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 1.300 1.900 3.800 5.600
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 6 14 27 14
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 4.380 6.860 3.941 12.300
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 532 6.040 4.910 345
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 0 0 0 0
6. Stadtischer Regiebetrieb 1.953 1.618 3.930 4.996
7. EB Grundstiicksentwicklung 1 2 15 15
8. EB Gebaude, Einkauf u. Logistik 12.734 15.395 22.839 31.637
Summe 44.465 66.886
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2.3.9. Mitarbeiterentwicklung

Ist Ist Plan Plan
2015 2016 2017 2018
1. Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH Salzgitter 2 2 2 2
- WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 214 212 222 239
- WEVG Verwaltungs GmbH
Salzgitter 2 2 k.A. k.A.
- ASG Abwasserentsorgung
Salzgitter GmbH 71 67 63 62
- Kraftverkehrsgesellschaft
Braunschweig, Salzgitter 406 396 411 408
- Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH 112 115 117 115
2. HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 482 506 k.A. k.A.
3. Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH 9 9 9 9
4. Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter 6 6 7 7
- WBV Wohnbau Betreuungs &
Verwaltungs GmbH Salzgitter 56 57 57 57
5. Industriepark Salzgitter-
Watenstedt Entwicklungs-GmbH 2 2 2 2
6. Stadtischer Regiebetrieb 282 280 333 333
7. EB Grundsticksentwicklung 23 23 23 23
8. EB Geb&ude, Einkauf u. Logistik 233 237 253 255
Summe 1.900 1.914
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m st 2015 Ist 2016 = Plan 2017 = Plan 2018
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Dargestellt wird die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der Beteiligungsgesellschaften.
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2.4. Wesentliche Konzernbeziehungen
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Die wesentlichen Konzernbeziehungen wurden mit Hilfe der Ansatze aus dem Haushalt 2018 darge-
stellt. Diese Abbildung ist jedoch keine abschlielRende Darstellung der Beziehungen zwischen den
Beteiligungsgesellschaften und dem Haushalt der Stadt Salzgitter.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 3.067.751,29 €
Gesellschafter: Stadt Salzgitter zu 100 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Versorgung von der Bevolkerung, der Wirtschaft und den sonstigen Verbrauchern mit Energie,
Flussiggas, Wasser und Fernwarme, die Energiebeschaffung, der Betrieb von Verkehrsunternehmen
sowie der Betrieb von Bader- und Sporteinrichtungen und damit im Zusammenhang stehender
Einrichtungen. Die Gesellschaft wird ferner im Bereich der Energiebeschaffung tatig.

Seit 2015 zahlt zum Unternehmensgegenstand auch die Férderung des Sportes in Salzgitter, die
Foérderung von Freizeitaktivitdten und -einrichtungen im Stadtgebiet sowie die Initiierung, Durchfih-
rung/ Mitwirkung und Koordination von Sport- und Freizeitaktivitdten/ -veranstaltungen in Salzgitter
mit dem Schwerpunkt Salzgittersee.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft wurde mit der Zielsetzung gegrindet, die Bevodlkerung mit Energie, Flissiggas,
Wasser und Fernwarme zu versorgen sowie den 6ffentlichen Nahverkehr zu betreiben.

Dazu Gbernahm die VVS Beteiligungen an der WEVG (90 %). Die restlichen 10 % der WEVG-Anteile
hielt bis Ende 2007 die E.ON Avacon AG. Seit Anfang 2008 halt Avacon AG aufgrund der Einbrin-
gung des Teilbetriebes Strom Salzgitter in die WEVG einen 50,223 %-Anteil an der selbigen, die VVS
einen Anteil von 49,777 %.

Des Weiteren besitzt die VVS Anteile an der ASG (100 %) und an der KVG (41,6 %, ab 01.01.2012
aufgrund der eigenen Anteile der KVG ein Stimmrecht von 55,99 %).

Dariiber hinaus halt die VVS durch Erwerb von Geschaftsanteilen seit 01.01.2010 etwa 94,53 % an
der BSF.

Die Betéatigungsfelder der VVS sind in den Bereichen Wohnen und Infrastruktur (inkl. 6ffentlichen
Nahverkehr) sowie in den Bereichen des Umwelt- und des Klimaschutzes zu finden.

Die VVS ist ebenfalls als Finanzholding mit der strategischen Steuerung und Koordinierung der
stadtischerseits Ubertragenen Gesellschaften zustandig, u.a. ist sie fur die Sicherstellung der Finan-
zierung der jahrlichen Verluste im OPNV-, Sport- und Baderbereich zustandig.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindung: 24. Januar 1986 (Eintragung ins Handelsregister)
Geschéftsfihrung: Jens Fligge
Aufsichtsrat: nicht vorgesehen
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Beteiligungen

Gesellschaft: Anteil Nominalanteil

IASG Abwasserentsorgung Salzgitter GmbH 100,0 % 4.889,0 T€
WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG 49,7 % 9.054,0 T€
WEVG Verwaltungs GmbH 49,7 % 12,4 T€
Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig, Salzgitter 41,6 %* 2.116,1 T€
Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH** 94,5 % 2.950,0 T€

* Aufgrund des Erwerbs der Anteile der Braunschweiger Verkehrs-AG durch die KVG halt die KVG
seit dem 01.01.2012 eigene Anteile am Unternehmen, sodass die stimmberechtigten Anteile der
VVS ab 2012 von 41,6 % auf 55,99 % angestiegen sind.

Des Weiteren halt die VVS eine Beteiligung von 555.0333 Aktien (ca. 0,38 % bzw. 0,39 stimmberech-
tigt) an der Avacon AG (letzte Erh6hung der Aktienanteile hat zum 31.12.2015 stattgefunden).

Daruber hinaus hatte die VVS einen Anteil an der E.ON Energie Deutschland Holding GmbH (Nenn-
wert von 1,00 €) und einen Besserungsschein zum Ausgleich der Bewertungsdifferenzen im Vertrieb
erhalten. Dieser Anteil wurde im Jahr 2015 an die E.ON Beteiligungen GmbH verkauft.

Wichtige Vertrage

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG zur Durchfiihrung der
Buchflihrung.

Rahmenvertrag zwischen der VVS, Stadt Salzgitter, WEVG und Avacon mit weiteren Untervertragen
(z.B. Konsortialvertrag, Einbringungsvertrag).

Verlustausgleichsvereinbarung mit weiteren an der Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig,
Salzgitter (KVG) beteiligten Gesellschaftern bzw. Verkehrsinteressengebietsvertretern. Danach
verpflichtet sich die VVS, fur die im Verkehrsgebiet von Salzgitter eingesetzten Busse der KVG, einen
Zuschuss zu den Betriebskosten in Form einer Einlage zu zahlen (bis 2011).

Ab 2012 wird eine Direktvergabevereinbarung in Form eines o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages
(6DA) an die KVG durch die Gruppe von Behdrden (Gesellschafter bzw. fur Verkehrsgebiet zustandi-
ge Kommunen) im Zusammenhang mit der EG-VO 1370/07 als neue Verlustausgleichsregelung die
Zahlungsfahigkeit und den Fortbestand der KVG sichern.

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit ASG Abwasserentsorgung Salzgitter GmbH (seit 2008).

Vereinbarung zur Sicherstellung der Liquiditat mit der ASG Abwasserentsorgung Salzgitter
GmbH.

Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH.
Vereinbarung zur Sicherstellung der Liquiditat mit der Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH.

Darlehensvertrag zur Finanzierung von Investitionen mit der Bader, Sport und Freizeit Salzgitter
GmbH.

Kurzfristiger Darlehensvertrag mit der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG.
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

Angaben in T€ 31.12.2015 31.12.2016
Forderungen an Stadt Salzgitter 0 0
Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter 0 0
Saldo gegen die Stadt 0 0

Erfolgsplan
Angaben in T€ Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Gewinnausschittung VVS 129 412 296 216
Weiterleitung aus Gewinnen ASG
an Gebiihrenhaushalt -128 6 -296 -216
Summe 1 406 0 0

Mitarbeiter

Neben der Geschaftsflihrung wird fiir das Beteiligungsmanagement ein Mitarbeiter beschaftigt.

Die Durchfihrung der Geschéaftstatigkeit erfolgt Uber den Geschaftsbesorgungsvertrag von der
WEVG Salzgitter GmbH & Co KG.

Absatz-Mengenentwicklung

Entfallt.

Lage und Entwicklung des Unternehmens

FD Haushalt und Finanzen

Die VVS als finanzverwaltende Holding ist sehr stark von den Entwicklungen ihrer Tochtergesell-
schaften anhangig. Die VVS schlief3t das Jahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag nach Steuern i.H.v.
1,6 Mio. € ab, da die an die KVG und BSF zu zahlenden Verlustausgleichen die Gewinnabflhrungen
bzw. Beteiligungsertrage tbersteigen.

Im Berichtsjahr wurden 490 T€ (mit Steuerberlcksichtigung 412 T€) an die Stadt Salzgitter ausge-
schittet, diese Ausschuttung ist u.a. der von der ASG notwendige Beitrag fur die Kalkulation des
Betreiberentgeltes bendtigt wird.

Die Vermodgenslage der VVS ist vorwiegend durch das Finanzanlagevermdgen der Beteiligungsge-
sellschaften gepragt, welches durch das Eigenkapital finanziert ist.

Die Ertragslage hat sich aufgrund der sinkenden Gewinne und steigenden Verluste bei den Beteili-
gungsgesellschaften zunehmend verschlechtert. Die VVS selbst bt keine operative Tatigkeit aus.

Die VVS erhielt im Berichtsjahr 2016 seitens
o der WEVG einen anteiligen Gewinn fur 2015 sowie eine Vorabausschuttung fur 2016 von insge-
samt 2,5 Mio. €. Daruber hinaus hat die VVS aufgrund konsortialvertraglicher Regelungen letzt-
malig von der Avacon eine Zahlung i.H.v. 324 T€ erhalten.
e der ASG aufgrund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages einen Gewinn fiir 2016 von
728 T€.
e der Avacon AG eine Dividendenzahlung fir 2015 von 427 T€.

Der operative Fehlbetrag der KVG fur 2016 i.H.v. 2,8 Mio. € wurde von den betroffenen Gesellschaf-
tern (Verkehrsinteressenvertretern) ausgeglichen. Somit ergab sich bei der KVG fir 2016 ein Ergeb-
nis von 0 €. Der VVS-Anteil am operativen Fehlbetrag wird mit ca. 1,7 Mio. € im Jahresabschluss
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berlcksichtigt. Aufgrund der in 2017 erfolgten Linienergebnisrechnung musste seitens der VVS nur
ein Verlust i.H.v. 1,3 Mio. € ausgeglichen werden.

Nach dem Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der BSF erfolgte durch die VVS eine Verlustibernahme
i.H.v. 3,4 Mio. €.

Die Liquiditatslage der VVS ist derzeit noch als positiv zu bewerten, da aufgrund bestehender
Liquiditatsreserven zum jetzigen Zeitpunkt keine Fremdfinanzierung notwendig ist. Neben der laufen-
den Sicherstellung der Liquiditat bei der KVG und der BSF entstehen bei der BSF im Zusammenhang
mit der Modernisierung des Hallenbades (Investitionsvolumen von max. 13,2 Mio. €) zusatzliche
Liquiditatsabflisse in grolRerem Umfang.

Die Teilfinanzierung der Investitionssumme von max. 13,2 Mio. € soll durch die VVS erfolgen und
wird die Liquiditadt der VVS nachhaltig verringern, sodass die VVS in den kommenden Jahren die
Liquiditatslage mit Liquiditatszuschissen Uber die Stadt Salzgitter sicherstellen muss.

Derzeit werden seitens der VVS rd. 5,0 Mio. € fur den ersten Bauabschnitt der InvestitionsmaRnahme
Sanierung des Hallenbades Uber ein Darlehen (mit 2 % Zinsen p.a.) finanziert. Es soll eine weitere
Finanzierung des zweiten Bauabschnittes Uber ein Darlehen von bis zu 2,5 Mio. € durch die VVS
erfolgen. Aktuell wird die BSF ein Bankdarlehen fir die Sanierungsmaflinahme Hallenfreibad erhalten,
sodass sich die Liquiditatssituation der VVS kurzfristig etwas entspannen kann.

Der zukiinftige Geschaftsverlauf der VVS wird im Wesentlichen durch die Entwicklung bei den
Beteiligungen (WEVG, ASG, KVG und BSF) bestimmt sein.

Die VVS rechnet in 2017 damit
e von der WEVG einen Beteiligungsertrag in Héhe von ca. 2,6 Mio. €,
von der ASG mit einer Ergebnisabfiihrung von ca. 0,5 Mio. €,
von der Avacon AG mit einer Dividendenzahlung von ca. 0,7 Mio. € zu erhalten und wird
fur die KVG mit einem Verlustanteil von ca. 2,0 Mio. €,
fur die BSF einen Verlustausgleich von ca. 2,7 Mio. € erbringen missen.

Fir 2018 erwartet die VVS von
e der WEVG einem Beteiligungsertrag von ca. 3,6 Mio. €,
e der ASG eine Ergebnisabfihrung von ca. 0,5 Mio. €,
e der Avacon AG eine Dividendenzahlung von ca. 0,2 Mio.€ zu erhalten und bei
e der KVG in 2018 wieder mit einem operativen Fehlbetrag (ca. 4,6 Mio. €), welcher anteilig (ca.
2,2 Mio. €) durch die VVS ausgeglichen wird,
e der BSF fir 2018 mit einem Verlustausgleich in Hohe von ca. 3,6 Mio. €.

Das geplante Jahresergebnis der VVS fur das Jahr 2018 belauft sich, unter Bertcksichtigung der
oben genannten Angaben, auf -2,4 Mio. € (Plan 2017: -1,6 Mio. €, Prognose 2017: -1,8 Mio. €).

Risikopotenziale bei der VVS sind insbesondere in der wirtschaftlichen Entwicklung der Beteili-
gungsgesellschaften zu sehen. Fir die VVS sind z.B. mégliche Ertragseinbullen bei der WEVG als
Folge eines verstarkt wettbewerbsorientierten Energiemarktes sowie die zunehmenden Ausgleichs-
zahlungen an die BSF und KVG als Risikopotentiale vorhanden.
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Bilanzdaten

Aktivseite

Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdgen 23.351] 58% 24.581; 64% 1.230 5%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0

- Sachanlagen 0 0 0

- Finanzanlagen 23.351 24.581 1.230 5%
Umlaufvermogen 17.201; 42% 13.729; 36% -3.4721  -20%
- Vorrate 0 0 0

- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.280 1.061 2191 -17%
- Wertpapiere 0 0 0

- Liquide Mittel 15.921} 39% 12.668! 33% -3.253} -20%
Rechungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0f -100%
Bilanzsumme Aktiva 40.553{ 100% 38.311! 100% -2.2421  -6%
Passivseite

Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 40.395] 100% 38.284} 100% -2.111F 5%
- Gezeichnetes Kapital 3.068 3.068 0 0%
- Kapitalriicklage 716 716 0 0%
- Gewinnricklagen 35.352 35.352 0 0%
- Gewinn- / Verlustvortrag 661 769 108; 16%
- Jahreslberschuss / -fehlbetrag 598 -1.621 -2.219) -371%
Rickstellungen 155 0% 26; 0% -129¢ -83%
Verbindlichkeiten 3 0% 1 0% 20 -70%
Rechnungsabgrenzungsposten 0f 0% 0i 0% 0
Bilanzsumme Passiva 40.553 100% 38.311} 100% -2.242;  -6%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016

40.736 Eigenkapital

40.395

Rechnungs-
abgrenzung
0%

Verbindlichkeiten

Ruickstellungen 0%
0%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

. . 63
Eigenkapital 34

100%
° 8 3 1

2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr [(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerldse 0 0 0 0 0
2 B.estant.:isveranderung, aktivierte 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 0 0 0 0 0
4 |Materialaufwand 0 0 0 0 0
5 |Personalaufwand 89 91 99 101 101
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.546 2.262 1.848 126 127
7 _|sonstige betriebliche Ertrage 156 1.135 781 0 0
8 |Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
-2.47 -1.21 -1.1 -227 -22
Abschreibungen (EBITDA) o 8 65 8
9 |Abschreibungen 0 0 0 0 0
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) -2.479 -1.218 -1.165 -227 -228
11 |Zinsergebnis 49 -2 -4 86 128
12 |Beteiligungsergebnis 4.956 3.921 2.476 -1.099 -1.414
13 |Ergebnis aus ] -1.860 1.434 2,699 -3.925 5.069
Ergebnisabfiihrungsvertragen
14 |sonstiges Finanzergebnis 410 444 427 400 250
15 |Finanzergebnis 3.556 2.929 199 -1.013 -1.286
16|Ergebnis der gewohnlichen 1.077 1.711 -966 -1.240 -1.514
Geschaftstatigkeit
17 |AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
18 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.077 1.711 -966 -1.240 -1.514
19 [Steuern 530 1.113 655 350 900
20 |Jahresergebnis 547 599 -1.621 -1.590 -2.414
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
21 [(Durchschnitt) 2 2 2 2 2
22 Vollzeitkrafte (Anzahl) 2 2 2 2 2
23 |Eigenkapitalrentabilitat in % 1,4% 1,5% -4,2%
24 [Nettoumsatzrendite in % 0,0% 0,0% 0,0%
25 |Materialaufwandsquote in %
26 |Personalaufwandsquote in %
27 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 44.5 45,3 49,3
28 |EBIT-Marge
29 |[EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) -1239,4 -608,8 -582,6
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
547 599
Ist2014 1st2015 [st2016 Plan 2017 Plan 2018
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Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Salzgitter

FD Haushalt und Finanzen

194 von 422

Haushalt 2018

Teil A



Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer
1.1. 599 -1.621
Gesellschafter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 0 0
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen - 675 -129
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage (bspw. Abschreibung auf ein
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 17 -39
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -6 -0
sind
1.7. | -/+ [Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus auR erordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit - 65 -1.790
2.1. | + |Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
2.3. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens
2.4. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen
2.5. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
2.6. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. | + |Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten
2.10. | - [Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
2.11. | + |Erhaltene Zinsen
2.12. | - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 0
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Salzgitter 33
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
32 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und -153 - 490
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
3.5. |-+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen - 445 258
3.6. [ -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen 0 0
3.7. | /- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter -2 -0
3.8. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter 0 0
3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen -53 -1
3.10. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen 0 -1
3.11. | + |Einzahlungen aus Zuschussen/Zuwendungen
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314 | + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0
Krediten
3.15. [-  [Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten
3.16. [+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -1.230
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 653 -1.464
41 (Zg:rlrxjrrrl]%s;vL:rsk]s:aT;\ie:;nderungen des Finanzmittelbestandes -718 .3.953
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 16.640 15.921
Kassenbestand am Ende der Periode 15.921 12.668
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 39,3% 33,1%
6. Elrr;f:ljriltzasu?::::ﬁg/_—lit.)elzzi;l;sbe(\sl’g:g;dIlchkelten gegenuber Kreditinstituten + 15.921 12.668
7 '\Sﬂti:trt]:llqegitggslr(\gsgzll;e/r1|.né:g:}?‘r;‘f‘figérgs)umme Pensionsriickstellungen - liquide 2417 Jahre 7.1 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 0% 0%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital:

Gesellschafter:

18.189.100,00 €

Versorgungs- und Verkehrs-GmbH SZ 49,777 % 9.054 T€
Avacon AG, Helmstedt 50,223 % 9.135 T€

Die WEVG wird seit 2008 in den Konzernabschluss der E.ON S.E, Diisseldorf, einbezogen.

Des Weiteren wurde die WEVG im Jahr 2010 fiir die Herstellung des steuerlichen Querverbundes auf
Ebene der VVS in eine Personengesellschaft (GmbH & Co. KG) umgewandelt und es wurde die
WEVG Verwaltungs GmbH (Geschéftsfiihrung der KG) gegriindet.

Die VVS hélt somit ab 2010 jeweils 49,777 % der Anteile der beiden Gesellschaften.

Gegenstand des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit der WEVG erstreckt sich im Wesentlichen auf die Versorgung mit Energie,
Flissiggas, Wasser, Fernwarme, die Erzeugung von Energie sowie die Erbringung von Dienstleistun-
gen im Stadtgebiet von Salzgitter und dem Umland.

Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen erwerben, pachten oder sich an
solchen beteiligen und dartiber hinaus Zweigniederlassungen errichten oder Interessengemeinschaf-
ten beitreten oder solche eingehen.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Die Geschaftstatigkeit der WEVG richtet sich im Wesentlichen auf den Vertrieb von Gas, Strom,
Wasser und Warme an Privat- und Gewerbekunden lberwiegend im Stadtgebiet Salzgitter.

Dariiber hinaus ist die WEVG als technischer Dienstleister fir die Avacon AG im Stadtgebiet und im

Umland tatig.

Die Tatigkeit der Gesellschaft vollzieht sich in der Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere
Wartung, Instandhaltung, Errichtung und Betrieb von Warmeerzeugungsanlagen.

Mit Hilfe der WEVG mochte die Stadt Salzgitter eine effiziente, preisginstige, verbraucherfreundliche
sowie sichere Versorgung mit Energie und Wasser gewahrleisten.

Die Betatigungsfelder der WEVG sind insbesondere im Energiehandel sowie der Infrastruktur zu

sehen.
Rechtliche Verhéaltnisse
Grindung: 17. Februar 1940
Geschéftsfihrung: WEVG Verwaltungs GmbH, Salzgitter
Rainer Krause (kaufmannisch)
Torsten Zink (technisch)
Aufsichtsrat:

Frank Klingebiel
Michael Sohlke
Marten Bunnemann
Wolfgang Bauer
Ulrich Leidecker
Rolf Stratmann

FD Haushalt und Finanzen

(ab 01.11.06) Vorsitzender
(bis 31.12.17) Stellvertreter
(ab 01.01.18) Stellvertreter

(ab 22.12.16)
(ab 01.01.04)
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Jonas Klingebiel (ab22.12.16) Ratsherr

Hartmut Leopold (bis 21.12.16) Ratsherr

Bernd J. Scherer (bis 21.12.16) Ratsherr

Marcel Burger (bis 21.12.16) Ratsherr

Stefan RoBmann (ab 22.12.16) Ratsherr

Stefan Anlauf (ab 10.03.08) Avacon AG

Diddo Diddens (ab 01.11.11) Avacon AG

Kristina Wedde (ab 01.06.09) Avacon AG

Dr. Stephan Tenge (ab 01.06.13) Avacon AG

Thomas Murche (bis 19.01.17) Avacon AG

Alfred Schaper (ab 11.01.17) Avacon AG
Hans-Jurgen Crins (bis 19.01.17) Arbeitnehmervertreter
Wilfried Michna (ab 01.01.04) Arbeitnehmervertreter
Thorsten Schleining (ab 20.02.12) Arbeitnehmervertreter
Burghard Kramer (ab 19.01.17) Arbeitnehmervertreter

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen 19 T€.

Beteiligungen \

Keine

Wichtige Vertrage \

Konzessionsvertrage mit der Stadt Salzgitter fir Gas, Strom und Wasser.

Konzessionsvertrage mit Gemeinde Haverlah und der Gemeinde Wallmoden.
Vertriebspartner-Rahmenvertrag sowie Residualversorgungsvertrag (Beschaffung von Gas- und
Stromliefermenge) mit der UED (Uniper Energie Deutschland GmbH (vormals E.ON Energie
Deutschland GmbH).

Wasserbezugsvertrag mit der Salzgitter AG.

Wasserbezugsvertrag mit der Harzwasserwerke GmbH.

Wassertransportvertrag mit dem Wasserverband Peine.

Fern-/Nahwéarmeversorgungsvertrag mit der Emersion Grundsticksverwaltungsgesellschaft
GmbH.

Geschaftshesorgungsvertrag mit der ASG Abwasserentsorgung Salzgitter GmbH bis 31.12.2016.
Personalgestellungsvertrag mit der Salzgitter Gas GmbH.
Erbbaurechtsvertrag mit der Salzgitter Gas GmbH.

Rahmenvertrag zwischen der VVS, Stadt Salzgitter, WEVG und Avacon mit weiteren Untervertragen
(z.B. Konsortialvertrag, Einbringungsvertrag).

Rahmenvertrag mit der Wohnbau tber die Versorgung von Wohneinheiten mit Fernwarme.
Personalgestellungsvertrag mit der Avacon AG.

Mietvertrage mit der Avacon AG.

Pachtvertrage Stromnetz und Gasnetz mit der Avacon AG.

Lieferantenrahmenvertrdge mit der Avacon AG.

Dienstleistungsvertrage mit der Avacon AG.
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Kreditvertrag (Cashpooling-Kreditlimit) mit der E.ON SE.

Rechenzentrumvertrag mi der Schleupen AG.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

Angaben in T€ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Forderungen an Stadt Salzgitter - - -

Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter 1.336 1.200 1.202

Saldo gegen die Stadt -1.336 -1.200 -1.202
Mitarbeiter

Die WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG hat im Berichtsjahr 2016 insgesamt durchschnittlich 212

Mitarbeiter beschaftigt.
Ist Ist Ist Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Geschaftsfihrung 2 2 2 2 2
Prokuristen, leitende Angestellte 7 6 6 6 6
Angestellte (kaufmannisch) 82 80 76 77 82
Angestellte (technisch) 54 53 55 53 59
Gewerbliche Arbeitnehmer 60 56 53 58 62
Auszubildende 18 17 20 26 28
Summe 223 214 212 222 239
davon Teilzeit 28 28 29 29 32
Summe (vollzeitaquivalent) 211,02 202,98 201,34 212,98 229,7

Ab 2016 befindet sich zwei Person in ATZ und in 2017 ist es eine Person.

u Geschéftsfihrung
m Angestellte (technisch)

m Saison-, Hilfskrafte

Ist 2014

FD Haushalt und Finanzen

® Prokuristen, leitende Angestellte = Angestellte

u Gewerbliche Arbeitnehmer

Ist 2015

m Auszubildende

Ist 2016

Plan 2017
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Absatz-Mengenentwicklung

Die deutsche Energiewirtschaft verzeichnet im Jahr 2016 durch die im Vergleich zum Vorjahr kihlere
Witterung einen um rd. 10 % hoéheren Erdgasverbrauch und einen um 0,4 % hdheren Stromver-
brauch.

Im Jahr 2016 wurde das Energiegeschaft der WEVG von dem klhleren Witterungsverlauf gepragt, im
Gas- und Warmegeschaft ist dadurch eine Absatzmengenerhéhung entstanden.

Der Wasserbereich verlief bei leicht gesunkener Absatzmenge auf dem Niveau des Vorjahres. Die
WEVG hat insbesondere im Wasserbereich hohe Investitionen durch den Bau eines eigenen Trink-
wassertransportnetzes zur Versorgung der Stadt Salzgitter zu verzeichnen. Der Bau des eigenen
Trinkwassertransportnetzes war erforderlich, da der vorherige Lieferant ,Salzgitter Flachstahl“ be-
kannt gab seine Trinkwasserlieferung einzustellen. Mit der Fertigstellung des Baus im Berichtsjahr
2016 wurde das Versorgungsgebiet an das Versorgungsnetz der Harzwasserwerke angeschlossen.

Mengenverluste vorwiegend im Geschéftskundensegment fihrten im Stromvertrieb zu einem riickldu-
figen Absatz.

Insgesamt ergaben sich im Berichtsjahr in den Energiegeschaften positive periodenfremde Effekte.

Absatzmenge

2014 2015 2016
Strom (Tausend MWh) 176 167 155
Erdgas (Tausend MWh) 521 542 590
Wasser (Tausend m?) 4.820 4.872 4.593
Warme (Tausend MWh) 148 164 173
Summe 5.665 5.745 5.512

st 2014 m|st 2015 m st 2016

Strom Erdgas Wasser Warme
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Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 Mio. € auf 108,3 Mio. € verbessert.
Insbesondere der Warme- und der Gasbereich hatten eine Erhéhung der Umsatzerlése zu verzeich-
nen.

Umsatzerldse

Angaben in T€ 2014 2015 2016
Strom 37.526 34.936 33.168
Erdgas 20.023 22,678 23.889
Wasser 9.238 9.532 9.135

Warme 13.577 15.224 15.165
Sonstige 23.268 24.761 26.927
Summe 103.632 107.131 108.282

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die WEVG schlief3t das Jahr 2016 mit einem Jahrestiberschuss von rd. 7,9 Mio. € ab.

Die Vermoégenslage der WEVG ist branchenbedingt durch das hohe Sachanlagevermégen (insbe-
sondere Grundstiicke, Verteilungsanlagen, Anlagen und Maschinen) sowie den zu dessen Finanzie-
rung bereitgestellten Kapitalbetragen gepragt.

Das Anlagevermdgen ist nicht vollstandig durch Eigenkapital gedeckt, sondern auch durch langfristi-
ges Fremdkapital finanziert.

Die Liquiditat bzw. die Finanzlage der WEVG wird u.a. Uber ein Cashpooling mit der E.ON SE
sichergestellt. Aufgrund von héheren Investitionen als in den Vorjahren (u.a. Versorgungsleitungen)
hat die WEVG auch weiterhin einen hohen Liquiditadtsbedarf. Neben dem Cashpooling werden seitens
der WEVG auch Darlehen bei Kreditinstituten aufgenommen. Des Weiteren hat die WEVG im Jahr
2017 ein kurzfristiges Darlehen i.H.v. 8,0 Mio. € von der VVS erhalten.

Aufgrund der bislang vorgenommenen vollstdndigen Gewinnausschittung bleiben der Gesellschaft
keine Kapitalreserven. Aus diesem Grund haben die Gesellschafter beschlossen, dass die Eigenkapi-
talbasis der Gesellschaft verstarkt werden soll indem keine Vollausschittung des Gewinns der WEVG
mehr erfolgt. Die Gesellschafter haben bei der Gewinnentnahme in 2017 daher einen Betrag von 800
T€ als Gewinnvortrag in der Gesellschaft belassen und auch bei der Entnahme des Gewinns in 2018
soll ein weiterer Betrag i.H.v. 800 T€ stehen gelassen werden.
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Die Ertragslage ist im Berichtsjahr 2016 maRgeblich durch den im Wesentlichen positiven Verlauf
des Energie- und Wassergeschaftes sowie der positiven aperiodischen Effekten beeinflusst worden.

Die Umsatzerlose des Warmegeschaftes haben sind mit rd. 15,2 Mio. € (Vorjahr: 15,2 Mio. €) auf
dem Vorjahresniveau bewegt und im Gasgeschéaft sind Umsatzerlése von rd. 22,7 Mio. € (Vorjahr:
20,0 Mio. €) zu verzeichnen. Die Umsatzerldse des Wasserverkaufs haben sich auf 9,1 Mio. € (Vor-
jahr: 9,5 Mio. €) verringert und liegen leicht unter dem Niveau der Vorjahre.

Fir die Verpachtung des Strom- und Gasnetzes vereinnahmte die Gesellschaft 6,7 Mio. €. Des
Weiteren hat die WEVG im Rahmen der technischen Dienstleistungen fiir die Avacon Umsatzerldse
von rd. 14,5 Mio. € erzielt.

Der erwirtschaftete Jahresuberschuss des Jahres 2016 von rd. 7,9 Mio. € wird durch die Vorabent-
nahme der VVS von rd. 1,0 Mio. € verringert. Der verbleibende Bilanzgewinn i.H.v. 6,9 Mio. € soll
aufgrund der seitens der Gesellschafter geplanten Ausschittung i.H.v. 6,1 Mio. € reduziert werden.
Der restliche Betrag soll fiir den Aufbau der Eigenkapitalbasis verwendet werden.

Die WEVG hat im Berichtsjahr zahlreiche Investitionen vollzogen. Die Investitionen von 25,2 Mio. €
(Vorjahr: 14,7 Mio. €) betrafen im Wesentlichen MalRnahmen zur Erweiterung, Erneuerung und
Sanierung des Versorgungsnetzes (insb. der Neubau des Trinkwassertransport- und Gasversor-
gungsnetzes). Der Mittelbedarf der Vorhaben wurde aus eigenen Mitteln (d.h. erwirtschaftete Ab-
schreibungen und Ertragszuschissen) gedeckt.

Im Jahr 2016 wurden die Investitionsmafinahme ,Trinkwassertransportleitungen® fertiggestellt. Nach
der Inbetriebnahme kam es bei einem Teilabschnitt einer Transportleitung in flinf Statteilen mit ca.
3.500 betroffenen Einwohnern zur Verkeimung des Trinkwassers. Flr die Beseitigung des Storfalls
sowie fur Entschadigungsleistungen hat die WEVG im Jahr 2016 eine Riickstellung fir Leistungen in
2017 gebildet.

Das von der WEVG eingesetzte Risikomanagementsystem gewahrleistet die Beobachtung und
Steuerung bestandsgefahrdender Unternehmensrisiken.

Als Risiken werden zum einen die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung und zum anderen der
Kundenverlust aufgrund des wettbewerbsbedingten Preisdrucks angesehen.

Des Weiteren werden die 6ffentlichen Diskussionen Uiber die Hohe der Netzentgelte und der Energie-
tarife, welche z.B. auch im Zusammenhang mit den Belastungen durch die Energiewende gefuhrt
werden, als eventuelle Zukunftsrisiken eingestuft.

Die WEVG erwartet in den nachsten Jahren einen erhdhten Ergebnisdruck durch die Wettbewerbssi-
tuation in den einzelnen Vertriebssparten.

In 2017 sind 11,1 Mio. € (zahlungswirksam 12,5 Mio. €) und 2018 8,5 Mio. € (zahlungswirksam 8,7

Mio. €) fUr Investitionen, insbesondere fur MaRnahmen zur Erweiterung, Erneuerung und Sanierung
der Versorgungsnetze, vorgesehen.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdgen 68.470 | 84% 89.787 | 89% 21.317 31%
- Immaterielle Vermégensgegenstande 1.028 523 - 504 -49%
- Sachanlagen 67.418 89.242 21.825 32%
- Finanzanlagen 25 21 -3 -13%
Umlaufvermoégen 13.007 | 16% 10.790 | 11% -2.217 -17%
- Vorrate 215 216 2 1%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.606 10.223 - 383 -4%
- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 2,186 | 3% 351 | 0% -1.836 -84%
Rechungsabgrenzungsposten 26 | 0% 504 | 0% 478 1809%
Aktive"r Unterschiedsbetrag aus der 81 0% 118 0 36 45%
Vermdgensrechnung

Bilanzsumme Aktiva 81.585 | 100% 101.199 | 100% 19.614 24%
Passivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 23.569 | 29% 25.118 ! 25% 1.549 7%
- Gezeichnetes Kapital 18.189 18.189 - 0%
- Kapitalriicklage - - -

- Gewinnriicklagen - - -

- Bilanzgewinn / -verlust 5.380 6.928 1.549 29%
Sonderposten aus Zuschiissen 6.504 8% 5.844 6% - 660 -10%
Rickstellungen 9.260 | 11% 11.457 | 11% 2.197 24%
Verbindlichkeiten 42.253 | 52% 58.780 ! 58% 16.527 39%
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme Passiva 81.585 | 100% 101.199 ¢ 100% 19.614 24%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
25.104 25118
Sonderposten

RAP; 0%
Verbind-

lichkeiten;
58%

Ricklageanteil
; 0%

22.173

2012 2013 2014 2015 2016
Verbindlichkeiten
Eigenkapital;
25% 58.780
39.198 3197 37.790 42253
Ruick-
stellungen;
11% Sonderposten
aus r T T T T 1
ZUSCE;’/SSG“? 2012 2013 2014 2015 2016
0
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Gewinn- und Verlustrechnung

* Ergebnis vor Vorabentnahme der Gesellschafter.

42

107.880

104.603

104.730

2014 2015 2016 2017 2018

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

12.564
10.487 10.711

9124 9.831

2014 2015 2016 2017 2018

65,6

2014

7.840

2014

66,3

2015

8.380

2015

2016

2017

Jahresergebnis
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7.928

2016

6.856

2017

2014 2015 2016 2017 2018

Nr. |(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerlése 103.632 107.132 108.282 103.959 107.653
2 B.estanc'isveranderung, aktivierte 971 748 783 771 695

Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 104.603 107.880 109.066 104.730 108.348
4 |Materialaufwand 70.507 72.178 73.106 67.089 72.495
5 |Personalaufwand 13.845 13.454 13.998 16.211 15.010
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 10.152 10.079 6.810 11.185 5.801
7 |sonstige betriebliche Ertrage 5.461 5.474 836 4.939 747
8 |[Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschrelbungen (EBITDA) 15.560 17.642 15.989 15.184 15.789
9 [Abschreibungen 5.072 5.078 5.278 6.060 5.958
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 10.487 12.564 10.711 9.124 9.831
11 |Zinsergebnis -797 -1.044 - 596 - 974 -1.191
12 |Beteiligungsergebnis - - - -13 -
13 |sonstiges Finanzergebnis 45 2 2 - -
14 |Finanzergebnis - 752 -1.041 - 594 - 987 -1.191
15 |Ergebnis der gewhnlichen 9.735 11.523 10.117 8.137 8.640

Geschaftstatigkeit
16 |AuBerordentliches Ergebnis -13 -13 - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 9.722 11.510 10.117 8.137 8.640
18 [Steuern 1.883 3.130 2.188 1.281 1.930
19 |Jahresergebnis* 7.840 8.380 7.928 6.856 6.710

Weitere Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 223 214 212 222 239
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 211 203 201 213 230
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 34,0% 35,6% 31,6%
23 [Nettoumsatzrendite in % 7,6% 7,8% 7,3% 6,6% 6,2%
24 [Materialaufwandsquote in % 67,4% 66,9% 67,0% 64,1% 66,9%
25 |Personalaufwandsquote in % 13,2% 12,5% 12,8% 15,5% 13,9%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 65,6 66,3 69,5 76,1 65,3
27 |EBIT-Marge 10,1% 11,7% 9,9% 8,8% 9,1%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 49,7 61,9 53,2 42,8 42,8

Gesamtleistung Personalaufwand
mmm e \ollzeitkraft =t Quote
109.066 76,1
108.348 69,5

2018

6.710

2018
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11 Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer 8.380 7928
Gesellschafter)
1.2. [ +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 5.078 5.278
1.3. | +/- |[Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 1.049 2.196
14 |+ Sor.13't|ge zahlungsunwwksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein -1.007 - 901
aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. [-/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -16 -37
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -2.281 256
sind
1.7. [ -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens - 3.440 657
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus aufderordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.763 15.377
2.1. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen - 550 -120
2.3. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 41 51
2.4. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -14.103 - 26.877
2.5. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 5 3
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. | + |Einzahlungen aus auerordentlichen Posten
2.10.| - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
2.11.| + |Erhaltene Zinsen
2.12.| - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 14.607 - 26.943
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. | + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
32, |4+ |\ emetsgeselschater Dhigenden, verstausgleeh, sio) S
3.3. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter
3.4. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter
3.5. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.6. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen
3.7. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter
3.8. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
3.9. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
3.10. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
3.11.| + |Einzahlungen aus Zuschissen/Zuwendungen 279 241
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13.| - |Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314, | + 'Iiirr;f;iatg:ngen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 10.000 15.000
3.15. |- |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewéahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -2.142 -2.767
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
3.17. |-  |Gezahlte Zinsen/Dividenden
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 297 6.094
41 (Zgltlrlﬁr:is;v;rsk]s-éTg.\ieginderungen des Finanzmittelbestandes - 6.547 -5.472
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 392 -6.155
Kassenbestand am Ende der Periode - 6.155 -11.627
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) -7,5% -11,5%
6. }Izlrr;zrlltzaslﬁ:::::gl_L;belisazziisb ((e\;g:;r;dlichkeiten gegenuber Kreditinstituten + -99.549 - 47 254
7 '\Sﬁci:tlft]gll(fegitélg::g;(tj;t;(jr;.nC\J:err]eﬂrg)\l(\fiz.args)umme Pensionsrickstellungen - liquide 6.9 Jahre 4.7 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 53% 57%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.000,00 €
Gesellschafter: Versorgungs- und Verkehrs-GmbH SZ 49,776 % 12.444 €
Avacon AG, Helmstedt 50,224 % 12.556 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfihrende Ge-
sellschafterin an der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Unternehmensge-
genstand unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

] Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist die Geschaftsfihrung der WEVG Salzgitter GmbH & Co KG.

] Rechtliche Verhaltnisse

Griindung: 23. Juni 2010
Geschéftsflihrung: Rainer Krause

Torsten Zink

Aufsichtsrat: nicht vorgesehen

Beteiligungen

Die Gesellschaft ist die alleinige persdnlich haftende Gesellschafterin der WEVG Salzgitter GmbH &
Co. KG.
Die WEVG Verwaltungs-GmbH ist am Kapital dieser Gesellschaft jedoch nicht beteiligt.

‘ Wichtige Vertrage

Keine

] Mitarbeiter

Neben den beiden Geschaftsflihrern werden keine weiteren Mitarbeiter bei der Gesellschaft beschaf-
tigt.

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft erzielte in 2016 ein Jahresergebnis von - 697,67 €.

Da aufler der Geschéftsfiihrungs- und Holdingfunktion fir die WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG
keine weiteren operativen Aufgaben von der Gesellschaft wahrgenommen werden, wird insoweit auf
die Ausfuihrungen bei der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG verwiesen.
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Bilanz

Aktivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermégen

- Immaterielle Vermogensgegenstande

- Sachanlagen

- Finanzanlagen

Umlaufvermégen 42} 100% 41} 100% -1 2%
- Vorrate

- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 0i 25%
- Wertpapiere

- Liquide Mittel 42! 100% 41! 100% 1 2%
Rechungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva 42} 100% 41! 100% -1 2%
Passivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Verénderung
Eigenkapital 39{ 92% 38] 92% -1 2%
- Gezeichnetes Kapital 25 25

- Kapitalriicklage
- Gewinnriicklagen

- Gewinn- / Verlustvortrag 14 14 0i -1%
- Jahresuberschuss / -fehlbetrag -0 -1 -1 440%
Rickstellungen 3 8% 3 8% 0 0%

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva 42} 100% 41! 100% -1 2%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
39 39 38
36
Eigenkapital
92%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

1
1
Verbindlichkeiten 8%
0% 0 )
2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. |(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerlése 0 0 0
2 [Bestandswveranderung, aktivierte
. . 0 0 0
Eigenleistungen
3 [Gesamtleistung 0 0 0
4 [Materialaufwand 0 0 0
5 [Personalaufwand 0 0 0
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 331 3 3
7 [sonstige betriebliche Ertrage 334 3 3
8 |[Ergebnisvor Zinsen, Steuern und 3 0 1
Abschreibungen (EBITDA)
9 [Abschreibungen 0 0 0
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3 0 1
11 |Zinsergebnis 0 0 0
12 |Beteiligungsergebnis 0 0 0
13 |sonstiges Finanzergebnis 0 0 0
14 |Finanzergebnis 0 0 0
15 [Ergebnis der gewdhnlichen
P . 3 0 -1
Geschaftstatigkeit
16 |AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 3 0 -1
18 |Steuern 0 0 0
19 |Jahresergebnis 3 0 -1 k.A. k.A.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 4.888.000,00 €
Gesellschafter: Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Salzgitter zu 100 %

Gegenstand des Unternehmens

Die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der Abwasserentsorgung sowie die Erneuerung von
Strallen im Rahmen von Kanalsanierung und -erneuerung in Absprache mit der Stadt Salzgitter.

Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Im Stadtgebiet obliegt der Stadt gemal den §§ 95 und 96 NWG die Aufgabe zum Betrieb einer
Einrichtung zur unschadlichen Ableitung und Beseitigung der Abwasser als offentlich-rechtliche
Pflichtaufgabe.

Auf der Grundlage dieser gesetzlichen Bestimmungen hat der Rat der Stadt Salzgitter gemaf §§ 6
und 8 NGO? die Satzung uber die Abwasserbeseitigung und den Anschluss an die 6ffentliche Abwas-
serbeseitigungsanlage der Stadt Salzgitter am 06. Dezember 1995 beschlossen.

Auf der Grundlage dieser Bestimmungen bedient sich die Stadt zur Erflillung dieser Aufgaben,
bezogen auf den Bau und Betrieb der Klaranlage Salzgitter-Nord im Jahr 1995, der ASG.

Mit Wirkung vom 01. Januar 1999 wurde die ASG mit der Durchfuhrung aller stadtischen Abwasser-
beseitigungsaufgaben beauftragt.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundunag: 20. Juli 1995
Geschéftsfuhrung: Rainer Dworog (ab 01.03.2012 bis voraussichtlich Mitte 2018)

Bernd Arndt (voraussichtlich ab Mitte 2018)

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Michael Loos Vorsitzender (ab 27.01.12) Ratsherr
Christian Striese Stellvertreter (ab 27.01.12) Ratsherr
Hartmut Alder (ab 27.01.12) Ratsherr
Wolfgang Jainta (ab 27.01.12) Ratsherr

Frank Klingebiel Oberblrgermeister
Peter Kozlik (ab 29.02.12 bis 31.12.16) Ratsherr

Ulrich Leidecker (ab 27.01.12 bis 31.12.16) Ratsherr

Guido Locke Ratsherr

Frank Miska (ab 27.01.12) Ratsherr
Wolfgang Rosenthal (ab 27.01.12) Ratsherr

Sylvia Pogrzeba (ab 17.07.13) Betriebsrat ASG

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Michael Loos Vorsitzender (ab 27.01.12) Ratsherr
Christian Striese Stellvertreter (ab 27.01.12) Ratsherr
Hartmut Alder (ab 27.01.12) Ratsherr
Wolfgang Jainta (ab 27.01.12) Ratsherr

% § 10 NKomVG.
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Frank Klingebiel Oberburgermeister

Guido Locke Ratsherr
Frank Miska (ab 27.01.12) Ratsherr
Wolfgang Rosenthal (ab 27.01.12) Ratsherr
Thorsten Schleining (ab 22.12.16) Ratsherr

Uwe Sock (ab 22.12.16) Ratsherr

Sylvia Pogrzeba (ab 17.07.13) Betriebsrat ASG

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen 6 T€.

Beteiligungen

Keine

Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die Ubertragung der Stadtischen Abwasserbeseitigungsanlagen (Betreibervertrag).

Pachtvertrag mit der Stadt Salzgitter Gber Grundstlicksflachen zum Betrieb der 6ffentlichen Abwas-
serbeseitigungsanlagen (bis 13.03.2027).

Entsorgungsvertrag mit der Stadt Salzgitter ber die Planung, Sanierung und Erneuerung, Finanzie-
rung, Bau, Wartung und Instandhaltung der zentralen Kanalisations- und Abwasserbehandlungsanla-
gen im Trenn- und Mischverfahren und der Errichtung und Vorkehrung zur Abfuhr und Behandlung
von Abwasser einschlieRlich Fakalschlamm sowie den Bau und die Erneuerung von Grundstiicksan-
schliissen (kiindbar ab 13.03.2027).

Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Salzgitter Uber alle Grundstlicke, die zur Erfillung der Aufgabe
aus dem Entsorgungsvertrag erforderlich sind (kiindbar ab 13.03.2027).

Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG (bis 31.12.2016).
Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Salzgitter (ab 01.01.2017).
Abwasserentsorgungsvertrag mit dem Wasserverband Peine lber die Abwasserbeseitigung aus
den Ortsteilen Burgdorf, Westerlinde, Nordassel und Hohenassel der Samtgemeinde Badde-

ckenstedt.

Abwasserentsorgungsvertrag mit der Samtgemeinde Oderwald Uber die Abwasserbeseitigung aus
den Ortsteilen Cramme, Grol3 Fl6the und Kleine Flothe.

Sechs Forfaitierungsvertrage mit der Norddeutschen Landesbank Girozentrale, Hannover, Uber
Forderungsverkaufe (Laufzeiten zwischen 2016-2027).

Klarschlammentsorgungsvertrage mit einer Laufzeit 2016 bis 2018, Remondis fir die KA Bad und
Kommunalservice Vornkahl fiir die KA Nord.

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der VVS.

Vereinbarung zur Sicherstellung der Liquiditat mit der VVS.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die ASG erhalt gemal Entsorgungsvertrag den fir die Sicherstellung der Abwasserentsorgung im
Stadtgebiet Salzgitter betriebsnotwendigen Aufwand von der Stadt erstattet.

Der stadtische Haushalt wird nur mit dem Anteil der Niederschlagswasserkosten belastet, der die
StralRenentwasserung betrifft.

Die Hausanschlusskosten werden direkt mit dem FD Tiefbau und Verkehr abgerechnet. Eine Belas-

tung des stadtischen Haushalts entsteht nicht, da diese Kosten direkt an die Grundstlickeigentiimer in
voller Héhe weiterberechnet werden.
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Bei StralRenerneuerungsmafnahmen finden in Kooperation mit der ASG die Kanalerneuerungen
statt.

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

Angaben in T€ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Forderungen an Stadt Salzgitter 63 43 789
Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter 92 13 -
Saldo gegen die Stadt -29 31 789
Mitarbeiter
Ist Ist Ist Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Geschaftsfihrung 1 1 1 1 1
Prokuristen, leitende Angestellte 2 2 1 1 1
Angestellte (kaufmannisch) 3 3 2 2 2
Angestellte (technisch) 24 24 21 21 21
Gewerbliche Arbeithehmer 36 39 36 34 34
Auszubildende 2 2 5 4 3
Saison-, Hilfskrafte - - - - -
Summe 68 71 67 63 62
davon Teilzeit 7 9 9 6 7
Summe (vollzeitaquivalent)* 63,64 65,77 61,98 58,95 58,65

* einschlieBlich Mitarbeiter/-innen in der passiven Altersteilzeitphase (ATZ).

Per 01.01.2015 befinden sich sechs Mitarbeiter/-innen in der passiven ATZ. In 2015 endet firr zwei
und in 2016 endet flr drei Mitarbeiter die ATZ. Danach ist nur ein Mitarbeiter in Altersteilzeit, die fir
ihn in 2017 endet.

m Geschaftsfuhrung m Prokuristen, leitende Angestellte = Angestellte (kaufmannisch)
m Angestellte (technisch) m Gewerbliche Arbeitnehmer = Auszubildende

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
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Absatz-Mengenentwicklung

Die Umsatzerlose betreffen ausschlief3lich die Abwasserentsorgung.

Ist 2015 Ist 2016
Betreiberentgelt 14.404 14.478
Schmutzwasserbeseitigung 10.009 10.006
Niederschlagswasserbeseitigung 2.280 2.406
Straflenentwasserung 2.056 2.004
Grundsticksentwasserung 40 41
Entsorgung von Sammelgruben 11 12
Entsorgung von Kleinklaranlagen 8 9
Erlése aus Auflésungen 660 660
empfangener Ertragszuschuss (Altbestand) 560 560
des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 100 100
Erlése aus Grundstiicksanschlissen 390 296
Abwasserbeseitigung Oderwald 170 176
Abwasserbeseitigung Baddeckenstedt 175 159
Sonstige Erlose 58 70
Summe 15.857 15.839

Die Umsatzerlése nahmen u.a. wegen den geringeren Grundstlicksentwasserungsanschlissen ggu.

dem Vorjahr um rd. 18 T€ ab.

Schlisselkennzahlen der ASG

Ist 2015 Ist 2016
Kanalnetzbestand (km) 752 752
Schmutzwasserkanéle 370 370
Regenwasserkanale 311 311
Mischwasserkanale 71 71
Zulaufmenge Kléranlage (Tm?3) 7.787 7.843
Klarschlammentsorgungsmenge (Tonnen) 1.902 1.603
Reinigung von Kanélen (km) 500 422
52 ASG Abwasserentsorgung Salzgitter GmbH
FD Haushalt und Finanzen 214 von 42 Haushalt 2018

Teil A



Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die wesentlichen jahrlichen Finanzkapazitaten der ASG werden durch die Vereinbarung eines Betrei-
berentgeltes i.H.v. 17,1 Mio. € (brutto) (in 2016 ca. 17,2 Mio. € brutto) mit der Stadt Salzgitter be-
stimmt.

Auf der Grundlage des fur 2016 vereinbarten festen Betreiberentgeltes wurde nach Abzug der tat-
sachlichen Aufwendungen ein Jahresiberschuss von rd. 728 T€ (Vorjahr 979 T€) erwirtschaftet.
Dieser Uberschluss wird aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die VVS abgefiihrt und im
Umkehrschluss bei der Berechnung der jeweiligen Gebihr der Folgejahre der Stadt Salzgitter be-
rucksichtigt.

Der fur das Jahr 2016 vorgesehene Neubau des Betriebsgebaudes ist umgesetzt worden und die
Gesellschaft hat im Dezember 2016 den Umzug in das neue Gebaude vollzogen.

Die Vermdégenslage der AGS ist branchenbedingt durch das hohe Sachanlagevermégen (u.a.
Leitungen, Anlagen, Maschinen), welches durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert
ist, gepragt.

Die Liquiditatslage stellt sich derzeit positiv dar und war im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt.

Die Ertragslage der ASG ist durch die Umsatzerlose mit dem Betreiberentgelt gepragt. Die Ertrags-
lage hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 105 T€ erhoht. Ursachlich fir die Erhéhung ist u.a. das
erhdhte Betreiberentgelt sowie h6heren anderen aktivierten Eigenleistung ggu. dem Vorjahr.
Gegenlaufig haben sich jedoch auch die Aufwendungen der ASG entwickelt. Die Materialaufwendun-
gen erhohten sich um 560 T€, urséachlich dafir sind u.a. die héheren Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, was im Wesentlichen auf einen gestiegenen Materialverbrauch zuriickzufiihren
ist. Ebenfalls haben sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Fremdleistungskosten) (wie
Klar- und Entsorgungsanlagen sowie Grundstiicksanschlisse) erhoht.

Insbesondere aufgrund des Zustandes im Kanalnetz wurden im Geschéaftsjahr 2016 wieder verstarkt
in die Sanierung und Erneuerung der Schmutzwasserkanalisation investiert. Des Weiteren hat die
ASG in das Regenwassernetz investiert sowie das Abwasserbeseitigungskonzept aus dem Jahr 2012
weiter vorangetrieben. Insgesamt hat die ASG im Jahr 2016 Investitionen i.H.v. rd. 5,4 Mio. € umge-
setzt.

Die Gesellschaft verfugt Gber ein funktionierendes Risikofriherkennungssystem mit dem kritische
Vorgange erfasst und systematisch Gberwacht werden.

Ein wesentliches Risiko fiir die ASG besteht bei der Uberschreitung von zuldssigen Schadstoff-
grenzwerten im Hinblick auf die Klarschlammentsorgung. Diese wird derzeit — soweit dies mdglich ist
- durch Ausbringung in der Landwirtschaft gewahrleistet. Die Alternative der thermischen Entsorgung
kann jedoch sichergestellt werden.

Fir Ingenieurleistungen, Bauberatung und Werklohnforderungen aus dem Neubau der Klaranlage
Nord drohte der Gesellschaft aufgrund vorliegender Klageschriften eine Inanspruchnahme i.H.v. 2,4
Mio. €. Dieser Rechtsstreit wurde im Jahr 2016 beendet und eine Inanspruchnahme wird nicht mehr
erfolgen.

In einem weiteren Rechtsstreitfall besteht ein Haftungsrisiko aus einer Nachtragsforderung gegen-
Uber einem Insolvenzverwalter aus einem in 2001 abgewickelten Werkvertrag von max. 1,4 Mio. €; in
beiden Fallen wirde eine Inanspruchnahme zu nachtraglichen Anschaffungskosten fuhren.

Fir 2017 sind Investitionen i.H.v. 7,2 Mio. € und fiir 2018 i.H.v. 4,7 Mio. € geplant. Uberwiegend sind
Investitionen flr die Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzepts sowie flir Kanalbaumalnahmen
vorgesehen. Die Finanzierung der MalRnahmen wird durch Abschreibungen und Darlehen sicherge-
stellt.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Verénderung
Anlagevermégen 84.723! 95% 85.644) 96% 922 1%
- Immaterielle Vermogensgegenstande 89 55 -34% -39%
- Sachanlagen 84.634 85.590 956 1%
- Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 4.400{ 5% 4.000! 4% -401;  -9%
- Vorrate 80 66 -15¢ -18%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 679 903 225! 33%
- Wertpapiere 0 0 0
- Liquide Mittel 3.641] 4% 3.031} 3% 610! -17%
Rechungsabgrenzungsposten 0] 0% 4 0% 4
Bilanzsumme Aktiva 89.123! 100% 89.648; 100% 525 1%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 4.889] 5% 4.889! 5% 0F 0%
- Gezeichnetes Kapital 4.888 4.888 0! 0%
- Kapitalriicklage 0 0 0
- Gewinnrucklagen 1 1 0i 0%
- Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0
- Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0
Sonderposten aus Zuschiissen 10.172} 11% 9.511} 11% -661: -6%
Ruckstellungen 849! 1% 1.126! 1% 277 33%
Verbindlichkeiten 31.907; 36% 36.688! 41% 4.781: 15%
Rechnungsabgrenzungsposten 41.306} 46% 37.433} 42% -3.872f -9%
Bilanzsumme Passiva 89.123{ 100% 89.648! 100% 525! 1%
Eigenkapital

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 4889  4.889  4.889  4.889  4.889

Verbind-

lichkeiten RAP

41% 42%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungsposten

Ruck-

stellungen
1% Sonderposten 5%
aus
Zuschilissen
11%

2012 2013 2014 2015 2016

Beim passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich Uberwiegend um Forfaitierungsdarle-
hen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. |(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
Umsatzerlose 15.342 15.857 15.839 15.540 15.268
2 Bgstanc_isveranderung, aktivierte 224 401 525 583 422
Eigenleistungen
3 Gesamtleistung 15.566 16.258 16.363 16.124 15.691
4 Materialaufwand 3.500 3.749 4.310 4.485 4.214
5 Personalaufwand 3.023 3.122 3.194 3.407 3.511
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 924 1.074 1.011 885 930
7 sonstige betriebliche Ertrage 44 22 6 0 0
8 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 8.163 8.334 7.854 7347 7.037
Abschreibungen (EBITDA)
9 Abschreibungen 4.413 4.428 4.376 4.236 4.118
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3.750 3.906 3.478 3.111 2.919
11 |Zinsergebnis -3.134 -2.893 -2.716 -2.526 -2.346
12 |Beteiligungsergebnis
13 [sonstiges Finanzergebnis
14 |Finanzergebnis -3.134 -2.893 -2.716 -2.526 -2.346
15 |[Ergebnis der gewdhnlichen 616 1.013 762 585 573
Geschéaftstatigkeit
16 [AuRerordentliches Ergebnis
17 |Ergebnisvor Steuern (EBT) 616 1.013 762 585 573
18 |Steuern 33 34 34 34 36
19 |Jahresergebnis 583 979 728 551 537
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 68 71 67 63 62
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 63,64 65,77 61,98 58,95 58,65
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 11,9% 20,0% 14,9%
23 [Nettoumsatzrendite in % 3,8% 6,2% 4,6% 3,5% 3,5%
24 |Materialaufwandsquote in % 22,5% 23,1% 26,3% 27,8% 26,9%
25 |Personalaufwandsquote in % 19,4% 19,2% 19,5% 21,1% 22,4%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 47,5 47,5 51,5 57,8 59,9
27 |EBIT-Marge 24,4% 24,6% 22,0% 20,0% 19,1%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 58,9 59,4 56,1 52,8 49,8
Gesamtleistung Personalaufwand
mmmm je Vollzeitkraft === Quote

16.258 16.363

16.124

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
3.750 3.906 979
’ 3.478
3111 5919 728
583 551 537
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Das Ergebnis wird aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages an die VVS abgefiihrt.
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer
1.1. 979 728
Gesellschatfter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 4.427 4.376
1.3. | +/- [Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -75 277
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein
1.4. | +/- . o3 -661 -661
aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 63 -214
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -145 -1.221
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens -43 0
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 2.893 2.716
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage 0 0
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus aufRerordentlichen Posten 0 0
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0 0
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0 0
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen 0 0
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.438 6.002
2.1. | + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 18 0
2.2. - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -3.619 -39
2.3. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0 0
2.4. - |Auszahlungen fiur Investitionen in das Anlagevermégen 0 -5.400
2.5. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0 0
2.6. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
2.9. + [Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0 0
2.10. [ - |Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten 0 0
2.11. | + [Erhaltene Zinsen 6 4
2.12. | - |Erhaltene Dividenden 0 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 3.595 -5.435
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3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
39 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und - 583 0
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.4. [-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschatfter 0 0
3.5. [-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
3.6. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen 0 0
3.7. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.8. [ +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter 0 0
3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 2.437 - 611
3.10. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen 0 0
3.11. | + [Einzahlungen aus Zuschiissen/Zuwendungen 759 141
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
314 | + El:;fﬁt;l:ngen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 7 500 7 410
3.15. |-  |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -6.183 - 6.008
3.16. [+/- [Einzahlungen/Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0 0
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -2.899 -2.720
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 1.406 -1.177
a1 (Z::g:qis;v;;kiéT;\ie;inderungen des Finanzmittelbestandes 2437 611
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 1.204 3.641
4. Kassenbestand am Ende der Periode 3.641 3.030
Weitere Kennzahlen
58 Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 4,1% 3,4%
: = e - - PTRT T
6. E:;ri\;icf:::rl]cri;eg/_L:tt.)e}zc:;t;sbé\slg:;r;dl|chke|ten gegenuber Kreditinstituten - 26.636 -32.520
7 ,\SA(i:trt]lecfeélitélg;l;gsic:;ﬁr;.n(.:J:P;L?rév(\fl;:'fgérg‘s)umme Pensionsrickstellungen - liquide 10,8 Jahre| 13,6 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 207% 110%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 5.087.354,22 €
(abziiglich eigene Anteile der KVG (1.308 T€): 3.779.214 €)

Gesellschafter/Verkehrsinteressenvertreter:

VVS (Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH SZ) 2.116.135 €
(Stimmberechtigt)
Stadtbetriebe GmbH Wolfenbdttel 529.954 €
(Stimmberechtigt)
Landkreis Helmstedt 354.172 €
(Stimmberechtigt)
Stadt Helmstedt 354.172 €
(Stimmberechtigt)
Landkreis Goslar 354.172 €
(Stimmberechtigt)
Stadt Bad Harzburg 60.690 €
(Stimmberechtigt)
Stadt Schéningen 5.931€
(Stimmberechtigt)
Stadt Braunlage 3.988 €
(Stimmberechtigt)

41,6 %
(55,99%)

10,42 %
(14,02%)

6,96 %
(9,37%)

6,96 %
(9,37%)

6,96 %
(9,37%)

1,19 %
(1,61%)

0,12 %
(0,16%)

0,08 %
(0,11%)

Die KVG halt seit dem 01.01.2012 eigene Anteile an der Gesellschaft (25,71 % mit 1,31 Mio. €). Aus
diesem Grund haben sich die Verhaltnisse bei den stimmberechtigten Anteilen der Verkehrsinteres-

sengebietsvertreter verandert.

Stadtbetriebe
GmbH
Wolfenbiittel
10,42%

Versorgungs- u.
Verkehrs-GmbH
Salzgitter
41,60%

Eigene Anteile
25,71%

0,19%

Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig, Salzgitter
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Landkreis
Helmstedt
6,96%

Stadt Helmstedt

6,96%

Landkreis
Goslar
6,96%

Stadt Bad
Harzburg
1,19%
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Gegenstand des Unternehmens

Die Ausflhrung von Linien- und Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen und der Handel mit Kraft-
stoffen und Erdgas fiir motorbetriebene Fahrzeuge. Die Gesellschaft kann alle Geschéafte vornehmen,
die den Gesellschaftszweck zu férdern geeignet sind.

Die Gesellschaft ist berechtigt sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu beteili-

gen sowie solche Unternehmen zu grinden und zu erwerben.

Die Verkehrsleistung werden in den Landkreisen und Stadtgebieten von Salzgitter, Wolfenbdttel,
Helmstedt und Bad Harzburg erbracht. Die genannten Stadtgebiete verfligen jeweils lber einen
Betriebsstandort. Die KVG bedient neben den Betriebsstandorten auch den Landkreis Peine sowie
die Stadte Braunschweig und Wolfsburg mit Buslinien.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Sicherstellung einer ausreichenden Versorgung mit Verkehrsleistungen im 6&ffentlichen Personen-
nahverkehr ist gesetzlich als Aufgabe des eigenen Wirkungskreises der Stadt Salzgitter zugeordnet.

Die KVG ist mittels eines offentlichen Dienstleistungsauftrages mit der Durchflihrung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs und der Schilerbeférderung betraut.

Rechtliche Verhaltnisse

Griindung:

Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Rolf Stratmann
Volker Muller
Winfried Pink

Siegfried Hauptstein

Thomas Brych

Frank Klingebiel

Bernd Grabb
Stefan Klein
Klaus Poetsch

Wittich Schobert
Hans Werner Schlichting

Detlef Ahting
Ralf Fricke

Patrik Oelmann

Dirk Reese
Volker Muller

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl! 2016):

Dezember 1909

Axel Gierga

(ab 01.01.07)

(ab 02.02.12)
(ab 01.01.12)
(bis 30.11.16)
(ab 01.01.12)
(ab 01.11.09)
(ab 01.01.12)
(ab 01.01.04)
(ab 01.12.11)
(bis 30.09.16)
(ab 01.01.04)
(ab 01.01.04)
(ab 10.07.15)
(ab 10.07.15)
(ab 01.01.04)

Vorsitzender
Stellvertreter
Stellvertreter

Rolf Stratmann
Winfried Pink
Volker Muller

Frank Klingebiel

Bernd Grabb
Stefan Klein
Klaus Poetsch

Siegfried Hauptstein
Holger Plaschke
Wittich Schobert
Gerhard Radeck
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(ab 01.01.07)
(ab 02.02.12)
(ab 01.01.04)
(ab 01.01.12)
(ab 01.11.09)
(ab 01.01.12)
(ab 01.01.04)
(ab 01.01.12)
(ab 01.12.16)
(ab 01.12.11)
(ab 01.10.16)

Vorsitzender
Stellvertreter
Stellvertreter

Ratsherr Stadt Salzgitter
Arbeitnehmervertreter
Angestellter Stadt Wolfenbdittel
Ratsherr Stadt Wolfenbdttel
Landrat Landkreis Goslar

Oberburgermeister Stadt Salzgitter

Ratsherr Stadt Salzgitter
Ratsherr Stadt Salzgitter
Ratsherr Stadt Salzgitter
Burgermeister Stadt Helmstedt

Erster Kreisrat Landkreis Helmstedt

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Ratsherr Stadt Salzgitter
Angestellter Stadt Wolfenbdttel
Arbeitnehmervertreter

Oberburgermeister Stadt Salzgitter

Ratsherr Stadt Salzgitter
Ratsherr Stadt Salzgitter
Ratsherr Stadt Salzgitter
Ratsherr Stadt Wolfenbdttel
Landrat Landkreis Goslar
Birgermeister Stadt Helmstedt

Erster Kreisrat Landkreis Helmstedt
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Detlef Ahting (ab 01.01.04) Arbeitnehmervertreter
Ralf Fricke (ab 01.01.04) Arbeitnehmervertreter
Patrik Oelmann (ab 10.07.15) Arbeitnehmervertreter
Dirk Reese (ab 10.07.15) Arbeitnehmervertreter

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen 30 T€.

Beteiligungen

Gesellschaft: Anteil Nominalanteil

Elektro- u. Dieseldienst GmbH, Salzgitter 100,00 % 255,6 T€
BEKA Einkauf- und Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunt. mbH, Kéln 0,6 % 5,6 T€
Feuerschutz NE-Bahnen GbR, Nordhorn 17,10 % 0T€
\Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH, Braunschweig 7,18 % 5,6 T€

Wichtige Vertrage

Zur Verkehrsdurchfuhrung verfugt die KVG Uber 60 Konzessionen (davon sind 55 fir den Linienver-
kehr und funf AST/ALT).

Unternehmensvertrage und Vereinbarungen zur Erbringung von Lieferungen und Leistungen
mit der Elektro- und Dieseldienst GmbH.

Gewinnabfuhrungsvertrag mit der Elektro- und Dieseldienst GmbH.

Direktvergabevereinbarung zwischen Zweckverband GrofRraum Braunschweig (ZGB) und den
~Gebietskdrperschaften i.V.m. einem o&ffentlichen Dienstleistungsauftrag zur Direktvergabe durch eine
Gruppe von Behodrden zur Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs vom 01.01.2012 (bis
max. 31.12.2021). (Verlustausgleich)

Einnahmenaufteilungs- und Ausgleichsvertrag (EAV) fur den Verbundtarif Region Braunschweig.

Vereinbarung zwischen der LNVG und der KVG uber den Ausgleich fur die Ausbildungsverkehre in
Niedersachsen nach § 45 a PBefG.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Zahlungen des stadtischen Haushaltes in T€ 2014 2015 2016
Sammelschiilerzeitkarte OPNV 1.817 1.726 1.716
Kostenersatz fiir Schilerbeférderungen 92 89 88
Schulschwimmen und Museumsbus 116 129 122
Taxibeforderung 728 959 940
Interne Leistungsverrechnung Schilerbeférderung Flichtlinge - - 66
Summe 2.753 2.903 1.993

Zu beachten ist, dass der Bereich des Kostenersatzes fur Schilerbeférderungen nur zu einem gewis-
ser Teilbetrag an die KVG Uberwiesen wird. Ein anderer Teil geht z.B. an Erziehungsberechtigte. Eine
genaue Differenzierung kann leider nicht vorgenommen werden.

Des Weiteren ist der Bereich der Taxibeférderung kein originarer Anteil der KVG, er wurde jedoch der
Vollstandigkeitshalber aufgrund der Schulerbeférderung aufgenommen.
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Zahlungen der VVS in T€* 2014 2015 2016
Im Jahresabschluss berlcksichtigter Verlustausgleich 2.430 2.181 1.774
Tatsachlicher V.eljlustausgle.ich 2310 1732 1338
(aufgrund der Linienergebnisrechnung)

* Der tatsachliche Wert des Verlustanteils der VVS fir das Stadtgebiet kann erst nach Bekanntgabe
der Linienergebnisrechnung (ab voraussichtlich August des Folgejahres) bestimmt werden. Der
oben genannte Wert der Zahlung der VVS beinhaltet die Abschlagszahlungen sowie ggf. eine ent-

sprechend erforderliche Riickstellung.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren 396 (Vorjahr: 391) Personen bei der KVG beschéftigt.

Ist Ist Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Geschéftsfiihrung 1 1 1 1
Prokuristen, leitende Angestellte 2 2 2 2
Angestellte (kaufmannisch) 44 43 43 44
Angestellte (technisch) 8 9 9 9
Gewerbliche Arbeitnehmer 322 320 330 327
Auszubildende 19 11 22 20
Saison-, Hilfskrafte 10 10 4 5
Summe 406 396 411 408
davon Teilzeit 31 39 28 36
Summe (vollzeitaquivalent) 391 379 378 392

B Geschéftsfiihrung

= Gewerbliche Arbeitnehmer

= Auszubildende

Ist 2015

Ist 2016

® Prokuristen, leitende Angestellte = Angestellte (kaufmannisch)

= Saison-, Hilfskrafte

Plan 2017

= Angestellte (technisch)
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Absatz-Mengenentwicklung

Verkehrsnetz
Zahl der Linien Lénge in km

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Salzgitter 27 27 27 568 568 568
Helmstedt 22 22 22 571 571 571
Bad Harzburg 7 7 7 115 115 115
Wolfenblittel 11 11 11 150 150 150
Summe 67 67 67 1.404 1.404 1.404
Anzahl der Kraftomnibusse

2014 2015 2016
Kraftomnibusse 190 185 185
Betriebsleistungen
in 1.000 Kfz-km 2014 2015 2016
Verkehrsbedlenung mit 8.510 8.681 8.703
eigenen Fahrzeugen
durch Subunternehmer 1.327 1.371 1.359
Summe 9.837 10.052 10.062
#2016 m2015 m2014

eigene Fahrzeuge
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Fahrgaste

in 1.000 BefP 2014 2015 2016
Offentlicher Linienverkehr 11.874 11.942 12.183
Schulerfahrten (Freistel-
lungsverkehr) 108 109 96
Semesterkarten - 350 360
Summe 11.982 12.401 12.639
m Schilerfahrten m Semesterkarten m Linienverkehr
2014 2015 2016
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Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die KVG schlieRt das Jahr 2016 aufgrund der Zuschusszahlungen der Verkehrsinteressengebietsver-
treter mit einem Jahresergebnis von 0 € ab.

Die Vermdgenslage der KVG ist durch das hohe Sachanlagevermdgen (Grundstiicken, Gebaude,
Fahrzeuge, technische Anlagen und Maschinen), welches durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital finanziert ist, gepragt.

Die Liquiditatslage hat sich grundséatzlich innerhalb der Erwartungen bewegt. Die Gesellschafter der
KVG leisten innerhalb des Geschéftsjahres entsprechende Vorauszahlungen fir den geplanten
Verlustausgleich, daher ist die Liquiditat innerhalb des Jahres grds. gesichert. Die Liquiditatslage wird
jedoch durch die erforderlichen Investitionen und den bedingten Aufbau von Verbindlichkeiten negativ
belastet.

Das Betriebsergebnis der KVG hat sich im Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 999 T€ auf -2.885
T€ verbessert. Die Verbesserung resultiert u.a. dadurch, dass die Ertrdge sich um 1.060 T€ erhdht
und die Betriebsaufwendungen im Gegenzug nur eine Steigerung von 745 T€ zu verzeichnen haben.
Die Ertragslage hat sich insbesondere aufgrund der Tariferh6hung im Bereich des Linienverkehrs (rd.
889 T€) sowie des weiterhin niedrigen Dieselpreises positiv entwickelt.

Der Durchschnittspreis des Diesels ist in den zurlickliegenden Jahren gesunken, was wiederum zu
verminderten Treibstoffkosten bei der KVG flihrte. Dieser Faktor beeinflusst das Jahresergebnis der
KVG neben den Personalaufwendungen erheblich. Auch im Jahr 2016 ist der durchschnittliche
Dieselpreis auf einem niedrigen Niveau gewesen.

Aufgrund des neutralen Ergebnisses, des Beteiligungsergebnisses und des Zinsergebnisses hat die
KVG einen Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich der Verkehrsinteressenvertreter von rd. 2,9 Mio. €
erwirtschaftet.

Unter Bertcksichtigung dieser Ergebnislage haben sich die Zuschusszahlungen der Gesellschafter
bzw. der Verkehrsinteressenvertreter entsprechend auf 2.885 T€ (3.884 T€ im Vorjahr) verringert.

Im Rahmen des Jahresabschlusses der VVS wurde insgesamt flr das Jahr 2016 ein Verlustanteil der
VVS i.H.v. 1.774 T€ (Vorjahr 1.732 T€) fir das Stadtgebiet Salzgitter erfasst.

Eine weitere interne Zahlung der Stadt Salzgitter stellt die Schilerbeférderung dar. Die KVG hat im
Jahr 2016 einen Betrag von ca. 1,9 Mio. € (Im Vorjahr ca. 2.9 T€) als Leistungsentgelt fur die Schi-
lerbeférderung erhalten.

Die Investitionen i.H.v. 1.960 T€ erfolgten im Wesentlichen in sieben neue Omnibusse sowie drei
gebrauchten Omnibus. In 2016 wurden erstmals drei Elektrobusse angeschafft, welche in einem
zweijahrigen Projekt getestet werden sollen.

Der Omnibusbestand hat sich gegeniber dem Vorjahr mit 185 Fahrzeugen nicht verandert. Das
Durchschnittsalter der Omnibusse betrug 9,2 Jahre.

Die wesentlichen Risiken flir die KVG betreffen die Entwicklung des Dieselpreises, die Fortschrei-
bung der Fahrpreise fur den Linienverkehr, welche durch die Zugehorigkeit zum Verbundtarif Region
Braunschweig nicht eigenstandig erhdht werden kann, die Auswirkungen des demographischen
Wandels auf die Fahrgastzahlen sowie die Veranderungen bei den gesetzlichen Ausgleichszahlun-
gen durch das Land Niedersachsen.

Ein wesentliches Risiko wird seitens der KVG auch darin gesehen, dass neue Landesbuslinien
eingefuhrt werden kdnnten. Die Neuaufnahme dieser Verkehre ist in Konkurrenz mit bestehenden
KVG-Leistungen zu sehen, wodurch sich auf diesen Linien Ergebnisverschlechterungen einstellen
kénnten.

Fir die Zukunft muss aufgrund von zu erwartenden Kostensteigerungen sowie der moglichen Ver-
ringerungen bei den Einnahmen weiterhin von einer Ergebnisverschlechterung ausgegangen werden.
In den Jahren 2017 und 2018 wird bei der KVG wieder mit einem Fehlbetrag gerechnet.

In der Wirtschaftsplanung 2017 sind fur Investitionen 4,8 Mio. € (Prognose 2017: 4,4 Mio. €) und in
der Planung 2018 rd. 3,5 Mio. € vorgesehen, mit denen u.a. Busse, der Umbau des Betriebshofes in
SZ-Lebenstedt, die Infrastruktur fur Elektrobusse, allgemeine Biiro- und Werkstattausstattungsinvesti-
tionen finanziert werden sollen.
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Des Weiteren ist geplant, dass bis 2019 etwa 70 neue DFI-Anzeiger (dynamische Fahrgastinformati-
on) beschafft werden. Die Anschaffungskosten werden vom Land Niedersachsen, dem ZGB und den

jeweiligen Kommunen Ubernommen.

Der Verlustausgleich ist durch den 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag (6DA) von 2011 geregelt, der
durch die Gruppe von Behorden, die aus dem ZGB und den Gebietskorperschaften der Stadte
Salzgitter, Wolfenbuttel, Helmstedt, Bad Harzburg und dem Landkreis Helmstedt besteht.
Der 6DA handelt von der Erbringung von offentlichen Personenverkehrsleistungen im Wege der
Direktvergabe gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EU) 1370/07 und hat eine Laufzeit von zehn Jahren.

Die Zuschlisselung der anteiligen operativen Ausgleichszahlungen erfolgt auf Basis der Liniener-
folgsrechnung, wobei die VVS den Ausgleich fir das Verkehrsgebiet Salzgitter leistet.

Geplanter Verlustausgleich der Gesellschafter (Gebietskdrperschaften)

in T€ Plan 2017 Plan 2018
Stadt Salzgitter bzw. VVS 1.991 2.228
\?\;zﬁte \rﬁ\tl)(i)]ltftzrlwtéthT:te;lezw. Stadtbetriebe 901 706
Landkreis Helmstedt 1.058 1102
Stadt Helmstedt 307 309
Stadt Bad Harzburg 208 235
Summe (gesamt) 4.465 4.580

Die Verlustausgleiche werden u.a. aufgrund des beschlossenen Niedersachsischen Nahverkehrsge-
setzes (NNVG) etwas sinken, da Ausgleichzahlungen fiir die Finanzierung des Ausbildungsverkehrs

ab 2017 vom Auftraggeber ZGB erstattet werden.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermégen 12.041 | 7% 11.538 | 72% - 503 -4%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 182 119 -63 -35%
- Sachanlagen 11.591 11.151 - 440 -4%
- Finanzanlagen 268 268 - 0%
Umlaufvermdégen 3.587 | 23% 4.550 | 28% 963 27%
- Vorrate 328 339 11 3%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.535 2.520 985 64%
- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 1.724 | 1% 1.691 | 1% -33 -2%
Rechungsabgrenzungsposten - 0% = 0% -
Bilanzsumme Aktiva 15.628 | 100% 16.088 : 111% 460 3%
Passivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 8.266 | 53% 8.266 | 51% - 0%
- Gezeichnetes Kapital 3.779 3.779 -0 0%
- Kapitalrticklage 795 795 0 0%
- Gewinnriicklagen 3.691 3.691 0 0%

- Gewinn- / Verlustvortrag - o -
- Jahresuberschuss / -fehlbetrag - = -

Rickstellungen 2.406 | 15% 1.937 | 12% - 469 -20%
Verbindlichkeiten 4.956 | 32% 5.886 | 37% 930 19%
Rechnungsabgrenzungsposten - 0% - 0% -
Bilanzsumme Passiva 15.628 | 100% 16.088 | 100% 460 3%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital

8.266 8.266 8.266 8.266 8.266

Verbindlichkeiten
37%

Ruck-
stellungen
12%

2012 2013 2014 2015 2016
Verbindlichkeiten

5.694 5.886
4.956

3.352 3.630

51%

2012 2013 2014 2015 2016
Das Eigenkapital wird ab 2012 abzuglich der eigenen Anteile ausgewiesen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. [(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerlose 20.166 21.126 22.623 19.550 19.620
2 Bestandswveranderung, aktivierte _ _ _ B }
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 20.166 21.126 22.623 19.550 19.620
4 Materialaufwand 7.575 7.385 7.279 8.360 7.770
5 |Personalaufwand 14.108 14.296 15.131 14.840 15.570
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 1.841 1.762 1.821 1.855 1.850
7 _|sonstige betriebliche Ertrage 5.835 4.977 4.087 8.165 8.252
8 . "
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 2.477 2.660 2.479 2.660 2.682
9 |Abschreibungen 2.261 2.512 2.337 2.550 2.545
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 216 148 143 110 137
11 |Zinsergebnis - 164 - 135 -114 - 110 -122
12 |Beteiligungsergebnis 0 32 36 50 30
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - -
14 [Finanzergebnis - 164 - 103 -78 - 60 -92
15 |Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 52 45 64 22 =
16 |AuRerordentliches Ergebnis -17 -17 - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 35 28 64 50 45
18 |Steuern 35 28 64 50 45
19 |Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 407 406 396 411 408
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 390 391 379 378 392
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
23 |Nettoumsatzrendite in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
24 |Materialaufwandsquote in % 37,6% 35,0% 32,2% 42,8% 39,6%
25 |Personalaufwandsquote in % 70,0% 67,7% 66,9% 75,9% 79,4%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 36,2 36,6 39,9
27 |EBIT-Marge 1,1% 0,7% 0,6% 0,6% 0,7%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 0,6 0,4 0,4
Gesamtleistung Personalaufwand
= je Vollzeitkraft g Quote
22.623
75,9% 79,4%
70,0%  67,7% 66,9%
¢ <> —
20.166
19.550 19.620
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Jahresergebnis
216
148 143 137
110
0 0 0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Das Jahresergebnis beinhaltet den Verlustausgleich durch die Verkehrsinteressengebietsvertreter.
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11 Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer -3.884 -2885
Gesellschatter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 2.512 2.337
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 55 - 469
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége (bspw. Abschreibung auf ein 0 0
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit - 377 - 996
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -1.316 952
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 61 -20
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 69 53
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage 0 0
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus aufderordentlichen Posten 0 0
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0 0
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0 0
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen 0 0
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit - 3.002 -1.028
2.1. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
2.2. - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 0
2.3. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 448 29
2.4. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -1.745 - 1.960
2.5. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0 0
2.6. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
2.9. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
2.10. | - |Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
2.11. | + |Erhaltene Zinsen 0 0
2.12. | - |Erhaltene Dividenden 0 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.297 -1.931
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2015 2016

(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 5.716 3.056
39 |+ AL'Jszath.ngen/EinzahIungen.a'n/von Unternehmenseigner und 5716 3056

Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
3.5. [ -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
3.6. [-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen 0 0
3.7. | /- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.8. [ +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter 0 0
3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 0 0
3.10. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen 0 0
3.11. | + [Einzahlungen aus Zuschuissen/Zuwendungen 273 117
3.12. | + [Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
314 | + Eirr;ir;lrl:ngen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 306 0
3.15. [-  [Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten - 253 - 194
3.16. [+/- [Einzahlungen/Auszahlungen aus auerordentlichen Posten 0 0
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -69 -53
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.973 2.926
a1 (Z;:;J;%s;vl:rskiéT;\ie;inderungen des Finanzmittelbestandes 1674 .33
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 50 1.724
4, Kassenbestand am Ende der Periode 1.724 1.691

Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 11,0% 10,5%
6. Finanzschulden/-uberschuss (Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten + 157 3

Kreditaufnahme - 4. Kassenbestand)
7 Sc.:hulden.tilgungsgauer in Jahren ((Bilanzsumme - Pensionsriickstellungen - liquide negativ negativ

Mittel - Eigenkapital) / 1. Cashflow Ifd. G.)
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) -231% -53%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 255.645,94 €
Gesellschafter: Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig, Salzgitter zu 100 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Kraftfahrzeugteilen und Zubehér, insbesondere
der Kraftfahrzeugelektronik, mit anderen Erzeugnissen der Kraftfahrzeug- und Elektroindustrie, die
Ausfiihrung von Reparaturen und Kundendienstarbeiten sowie die Vermittlung und der Handel mit
MAN-Produkten.

Die EDD hat einen Unternehmensbereich mit zwei Standorten, die MAN-Vertragswerkstatt in Satzgit-
ter und die freie Nutzfahrzeugwerkstatt in Helmstedt.

Rechtliche Verhaltnisse

Griindung: 1971
Geschéftsfihrung: Axel Gierga

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Rolf Stratmann (ab 01.01.07)  Vorsitzender Ratsherr Stadt Salzgitter
Winfried Pink (ab 02.02.12) Stellvertreter Ratsherr Stadt Wolfenbuttel
Volker Muller (ab 01.01.04) Stellvertreter Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Rolf Stratmann (ab 01.01.07) Vorsitzender Ratsherr Stadt Salzgitter
Winfried Pink (ab 02.02.12) Stellvertreter Ratsherr Stadt Wolfenbuttel
Volker Muller (ab 01.01.04) Stellvertreter Arbeitnehmervertreter

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen 1 T€.

Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der KVG.

Werkstatten-Vertrag mit der MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb GmbH.
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Mitarbeiter

Keine

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Es wurde ein Jahresergebnis i.H.v. 35 T€ (Vorjahr: -32 T€) erzielt. Dieser Gewinn wurde aufgrund
des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages an die KVG ausgeschiittet.

Die Vermoégenslage der Elektro- und Dieseldienst GmbH ist, wie bei Dienstleistungsgesellschaften
Ublich, durch das hohe Umlaufvermogen (Material und Zubehér) gepragt. Das geringe Anlagevermo-
gen wird durch Eigenkapital sowie durch Verbindlichkeiten ggu. der KVG finanziert.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft stellt sich derzeit positiv dar.

Die Ertragslage hat sich im Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Die Ergebnisse der zwei
Standorte haben sich positiv entwickelt.

Die betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 1.897 T€ sind im Vergleich zum Vorjahr um 94 T€ gestiegen
und die betrieblichen Ertrage i.H.v. 1. 933 T€ sind um 98 T€ gestiegen. Der Anstieg der Erlose ist
dabei auf ein hoheres Auftragsvolumen zurlickzufiihren.

Risiken der zukinftigen Entwicklung werden zum jetzigen Zeitpunkt von der Geschaftsflihrung
aufgrund der engen Verknipfung mit der KVG und langfristiger bestehender Liefer- und Leistungsbe-
ziehungen nicht gesehen.

Fir die Geschaftsjahr 2017 und 2018 rechnet die Gesellschaft mit positiven Ergebnissen.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veréanderung
Anlagevermdgen 60 8% 51 8% -9 -16%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 31 15 -16 -51%
- Sachanlagen 29 36 6 22%
- Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 680 | 92% 591 { 92% -89 -13%
- Vorrate 384 402 18 5%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 163 136 -27 -16%
- Wertpapiere - - -
- Liquide Mittel 133 | 18% 53 | 8% -80 | -60%
Rechungsabgrenzungsposten - 0% = 0% -
Bilanzsumme Aktiva 741 | 100% 642 | 100% -98 -13%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veradnderung
Eigenkapital 256 | 35% 256 | 40% 0 0%
- Gezeichnetes Kapital 256 256 0 0%
- Kapitalrticklage - - -
- Gewinnriicklagen - - -
- Gewinn- / Verlustvortrag - - -
- Jahresuberschuss / -fehlbetrag - - -
Rickstellungen 12 2% 13 2% 2 14%
Verbindlichkeiten 473 | 64% 373 | 58% - 100 -21%
Rechnungsabgrenzungsposten - 0% - 0% -
Bilanzsumme Passiva 741 | 100% 642 | 100% -98 -13%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital

256 256 256 256 256

Verbindlichkeiten
58%

Ruick-
Ste”;g/‘ge” Eigenkapital
0 40%
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018

Nr. |(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerlose 1.747 1.832 1.934 1.890 1.730
2 Bestandswveranderung, aktivierte

Eigenleistungen ) ) ) ) }
3 [Gesamtleistung 1.747 1.832 1.934 1.890 1.730
4 |Materialaufwand 1.227 1.234 1.373 1.305 1.290
5 |Personalaufwand 74 - - - -
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 503 547 501 520 392
7 |sonstige betriebliche Ertrage 51 3 0 5 5
8 |Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) -6 53 59 70 53
9 [Abschreibungen 8 21 23 20 23
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) - 14 32 36 50 30
11 |Zinsergebnis 0 0 0 - -
12 |Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - -
14 [Finanzergebnis 0 0 0 0 0
15 Ergebrlls d.(_ar. gevyohnllchen - 14 32 36 50 30

Geschéaftstatigkeit
16 |AuBerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) -14 32 36 50 30
18 |Steuern 0 0 0 = =
19 |Jahresergebnis -14 32 36 50 30

Weitere Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 0 0 0 0 0
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 0 0 0 0 0
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % -5,5% 12,6% 13,9%
23 |Nettoumsatzrendite in % -0,8% 1,8% 1,8% 2,6% 1,7%
24 |Materialaufwandsquote in % 70,2% 67,4% 71,0% 69,0% 74,6%
25 |Personalaufwandsquote in % 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR)
27 |EBIT-Marge -0,8% 1,8% 1,8% 2,6% 1,7%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR)

Gesamtleistung
1.934

1.890

2014 2015 2016 2017

2018

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

50
32 36

30

2014 2015 2016 2017
-14

2018

-14

2015

Jahresergebnis

2016

50

2017

2018

Das Jahresergebnis wird aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages von der KVG ausgeglichen.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 3.120.570,00 €
Gesellschafter: Versorgungs- u. Verkehrs-GmbH Salzgitter 94,53 % 2.950.000 €
Stadt Salzgitter 5,47 % 170.570 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Thermalsolbades in Salzgitter-Bad, des Hallen-
freibades in Salzgitter-Lebenstedt und der zugehdérigen Nebeneinrichtungen sowie Mallnahmen zur
Gesundheitsférderung.

Ab dem Jahr 2010 ist der Gegenstand um den Betrieb von der Eissporthalle erweitert worden.

Aufgrund der Verschmelzung der TSB und der SFS im Jahr 2015 wurde der Gesellschaftszweck um
die Unterhaltung der Eissporthalle mit den Nebenanlagen in Salzgitter-Lebenstedt, die Férderung des
Sportes in Salzgitter, die Férderung von Freizeitaktivitadten und -einrichtungen mit dem Schwerpunkt
Sport in Salzgitter sowie die Initiierung, Durchfihrung/Mitwirkung und Koordination von Sport- und
Freizeitaktivitdten sowie Freizeitveranstaltungen in Salzgitter mit dem Schwerpunkt Salzgittersee
erweitert.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, die der Erreichung oder Forde-
rung des Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen.

Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraus-
setzungen der §§ 136 ff. NKomVG an ihnen beteiligen und unter den gleichen Voraussetzungen
solche Unternehmen erwerben, errichten und pachten sowie Interessensgemeinschaften und Koope-
rationen beitreten oder bilden.

Die BSF hat folgende Geschéftsbereiche:

Thermalsolbad SZ-Bad

Hallenfreibad SZ-Lebenstedt

Eissporthalle Am Salzgittersee

Forderung des Sportes in Salzgitter

Forderung von Freizeitaktivitaten in Salzgitter

Weiterentwicklung des Sport-, Freizeit- und Erholungsgebietes Salzgittersee.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Das Thermalsolbad ist ein wichtiger Bestandteil innerhalb des Freizeit- und Gesundheitsangebotes der
Stadt Salzgitter.

Fir den Tourismusbereich stellt das Thermalsolbad mit seinen attraktiven Angeboten einen bedeut-
samen Werbefaktor dar.

Das Thermalsolbad bietet ganzjahrig abwechslungsreiche Bewegungs-, Erholungs-, Sport- und Unter-
haltungsméglichkeiten fir die Blrger der Stadt an und ist ein bedeutender Faktor bei der Erhaltung
und Verbesserung geistiger, koérperlicher und sozialer Fitness, Gesundheit sowie Wohlbefinden der
Birger im Stadtgebiet.

Ferner unterstitzt das Unternehmen die im Stadtgebiet ansassigen Schwimmvereine.

Des Weiteren dienen die weiteren Geschéaftsbereiche der BSF der 6ffentlichen Zweckerflllung. U.a.
gibt es eine:
e Fodrderung des Sportes in Salzgitter,
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e Forderung von Freizeitaktivitaten in Salzgitter,
e Weiterentwicklung des Sport-, Freizeit- und Erholungsgebietes Salzgittersee.

Die Gesellschaft bietet den Einwohnern von Salzgitter und aus der ndheren Umgebung die Méglich-
keit von sportlichen Aktivitdten und die Teilnahme an Veranstaltungen im Winter sowie im Sommer.

Unter dem Motto "Sport aus einer Hand“ wird der gesamte Sportbereich durch Sach- und Dienstleis-
tungen, durch Zuschisse und durch personliche Beratung betreut.

Dazu gehéren u.a.

Foérderung und Durchfiihrung von Sportaktivitaten im Stadtgebiet (z.B. Feriensportkurse),
Vergabe der Zuschisse an Sportvereine,

Sportstattenvergabe und Entgelterhebung,

Erarbeiten von Sportférderrichtlinien und Entgeltordnungen,

Ehrung von erfolgreichen Sportlern und Sportlerinnen sowie von verdienten Funktiondren
(Sportmeisterehrung).

Rechtliche Verhaltnisse

Verschmelzung der TSB und der SFS zur BSF zum 01.01.2015
Grindung TSB: Dezember 1989
Grindung SFS (VBG): 01. Dezember 1977

Grindung:

Geschéftsfuhrung: Walter Straufy (ab 01.07.2012)

Aufsichtsrat (ab 01.09.2015 — Verschmelzungszeitpunkt bis 31.12.2016):

Clemens Locke (ab 01.09.15) Vorsitzender Ratsherr
Tim Lolies (ab 01.09.15) Stellvertreter Ratsherr
Detlef Friedrich (ab 01.09.15) Ratsherr
Andrea Below (ab 01.09.15) Ratsfrau
Thorsten Schleining (ab 01.09.15) Ratsherr
Petra Siems-Wanjura (ab 01.09.15) Ratsfrau
Stefan Klein (ab 01.09.15) Ratsherr
Marcel Burger (ab 01.09.15) Ratsherr
Wolfgang Fisch (ab 01.09.15) Ratsherr
Maria Mamecke (ab 01.09.15) Ratsfrau
Stefan RoBmann (ab 01.09.15) Ratsherr
Doris Holletzek (ab 01.09.15) Ratsfrau
Hermann Fleischer (ab 01.09.15) Ratsherr
Simone Kessner (ab 01.09.15) Verwaltung
Matthias Giffhorn (ab 01.09.15) Kreissportbund
Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Ulrich Leidecker (ab 22.12.16) Vorsitzender Ratsherr
Clemens Locke (ab 01.09.15) Stellvertreter Ratsherr
Wolfgang Fisch (ab 01.09.15) Ratsherr
Doris Holletzek (ab 01.09.15) Ratsfrau
Marcel Burger (ab 01.09.15) Ratsherr
Sabine Thiele (ab 22.12.16) Ratsfrau
Stefan RoAmann (ab 01.09.15) Ratsherr
Thomas Albrecht (ab 22.12.16) Verwaltung
Matthias Giffhorn (ab 01.09.15) Kreissportbund

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen ca. 9,3 T€.

Beteiligungen

Keine

76

Bader, Sport und Freizeit Salzgitter GmbH

FD Haushalt und Finanzen

238 von 422

Haushalt 2018
Teil A



Wichtige Vertrage

Garantieerklarung durch die Stadt Salzgitter zur Abdeckung der jeweiligen Verluste.
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der VVS.
Vereinbarung zur Sicherung der Liquiditat mit der VVS.

Servicevertrag mit dem Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik Salzgitter tber die
Vergabe der stadtischen Sportstatten und die Erhebung der Entgelte.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die Finanzierungsstruktur, welche vor der Verschmelzung der TSB und der SFS gegeben war, wird
auch nach der Verschmelzung weiterhin vorhanden sein. Das bedeutet, dass sowohl die VVS als
auch die Stadt Salzgitter ihre Bezuschussung beibehalten werden.

Bereich Bader:
Der ehemalige TSB-Bereich mit den Badern hat, wie in der Vergangenheit auch, von der Stadt
Salzgitter eine Kostenerstattung fir das Schul- und Vereinsschwimmen erhalten.

Fir das Jahr 2016 wurden im Rahmen der Sportférderung eine Kostenerstattung fiir die Durchfiih-
rung vom Vereinsschwimmen i.H.v. 48 T€ und fir das Jahr 2017 i.H.v. 51 T€ geleistet.

Fir die Durchflihrung von Schulschwimmen ist im Jahr 2016 eine Kostenerstattung durch den Fach-
dienst Bildung der Stadt Salzgitter i.H.v. rd. 32 T€ und flr das Jahr 2017 i.H.v. 25 T€ geleistet wor-
den.

Bereich Sport und Freizeit:
Der ehemalige SFS-Bereich erhalt einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss der Stadt Salzgitter. Im
Jahr 2016 belief sich der Betriebskostenzuschuss auf 323 T€.

Der Betriebskostenzuschuss im Jahr 2017 soll maximal auf 347 T€ und fir das Jahr 2018 auf 367 T€
begrenzt sein.

Neben dem Betriebskostenzuschuss der Stadt Salzgitter erhalt der Sport- und Freizeitbereich eine
Erstattung fir die Leistungserbringung im Bereich der Sportstattenvergabe vom EB 85 i.H.v. 316 T€.

Des Weiteren flieRen der BSF von der Stadt Salzgitter zur Weiterleitung bestimmte Zuschusszahlun-
gen zu. Zur Weiterleitung bestimmt sind u.a. die Zahlungen fir die DLRG i.H.v. 5 T€ sowie die Zah-
lung bezuglich der Sportférdermittel i.H.v. 570 T€. Ab dem Jahr 2017 betrdgt der Betrag der
Sportférdermittel 525 T€.

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

Angaben in T€ 31.12.2015 31.12.2016
Forderungen ggu. Stadt Salzgitter 88 51
Verbindlichkeiten ggl. Stadt Salzgitter 210 126
Saldo gegen die Stadt -122 -75
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Mitarbeiter

(durchschnittlicher) Ist Ist Ist Plan Plan
Personalbestand 2014 2015* 2016 2017 2018
Geschéftsfuhrung 1 1 1 1 1
Prokuristen, leitende Angestellte 1 2 2 2 2
Angestellte (kaufmannisch) 34 42 48 48 47
Angestellte (technisch) 6 9 9 9 9
Gewerbliche Arbeithehmer 19 23 27 27 28
Auszubildende 1 1 2 3 3
Saison-, Hilfskrafte 14 34 26 27 25
Summe 76 112 115 117 115
davon Teilzeit 55 79 81 84 78
Summe (vollzeitaquivalent) 45,51 64,51 68,74 70,11 70,34

* Ab 2015 werden die Mitarbeiter/-innen der BSF ausgewiesen.

m Geschaftsfiihrung m Prokuristen, leitende Angestellte = Angestellte (kaufmannisch)
m Angestellte (technisch) m Gewerbliche Arbeithehmer u Auszubildende
H Saison-, Hilfskrafte

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
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Absatz-/ Mengenentwicklung

Umsatzerlése in T€ zloslt 4 2:)31t5 2:)51t6
Erlose Fitness-Treff 592 649 675
Erlése Schwimmbad/Sauna 613 551 470
Erlése Medizin 253 283 270
Erlose Eissporthalle 276 262 284
Erlése Schulschwimmen 32 37 30
Erl6se Vereinsschwimmen 86 86 73
Erlése Gesundheitskurse 150 153 178
E;Iﬁtiig\]/ermletung sonstiger Baderein- 97 119 132
Erlése Gastronomie 97 89 154
Erlése aus Werbung/Sponsoring 24 29 25
Erlése aus Veranstaltungen 24 25 17
Ubrige 57 798 733
Summe 2.300 3.081 3.041

m Eri@se Fitness-Treff

m Erlése Schwimmbad/Sauna

u Erlése Medizin

m Erl@se Eissporthalle

u Erlése Schulschwimmen

u Erlése Vereinsschwimmen
Erlése Gesundheitskurse

I .
———

Erlése Vermietung sonstiger
Badereinrichtung

u Erlése Gastronomie

m Erlése aus
Werbung/Sponsoring

Erlése aus Veranstaltungen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ubrige

Insgesamt sind die Erlése um 40 T€ gesunken. Die Mindererldse erzielte die BSF u.a. aufgrund der
durch die Modernisierungsmaflnahme im Hallenfreibad SZ-Lebenstedt nétige TeilschlieBung. Kom-
pensiert wurden die Mindererlése durch die im Vergleich zum Vorjahr verbesserte Einnahmen im
Fitness-Treff, der Eissporthalle, der Gastronomie und bei den Gesundheitskursen.

Ab dem Jahr 2015 sind erstmalig durch das BilRuG in den Gbrigen Umsatzerlosen die Kostenerstat-
tungen des EB 85 sowie der Betriebskostenzuschuss dargestellt worden.
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Besucherstatistik Thermalsolbad Salzgitter-Bad

Benutzer in Tausend 2014 2015 2016
Erwachsene 48 44 42
Kinder 14 12 12
Schulschwimmen 6 8 8
Vereinsschwimmen 15 16 14
Sauna 12 11 11
Fitness-Treff 75 81 83
R s i E
Summe 216 221 219
Besucherstatistik Hallenfreibad Lebenstedt
Benutzer in Tausend 2014 2015 2016
Erwachsene 36 36 21
Kinder 22 20 7
Schulschwimmen 22 25 18
Vereinsschwimmen 38 34 27
Summe 117 115 72

Gesamtsumme der Besucherstatistiken

350

300

250

150

100

Fitness-Treff

50
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Besucherzahlen der Eissporthalle

m Veranstaltungen

2014

2015

2016

Benutzer in Tausend 2014 2015 2016
Besucher 37 35 37
Gruppen 12 11 11
Schulsport 0 - -
Vereine 9 9 10
Veranstaltungen 3 2 2
Summe 60 57 59
mVereine  mSchulsport ®Gruppen  mBesucher

Das Jahr 2016 war durch eine positive Besucherstatistik mit einer Erhéhung um 2 Tausend Besu-

chern gekennzeichnet.

Die Eissporthalle wird durch Eishockeyvereine und auch durch Hobbygruppen genutzt, sodass kaum
noch Zeiten zur Verfiigung stehen und dadurch eine hohe Auslastung gegeben ist.
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Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die BSF weist im Geschéftsjahr 2016 aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit
der VVS ein Jahresergebnis i.H.v. 0 € aus. Die VVS hat die Verluste von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,4
Mio. €), genau wie im Vorjahr, ibernommen.

Das Ergebnis der BSF ist im Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zur Wirtschaftsplanung besser verlau-
fen als urspriinglich geplant. Eine Verbesserung kam u.a. durch die zeitweise Verschiebung der
Umsetzungen des Projektes ,Modernisierung und Erweiterung des Hallenfreibades in SZ-Lebenstedt*
und damit verbundenen geringeren Abschreibungen und Zinsaufwendungen sowie geringeren in
Anspruch genommenen Darlehensbetradgen zustande.

Die Vermogenslage der BSF ist vorwiegend durch das hohe Sachanlagevermdégen, welches durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert ist, gepragt.

Die Liquiditatslage stellt sich aufgrund einer Liquiditatsvereinbarung mit der VVS derzeit positiv dar,
unterliegt jedoch grofen Schwankungen. Die Zahlungsfahigkeit war durch die Finanzzuweisungen
der Gesellschafterinnen gegeben.

Die Ertragslage setzt sich insbesondere aus den Umsatzerlésen, dem Betriebskostenzuschuss der
Stadt Salzgitter sowie den sonstigen Umsatzerlésen (u.a. dem Bearbeitungsentgelt des EB 85)
zusammen.

Dienstleistungsbedingt ist die Aufwandsseite jedoch durch eine hohe Personalaufwandsquote sowie
Materialaufwendungen gepragt.

Das Jahr 2016 war insbesondere durch die Sanierung des Hallenfreibades in Salzgitter-Lebenstedt
gepragt gewesen. Die Sanierung des Hallenfreibades wurde mit dem Abriss der nicht mehr benétig-
ten Gebdaudeteile im Jahr 2016 begonnen. Die Kosten haben sich im Vergleich zur Wirtschaftspla-
nung um 140 T€ erhoht. Insgesamt hat sich die Sanierung u.a. in den héheren Aufwendungen und
den gesunkenen Umsatzerlosen aufgrund der sanierungsbedingten TeilschlieBung des Bades wie-
dergespiegelt. Die Umsatzerldése konnten teilweise z.B. durch den Besucheranstieg in der Eisporthal-
le kompensiert werden.

Die Finanzierung der Modernisierungsmaflinahme des Hallenfreibades erfolgt zum einen durch ein
Darlehen der VVS und zum anderen zukunftig durch ein Darlehen eines Kreditinstitutes.

Der Fitnessbereich mit seinem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis wurde unverandert gut in An-
spruch genommen.

Die medizinische Abteilung kann auf eine positive Auslastung zurtickblicken, insbesondere aufgrund
einer groRen Nachfrage nach den Gesundheitskursen.

Die Bader werden seitens der Schulen und Vereine umfassend genutzt, auch die Schwimm- und
Gesundheitskurse beider Bader werden sehr gut nachgefragt.

Die Besucherzahlen im Thermalsolbad in Salzgitter-Bad haben sich im Jahr 2016 um 2 Tausend auf
219 Tausend Besucher verringert. Die rucklaufigen Besucherzahlen im Thermalsolbad in den Berei-
chen Schwimmbad und Sauna sowie die damit verbundenen geringeren Erlése konnten durch eine
Besucherzahlsteigerung im Fitness-Treff und in der KG-Praxis aufgefangen werden.

Im Hallenfreibad in Salzgitter-Lebenstedt wurde ein Besucherriickgang um 43 Tausend auf 72,3
Tausend Besucher verzeichnet. Dies ist jedoch durch die sanierungsbedingte TeilschlieBung verur-
sacht worden.

Die Auslastung und Nutzung der Eissporthalle durch Freizeitgruppen sowie Vereine ist sehr gut,
sodass kaum freie Zeiten vorhanden sind. Mit knapp 59 Tausend Besuchern war das Jahr fur die
Eissporthalle eine gute Saison.

Auch in den Sommermonaten wird die Eissporthalle fur diverse Aktivitdten genutzt, u.a. fir den
Babybasar sowie fiir die Ubertragung von Sportveranstaltungen.

Im Bereich Sportférderung wurde wieder eine Reihe von Veranstaltungen fur Sportler/-innen und
ehrenamtlich Tatige durchgefunhrt.

Im Freizeitbereich sind der Drachenboot-Cup sowie der Schiiler-Drachenboot-Cup auf dem Salzgit-

tersee und die verschiedenen Ferienaktionen zu erwahnen, die durch die BSF organisiert und durch-
gefihrt bzw. begleitet worden sind.
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Der Salzgittersee war unter anderem Schauplatz des Fackelschwimmens, des Volkstriathlons (bis
einschlieBlich 2016) sowie einer Discgolf-Meisterschaft.

Die BSF hat als Risiken u.a. die schwer kalkulierbaren kiinftigen Investitionen sowie Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen wegen Uberalterter Bausubstanz und technischer Ausstattung sowie
hohe Energie- und Personalaufwendungen zu erwarten.

Ein weiteres Risiko flir das Unternehmen stellt die Besucherstatistik dar. Insbesondere wirken sich
die bestehenden Konkurrenzbader auf die Besucherstatistik aus. Diesem Risiko versucht man durch
die Sanierung des Hallenfreibades sowie der Attraktivitatssteigerung des Angebotes entgegenzuwir-
ken.

Des Weiteren stellt die BSF eine Verlustgesellschaft dar und ist auf die jeweiligen Finanzzuweisun-
gen der Gesellschafterinnen angewiesen. Aus diesem Grund sind die Gestaltungsmdglichkeiten der
Gesellschaft von diesen Finanzzuweisungen abhangig.

Das geplante Jahresergebnis der BSF (vor Verlustausgleich durch die VVS) fir 2018 belauft sich auf
-3.628 T€ (Prognose 2017: -3.829 T€). Der geplante Betriebskostenzuschuss fiir die Bereiche Sport
und Freizeit fir 2018 belauft sich auf maximal 367 T€.

Die BSF plant fiir das Jahr 2018 Investitionen in Hohe von 4.587 T€, wobei der hochste Betrag fir
das Hallenfreibad eingeplant wurde.

Bei der BSF wird in Zukunft mit einem Anstieg des Verlustes aufgrund der gestiegenen Betriebs- und
Finanzierungskosten des sanierten und erweiterten Hallenfreibades gerechnet. Diesem Verlust soll
durch mehr Besucher aufgrund des attraktiveren Angebotes sowie veranderten Organisationsstruktu-
ren entgegengewirkt werden. Fur diese Kompensation wird derzeit seitens der Gesellschaft und des
Aufsichtsrates ein Konzept entwickelt.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veradnderung
Anlagevermdgen 6.987 | 92% 8.116 | 93% 1.129 16%
- Immaterielle Vermbgensgegenstande 0 1 1 113568%
- Sachanlagen 6.987 8.115 1.128 16%
- Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 561 % 582 7% 20 4%
- Vorrate 41 47 6 16%
- Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 246 224 -22 -9%
- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 275 [ 4% 311 | 4% 36 | 13%
Rechungsabgrenzungsposten 19 | 0% 19 0% -0 -1%
Bilanzsumme Aktiva 7.568 | 100% 8.716 | 100% 1.149 15%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veréanderung
Eigenkapital 4.859 | 64% 4.859 | 56% - -
- Gezeichnetes Kapital 3.121 3.121 - 0%
- Kapitalriicklage 1.103 1.103 - 0%
- Gewinnrticklagen 646 646 - 0%
- Gewinn- / Verlustvortrag -1 - 11 - 0%
- Bilanzgewinn/ -verlust - - -
Rickstellungen 225 3% 260 3% 35 15%
Verbindlichkeiten 2.450 | 32% 3.570 | 41% 1.120 46%
Rechnungsabgrenzungsposten 33 0% 25 0% -7 1 -22%
Bilanzsumme Passiva 7.568 | 100% 8.716 | 100% 1.149 15%

Eigenkapital
Kapitalstruktur der Bilanz 2016
4.859

Verbindlichkeiten

Ruickstellungen 41%
3%

Eigenkapital
56% 0%

4,767 4.767 4.767 4.767

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten
3.286 3.078

2.823 , 5ag 2.450

2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018

Nr [(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerlose 2.205 2.332 3.043 2.375 3.116
2 Bfastam:.lsveranderung, aktivierte 3 1 0 0 0

Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 2.208 2.332 3.043 2.375 3.116
4 [Materialaufwand 1.023 935 1.068 895 1.153
5 |Personalaufwand 1.998 3.082 3.212 3.293 3.382
5 |SCTEUER PEUTHlED 1.086 930 1.564 1.043 1.004

Aufwendungen
7 |sonstige betriebliche Ertrage 58 761 29 689 9
8 |Ergebnis vor Zinsen, Steuern

und Abschreibungen (EBITDA) -1.842 -1.853 “2.773 -2.167 -2.414
9 |Abschreibungen 474 444 559 495 962
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) -2.316 -2.297 -3.332 -2.662 -3.376
11 |Zinsergebnis -76 -65 -45 -135 -202
12 |Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
13 |sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0 0
14 [Finanzergebnis -76 -65 -45 -135 -202
15 |Ergebnis der gewohnlichen -2.392 -2.362 -3.377 -2.797 -3.578

Geschaftstatigkeit
16 |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.392 -2.362 -3.377 -2.797 -3.578
18 |Steuern 51 51 51 51 51

Ertrage aus Verlustibernahme 2.443 2.413 3.428 2.848 3.629
19 [Jahresergebnis (0] 0 (0] (0] (0]

Weitere Kennzahlen
20 Anzahl der Mitarbeiter

(Durchschnitt) 75 112 115 117 115
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 46 65 69 70 70
22 |Eigenkapitalrentabilitat in %
23 [Nettoumsatzrendite in %
24 |Materialaufwandsquote in % 46,4% 40,1% 35,1% 37,7% 37,0%
25 |Personalaufwandsquote in % 90,5% 132,1% 105,6% 138,7% 108,5%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft 43,9 47,8 46,7
27 |EBIT-Marge -105,0% -98,5% -109,5% -112,1% -108,3%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) -50,9 -35,6 -48,5

Gesamtleistung Personalaufwand
3.043 3.116 je Vollzeitkraft —&— Quote
132,1% 138,7%

2014 2015 2016 2017 2018

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

90,5%

105,6%
43,9 47,8 46,7 47,0 481

108,5%

2014 2015 2016 2017 2018

Jahresergebnis

-2.316 -2. 0 0 0 0 0
2.297 -2.662 . : : : : .
-3.332 -3.376 2014 2015 2016 2017 2018
Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages werden Ertrage aus Verlustibernahe durch die VVS
ausgewiesen.
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11 Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschliellich Ergebnisanteile anderer 2,803 3.428
Gesellschafter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 444 559
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 28 34
14 v Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein 0 0
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 160 16
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -152 79
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 52 46
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage 0 0
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus aufderordentlichen Posten 0 0
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0 0
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0 0
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen 0 0
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -2.271 -2.694
21. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0 0
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 0
2.3. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 0
2.4. - |Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -436 -1.688
2.5. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0 0
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
o Finanzdisposition
2.9. + |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
2.10. | - |Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten 0 0
2.11. | + |Erhaltene Zinsen 0 0
2.12. | - |Erhaltene Dividenden 0 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -436 -1.688
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 0 0
39 e Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und 0 0
o Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. [-/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.4. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
3.5. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
3.6. [-/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen 0 0
3.7. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter 0 0
3.8. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter 0 0
3.9. [ +/-|Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 0 0
3.10. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen 0 0
3.11. | + [Einzahlungen aus Zuschissen/Zuwendungen 2.803 3.428
3.12. | + [Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung) 0 0
314 | + Elnz?hlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 1.230
Krediten
3.15. [- |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -291 -195
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0 0
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -52 -45
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.460 4.417
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
4.1. 114 36
(Summe aus 1. +2. +3))
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 161 275
4, Kassenbestand am Ende der Periode 275 310
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 3,6% 3,6%
6 Finanzschulden/-tberschuss (Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten + 1,995 310
’ Kreditaufnahme - 4. Kassenbestand) o
7 Schuldentilgungsdauer in Jahren ((Bilanzsumme - Pensionsriickstellungen - liquide neaativ neqativ
' Mittel - Eigenkapital) / 1. Cashflow Ifd. G.) 9 9
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) -521% -160%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 51.000,00 €
Gesellschafter: Stadt Salzgitter zu 100 %

Gegenstand des Unternehmens

Die WIS ist ein Dienstleitungsunternehmen der Stadt Salzgitter, deren Aufgaben sich auf den Betrieb
des Technologie- und Grunderzentrums, die Férderung der Existenzgriindung, der Betreuung von
Investitionsvorhaben, die Férderung und Entwicklung des Unternehmensbestandes, das Innenstadt-
marketing und den Tourismus erstrecken.

Der Gesellschaftszweck ist die Sicherung, Weiterentwicklung und Strukturverbesserung des Wirt-
schaftsstandortes Salzgitter sowie die Technologie- und Innovationsférderung zum Erhalt und zur
Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Dazu gehoren die Aufgabenfelder:

e Standortsicherung und Foérderung sowie Erweiterung und Ansiedlung von Unternehmen in den
produzierenden und technologischen Bereichen, im Dienstleistungsbereich einschliellich des
Fremdenverkehrs und des Handels, Ausbau sowie Unterstitzung wissenschaftlicher Einrichtun-
gen,

e Gewerbeflachen- und Liegenschaftswesen einschliellich Bedarfsplanung, Erwerb, Planung und
ErschlieBung, Verkauf sowie Verpachtung,

e Forderung von Kooperationen der Wirtschaft und Wissenschaft,

e initiieren und fordern von Qualifizierungs- und BeschaftigungsmaRnahmen,

e Standortmarketing sowie Messen und Ausstellungen.

Insbesondere sollen diverse Existenzgrindungsprojekte unterstlitzt werden, wie z.B.

e Betrieb von Immobilien in Form eines Grunder- und Technologiezentrums,

e Entstehung und Entwicklung neuer, innovativ tatiger Firmen und Dienstleistungsangebote,

e Unternehmen die Mdglichkeit bieten, sich in den von der Gesellschaft betriebenen Immobilien zu
etablieren,
Unternehmen Hilfe beim Einsatz und der Entwicklung neuer Technologien gewahren,
Beratungsleistungen in Form von Grinderberatungen, Technologieberatungen, Finanzierungsbe-
ratungen und Marketingberatungen sowie das Anbieten von Informationsdiensten,

e Technologietransfer in Gemeinsamkeit mit Institutionen und Bildungseinrichtungen organisieren
sowie

o die Stadt Salzgitter bei der Durchfihrung von MalRnahmen zur Wirtschaftsforderung unterstitzen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist es, als Dienstleitungsunternehmen der Stadt Salzgitter
Uber die Sicherung, Weiterentwicklung und Strukturverbesserung des Wirtschaftsstandortes Salzgit-
ter die Voraussetzungen fir die Schaffung von Arbeitsplatzen zu erfillen.

Die Gesellschaft wird als wesentlicher Faktor der Stadt Salzgitter zur Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
foérderung gesehen, dies nicht zuletzt auch in Konkurrenz zu entsprechenden Einrichtungen benach-
barter Kommunen.
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Rechtliche Verhaltnisse

Grindung: 19. Oktober 2000
als Technologie- und Griinderzentrum Salzgitter GmbH

seit 05.Februar 2003
als Wirtschafts- und Innovationsforderung Salzgitter GmbH

Geschéftsfuhrung: Thomas Wetzel

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Peter Ramacher (ab 04.02.12) Vorsitzender Ratsherr
Bernd J. Scherer Stellvertreter Ratsherr
Frank Klingebiel (bis 31.12.16) Oberblrgermeister
Rainer Armbrust (ab 19.12.11) Ratsherr
Christa Garms-Babke (ab 19.12.11) Ratsfrau
Michael Letter (ab 19.12.11) Ratsherr
Elke Liepe (ab 19.12.11) Ratsfrau

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Rainer Armbrust (ab 19.12.11) Vorsitzender Ratsherr
Thomas Huppertz (ab22.12.16) Stellvertreter Ratsherr
Simone Kessner (ab22.12.16) Vertreterin fir den OB
Andrea Below (ab22.12.16) Ratsfrau
Michael Letter (ab 19.12.11) Ratsherr
Dr. Michael Hoffmann (ab 22.12.16) Ratsherr
Horst Rubin (ab22.12.16) Ratsherr

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen ca. 3,8 T€.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil Nominalanteil

Typisch stille Beteiligungen

(aus dem Beteiligungsfonds Stadt Salzgitter) 96,0 T€

Eigenkapitalférderung fir Kleinstgrindungen (Kleinstfonds) 7,5T€

Die WIS halt fur die Stadt Salzgitter die Mitgliedschaft an den Vereinen ,TourismusRegion Braun-
schweiger Land e.V.%, Tragerverein Innenstadtmarketing Salzgitter und dem ,Heilbaderverband
Niedersachsen e.V.“

Daruber hinaus ist die WIS dem , Tourismusverband Nérdliches Harzvorland® beigetreten.
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Wichtige Vertrage

Bis zum 30.08.2016 existierte ein Erbbaurechtsvertrag mit einer Laufzeit von 15 Jahren zur Anmie-
tung des Gebdudekomplexes in dem das Technologie- und Griinderzentrum betrieben wird und die
WIS angesiedelt ist.

Zum 31.08.2016 wurde ein Pachtvertrag mit einer Laufzeit von 15 Jahren zur Anmietung des Ge-
baudekomplexes (Laufzeit bis 30.08.2031) geschlossen.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die WIS hat im Jahr 2016 einen Betriebskostenzuschuss von 1.374 T€ (Vorjahr 1.286 T€) von der
Stadt Salzgitter erhalten.

Die in der Vergangenheit im Rechnungsabgrenzungsposten eingebuchten Werte aus dem Betriebs-
kostenzuschuss sind gemaf der Vereinbarung mit der Stadt aufzulésen.

In Zukunft wird mit der Jahresabschlusserstellung analysiert, ob ein Teil des gezahlten Betriebskos-
tenzuschusses ggf. an die Stadt zurlickgezahlt wird bzw. ob die Stadt noch einen Teil des nicht
ausgezahlten Betriebskostenzuschusses an die WIS auszahlen muss.

Fir das Geschaftsjahr 2017 soll seitens der Stadt Salzgitter ein maximaler Betriebskostenzuschuss
von 1.497 T€ (Prognose 2017: 1.419 T€) und fir das Jahr 2018 ein maximaler Betriebskostenzu-
schuss von 1.814 T€ gewahrt werden.

Mitarbeiter
Ist Ist Ist Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Gehaltsempfanger 9 9 9 9 9
Summe 9 9 9 9 9
Absatz-Mengenentwicklung
Umsatzerlose in T€ 2014 2015 2016
Miete Alstom 272 266 260
sonstige Mieten 56 52 48
Erlése Tourismus 40 34 25
Erlése BGM 30 4 8
Ubrige 7 1 52
Summe 405 357 394
Forderprojekte/Zuschiisse in T€ 2014 2015 2016
Investitionszuschuss 410 1.172* -
Tragerverein Innenstadtmarketing 68 4 78
ABV Forderprojekt 14 - -
Beratungszuschuss Existenzgrinder 8 3 4
Allianz fur die Region - Bona SZ 130 140 126
Foérderprojekte 80 37 37
Sonstige 18 246 143
Summe 728 1.602 387
*Letztmalige Auszahlung.
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Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die WIS hat im Jahr 2016 einen Betriebskostenzuschuss der Stadt Salzgitter i.H.v. rd. 1,4 Mio. €
erhalten und schlielt das Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss von rd. 11 T€ (Vorjahr: 2 T€)
ab.

Die Vermodgenslage der WIS ist vorwiegend durch das Sachanlagevermégen (aus Grundstliicken
und Bauten) und den damit verbundenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten gepragt.

Die Ertragslage setzt sich im Wesentlichen aus der Position des Betriebskostenzuschusses der
Stadt Salzgitter sowie den Miet- und Pachterlésen mit der Teststrecke Alstrom” zusammen.

Die grofite Position der Aufwandsseite macht mit 822 T€ der sonstige betriebliche Aufwand aus. Im
Vergleich zum Vorjahr ist hier jedoch ein Rickgang i.H.v 1,2 Mio. €, insbesondere bedingt durch
niedrigere Aufwendungen flr Férderprojekte, zu verzeichnen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit sichergestellt.

Im Rahmen des Kooperationsprogramms ,Eigenkapitalforderungen fiir Kleinstgriindungen“ mit der
Sparkasse Goslar/Harz sowie der Braunschweigischen Landessparkasse wurde im Geschaftsjahr
kein neues Beteiligungsvorhaben eingegangen.

Im Berichtszeitraum wurde keine neue Beteiligung aus dem ,Beteiligungsfond Salzgitter ausgereicht.

Im Bereich ,Existenzgrindung® wurden im Jahr 2016 wieder zahlreiche Workshops und Beratungs-
nachmittage bzw. Beratungsgespriache umgesetzt. Im Geschaftsjahr hat die WIS rd. 60 Griindungs-
vorhaben begleitet und es konnten somit mehr als 100 Arbeitsplatze unterstitzt werden.

Im Bereich des Innenstadtmarketings wurden zahlreiche Veranstaltungen und Aktionen begleitet.
Insbesondere hat die WIS die Werbegemeinschaften in Salzgitter personell und finanziell unterstiitzt,
u.a. bei den Weihnachtsmarkten im Stadtgebiet sowie den verkaufsoffenen Sonntagen.

Im Bereich Tourismus wurden in 2016 diverse Veranstaltungen (beispielsweise die Durchfiihrung
zahlreicher Workshops und Veranstaltungen mit verschiedenen Organisationen zu den einzelnen
Themengebieten der Wirtschaftsférderung sowie Aktivitdten im Tourismus- und Marketingbereich)
finanziell und konzeptionell von der WIS unterstitzt.

Die Vermarktung von Gewebeflachen durch die WIS hat sich auch im Jahr 2016 gut entwickelt.

Unter anderem wurden neue Unternehmen in Salzgitter angesiedelt bzw. werden sich noch ansie-
deln. Mit der Ansiedlung wurden weitere neue Dauerarbeitsplatze etabliert.

Insbesondere hat die WIS in Kooperation mit der Wohnbau, der Salzgitter AG und der Stadt Salzgitter
die Imagekampagne ,Salzgitter lohnt sich® gestartet, welche bis 2017 umgesetzt wurde. Speziell
sollte die Kampagne die Lebensqualitat im Stadtgebiet bewerben.

Im Jahr 2016 hat die WIS zur Starkung der Kundenorientierung eine Unternehmensbefragung durch-
geflhrt. Insgesamt zeichnet die Unternehmensbefragung ein positives und stabiles Bild Salzgitters
als Wirtschafts-, Wohn- und Lebensstandort ab. Mit den Dienstleistungsangeboten und der Arbeit der
WIS sowie der Stadtverwaltung war die Uberwiegende Mehrheit der Befragten zufrieden.

Aktuell sind keine wesentlichen Risiken flir die Gesellschaft ersichtlich.

Die Gesellschaft wird sich in den kommenden Jahren aktiv im Bereich der Pravention des Fachkraf-
temangels einbringen und damit vor dem Hintergrund des demographischen Wandels die Verfugbar-
keit von qualifiziertem Personal fur die Unternehmen im Stadtgebiet verbessern. Des Weiteren wird
seitens der WIS die Vermarktung der Gewerbeflachen im Stadtgebiet weiter vorangetrieben.

* Festzuhalten ist, dass der Mietvertrag tiber die Teststrecke an Alstom im September 2018 auslauft, wobei gegenlaufig auch
die Tilgung des Darlehens fiir die Gleisanlage abgeschlossen sein wird und sich die Erldésminderungen voraussichtlich durch
die ebenfalls geringeren Aufwendungen kompensieren werden.
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Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdgen 873 | 43% 541 | 32% - 332 -38%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 5 -0 7%
- Sachanlagen 731 433 - 298 -41%
- Finanzanlagen 137 104 -34 -24%
Umlaufvermégen 1.153 | 57% 1.150 | 68% -3 0%
- Vorrate 5 - - 4,59

- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 64 81 17 26%
- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 1.084 | 53% 1.069 | 63% -15 -1%
Rechungsabgrenzungsposten 2 0% - 0% -2 -100%
Bilanzsumme Aktiva 2.028 | 100% 1.691 | 100% - 338 -17%
Passivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 265 | 13% 276 | 16% 11 4%
- Gezeichnetes Kapital 51 51 0 0%
- Kapitalriicklage - - -

- Gewinnriicklagen - - -

- Gewinn- / Verlustvortrag 212 214 2 1%
- Jahresuiberschuss / -fehlbetrag 2 11 9 487%
Sonderposten aus Zuschiissen 19 1% = 0% -19 -100%
Rickstellungen 195 | 10% 203 | 12% 8 4%
Verbindlichkeiten 1.050 | 52% 1.187 | 70% 138 13%
Rechnungsabgrenzungsposten 500 | 25% 25 | 1% - 475 -95%
Bilanzsumme Passiva 2.028 | 100% 1.691 | 100% - 338 -17%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 309 Eigenkapital
Verbind-

lichkeiten
/ 70%

276
262 263 265

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

2.034
. 1.652 1481
Ruick- RAP :
stellungen 1% 1.050 1.187
12% ; ;
° Sonderposten Elge1n6k°?p|tal
0% °
2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. [(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerl6se 405 357 394 310 257
2 Bestandsveranderung, aktivierte _ _ _ _ _
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 405 357 394 310 257
4 |Materialaufwand 170 115 99 145 145
5 |Personalaufwand 552 557 583 597 612
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.121 2.030 825 753 1.059
7 |sonstige betriebliche Ertrage 1.761 2.670 1.450 1.498 1.814
8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 322 324 337 S 2=
9 [Abschreibungen 310 309 321 310 253
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 12 14 16 3 2
11 |Zinsergebnis -15 -9 -6 -3 -2
12 |Beteiligungsergebnis 3 1 0 - -
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - -
14 |Finanzergebnis -11 -8 -5 -3 -2
15 - Py -
Ergebrlls d.(.er. gevyohnllchen 1 6 11 0 0
Geschaftstatigkeit
16 |AuRerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 1 6 11 (0] (0]
18 [Steuern -0 4 -0 - -
19 |Jahresergebnis 1 2 11 (0] (6}
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 9 9 9 9 9
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 9,0 9,0 8,8 8,5 8,5
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 0,4% 0,7% 4,0%
23 [Nettoumsatzrendite in % 0,2% 0,5% 2,8% 0,0% 0,0%
24 |[Materialaufwandsquote in % 42,0% 32,1% 25,1% 46,8% 56,4%
25 |Personalaufwandsquote in % 136,3% 156,3% 147,8% 192,6% 238,1%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 61,4 61,9 66,6 70,2 72,0
27 |EBIT-Marge 3,0% 4,0% 4,1% 0,8% 0,8%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 1,4 1,6 1,8 0,3 0,2
Gesamtleistung Personalaufwand
mmmm je Vollzeitkraft =t Quote
405 38,1%
357 394
310
257
70,2 72,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11 Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer -1.949 -1.363
Gesellschatter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 309 321
1.3. | +/- [Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 115 8
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein -19 -19
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. [-/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 50 -10
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. [ +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen - 106 - 104
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 1
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 11 6
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage -1 -0
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus auflierordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag 5
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen -5
1. Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit - 1.590 -1.162
2.1. | + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1
2.3. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
2.4. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -5 -14
2.5. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 5 25
2.6. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
27 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. | + |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.10.| - |Auszahlungen aus auerordentlichen Posten
2.11.| + |Erhaltene Zinsen 6 6
2.12.| - |Erhaltene Dividenden 1 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 6 16
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. | + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
32 |4+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter
3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter
3.5. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.6. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen
3.7. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter
3.8. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
3.10. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
3.11. | + [Einzahlungen aus Zuschissen/Zuwendungen 1.396 1.374
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13.| - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314 | + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten
3.15. |- |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten - 247 -233
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auerordentlichen Posten
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -17 -12
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.132 1.129
a1 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes - 452 16
(Summe aus 1. + 2. + 3.)
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 1.536 1.084
4. Kassenbestand am Ende der Periode 1.084 1.068
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 53,5% 63,2%
6. Finanzschulden/-iberschuss (Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten + 442 660
Kreditaufnahme - 4. Kassenbestand)
7 S(.:hulden.tilgungs.dauer in Jahren ((Bilanzsumme - Pensionsriickstellungen - liquide negativ negativ
Mittel - Eigenkapital) / 1. Cashflow Ifd. G.)
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) -26500% -7083%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 4.857.300,00 €

Gesellschafter: Stadt Salzgitter 59,35 % 2.882 T€
(stimmberechtigt) (70,32 %)
Salzgitter Mannesmann GmbH 25,05 % 1.217 T€
(stimmberechtigt) (29,68 %)
Eigene Anteile 15,60 % 758 T€
(nicht stimmberechtigt) (0,00 %)

Gegenstand des Unternehmens

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter ist fir die Errichtung, Betreuung, Verwaltung und
Bewirtschaftung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen verantwortlich.

Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauRern sowie Erbbau-
rechte ausgeben.

Die Gesellschaft kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Sie ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
(mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

\ Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Wohnbau errichtet, betreut, verwaltet und bewirtschaftet Gewerbe- und Wohnbauten, Eigenheime
und Eigentumswohnungen.

Seit Grindung der Wohnbau besteht unverandert ihre Aufgabe darin, breiten Bevdlkerungsschichten
bezahlbaren, aber gleichzeitig auch attraktiven Wohnraum zu bieten. Hierzu gehéren auch sinnvolle
Sanierungen und Modernisierungen der Gebaude und Wohnungen. Ein Schwerpunkt liegt hierbei vor
allem auf der Bereitstellung seniorengerechter, barrierearmer Wohnungen. Die weitere Unterneh-
mensplanung sieht einen Ausbau dieses Angebotes gerade vor dem Hintergrund des demographi-
schen Wandels vor. Dies steht auch im Zusammenhang mit dem Ausbau des sozialen Managements
und weiterer Aktivitaten im Bereich der regionalen Quartiersentwicklung.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in einer familienorientierter Wohnraum- und Wohnumfeldversorgung.

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks erfolgt immer in Kooperation mit dem Mitgesellschafter und
unter den spezifischen Gegebenheiten.

AuRerdem kann die Wohnbau alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen sowie Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtun-
gen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleis-
tungen bereitstellen.

Die Betatigungsfelder der Wohnbau sind vor allem im Bereich des Wohnens, der Infrastruktur und der
Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes zu finden. Diese Aufgabenbereiche werden
grundsatzlich im Zusammenhang mit der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks wahrgenommen.
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Rechtliche Verhaltnisse

Grindung:

Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Rolf Stratmann
Michael Kieckbusch
Renate Conze

Uwe Cyron

Frank Klingebiel
Elke Streckful®
Christian Heinrich

08. Juni 1926

Detlef Dirrast
Jens Bischoff
Christian Heinrich

Vorsitzender
ab 01.02.13) Stellvertreter
bis 31.12.16)
bis 31.12.16)
ab 01.11.06)
ab 01.01.04)

bis 31.01.17)

~ o~~~ o~ o~

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Rolf Stratmann
Michael Kieckbusch
Frank Klingebiel
Elke Streckful®
Michael Letter

Uwe Sock

Christian Heinrich
Peter-Michael Gens

(ab 01.01.04) Vorsitzender
(ab 01.02.13) Stellvertreter
(ab 01.11.06)
(ab 01.01.04)
(ab 01.01.17)
(ab 01.01.17)
(bis 31.01.17)
(ab 01.02.17)

(bis 30.04.2017)
(ab 01.05.2017)
(ab 01.10.2017)

Ratsherr

Salzgitter Mannesmann GmbH
Ratsfrau

Ratsherr

Oberburgermeister

Ratsfrau

Salzgitter Mannesmann GmbH

Ratsherr

Salzgitter Mannesmann GmbH
Oberbirgermeister

Ratsfrau

Ratsherr

Ratsherr

Salzgitter Mannesmann GmbH
Salzgitter Mannesmann GmbH

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen ca. 6 T€.

Beteiligungen

Gesellschaft:

Anteil

Nominalanteil

WBYV Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter

100 %

256TE€

Wichtige Vertrage

Unternehmensvertrag (Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag) mit der WBV Wohnbau
Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der WBV Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter.

Darlehensvertrage mit der WBV Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Steuerrechtlich bedingt gibt es zum jetzigen Zeitpunkt eine Ausschuttungssperre bei der Wohnbau.

Frihestens ab dem Jahr 2020 wird voraussichtlich eine mogliche Ausschittung durch die Wohnbau

gepruft werden.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigt im Jahr 2016 auRer dem Geschaftsflhrer, einen Prokuristen sowie zwei
kaufmannische/technische Mitarbeiter und einen gewerblichen Mitarbeiter.
Ab dem Jahr 2017 wird eine zweite Geschaftsfuhrerstelle besetzt werden.
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Absatz-Mengenentwicklung

Bestand

2014 2015 2016
Hauser 767 766 763
Wohneinheiten 4.937 4.935 4.932
Gewerbeeinheiten 19 19 19
Garagen 1.195 1.194 1.194
Einstellplatze (vermietet) 916 916 916
Sonstige Einheiten 38 38 38

Der Bestand erstreckt sich tiber die Region Salzgitter sowie Peine und Umgebung.

mHauser ®Wohneinheiten = Gewerbeeinheiten ®m Garagen u Einstellplatze (vermietet) = Sonstige Einheiten

2014 2015 2016

Der bewirtschaftete Bestand hat sich ggi. dem Vorjahr durch Verkaufe (u.a. Zwei- und Einfamilien-
hauser in Salzgitter und Peine) verringert.
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Flache in m?

2014 2015 2016
Wohnflache 303.517 303.265 302.870
Nutzungsflache Gewerbe 3.670 3.670 3.670
Summe 307.187 306.935 306.540

m Nutzflache Gewerbe m Wohnflache
2014 2015
Leerstandsquote und Fluktuationsquote

in % 2014 2015 2016
Leerstandquote 2,8 1,5 1,5
Fluktuationsquote Mieter 13,9 15,0 12,9

Die Sollmieten belaufen sich im Wirtschaftsjahr 2016 auf rd. 19,0 Mio. € (Vorjahr 18,9 Mio. €).

Die jeweiligen Erldsschmalerungen auf die Sollmieten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 98 T€

auf 401 T€ verringert.

Im Geschéftsjahr 2016 sind bei dem Bestand der Wohnbau 634 Wohnungswechsel (Vorjahr: 742) zu
verzeichnen gewesen. Dieser Wert entspricht einer Fluktuation von ca. 12,9 % (Vorjahr: 15,0 %).

Die Wohnbau orientiert sich bei Neuvermietungen jeweils an den aktuellen Mustermietvertrdgen des
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V..
Die Mieten werden bei dem preisgebundenen Wohnraum laufend an die Kostensituation angepasst.
Bei dem nicht preisgebundenen Wohnraum werden die Mieterhdhungsmdoglichkeiten jeweils im
Rahmen der Marktverhaltnisse ausgeschopft. Die Mietdnderungen entsprechen jedoch in formeller

und materieller Hinsicht den gesetzlichen Erfordernissen.

100

FD Haushalt und Finanzen

Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter

262 von 422

Haushalt 2018

Teil A



Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung

inT€ 2014 2015 2016
Mietertrage 18.236 18.363 18.574
aus Umlagen 8.152 7.740 7.726
Zins- und Aufwandzuschusse 111 90 13
Erlése aus Sondereinrichtungen 55 63 57
Summe 26.555 26.256 26.369

m Mietertrage ® aus Umlagen = Zuschlsse ® aus Sondereinrichtungen

111

2014 2015 2016
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung
inTé€ 2014 2015 2016
Betriebskosten* 7.356 7.392 7.262
Instandhaltung 6.696 6.452 5.721
Andere Aufwendungen 48 29 110
Summe 14.100 13.872 13.093

* Die Betriebskosten werden im Wesentlichen im Folgejahr ggii. den Mietern abgerechnet.

m Betriebskosten ® |[nstandhaltung = Andere Aufwendungen
2014 2015 2016
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Lage und Entwicklung des Unternehmens

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Wohnbau ein Jahresiiberschuss i.H.v. 2,0 Mio. € erzielt. Gegenulber
der Wirtschaftsplanung konnte ein um rd. 40 T€ verbessertes Jahresergebnis erwirtschaftet werden.
Die Verbesserung des Jahresergebnisses ist auf das bessere Betriebsergebnis, insbesondere im
Bereich der Hausbewirtschaftung, bei einem jedoch schlechteren Beteiligungsergebnis der WBV
zuriickzufihren.

Die Vermdgenslage ist gepragt durch ein sehr hohes Sachanlagevermégen (81,6 % von der Bilanz-
summe), welches vollstandig durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital einschlieBlich langfris-
tiger Ruickstellungen gedeckt ist. Die Eigenkapitalquote am Gesamtkapital betragt rd. 40,1 %
(Vorjahr: 40,0 %).

Die Liquiditatslage ist als positiv zu bewerten und die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr
jederzeit gegeben.

Die Ertragslage verzeichnet eine Erhéhung, welche hauptsachlich auf die hohen Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung zuriickzufiihren ist. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die sonstigen
betrieblichen Ertrage, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die Abschreibungen erhoht.
Die Materialaufwendungen haben sind im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Insgesamt flossen 6,3 Mio. € in die Instandhaltung und Modernisierung des vorhandenen Bestandes
(Vorjahr: 7,3 Mio. €). Die fremdbezogenen Instandhaltungskosten belaufen sich auf 6,1 Mio. € (Vor-
jahr: 6,9 Mio. €), d.h. monatlich 1,65 € pro m? Wohn- und Nutzfliche (Vorjahr: 1,87 € pro m2).
Schwerpunkt der ModernisierungsmaRnahmen waren FassadenvollwarmeschutzmaRnahmen zur
nachhaltigen Energieeinsparung sowie Fahrstuhlneubauten und Balkoninstandsetzungen.

Die Mieten sind zum Teil im Berichtsjahr entsprechend der Situation am Regionalmarkt geringfiigig
angehoben worden. Diese Mietanpassungen haben im Zuge der ModernisierungsmalRnahmen
stattgefunden. Die Miete im Bereich Wohnungen belauft sich im Berichtsjahr auf durchschnittlich
5,16 €/m? (Vorjahr: 5,12 €/m?).

Die Wohnbau hat eine unter Denkmalschutz stehende Immobilie (ehemals Hotel, Gaststatte mit
Diskothek und Kegelbahn) in SZ-Bad erworben. In Abstimmung mit der Stadt Salzgitter wird auf
Grundlage eines Nachnutzungskonzeptes ein Neubau sowie ein Abbruch bis 2017 durchgefiihrt
werden.

Der Wohnungsmarkt im Berichtsjahr stellt sich schwierig dar und ist durch einen signifikanten Woh-
nungsuberhang am Regionalmarkt gekennzeichnet. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in den
Risiken im Jahresbericht der Wohnbau wieder. Fiir Salzgitter wird auch in Zukunft ein Uberangebot
an Mietwohnungen marktbestimmend sein.

Risiken der kinftigen Entwicklung werden vor allem auch in den sich dndernden Anforderungen an
Wohnraum gesehen.

Durch kontinuierliche Bestandverbesserung und —anpassung, insbesondere durch Modernisierung in
den Wohnungen sowie durch den Ausbau der sozial ausgerichteten Dienstleistungspakete sollen
auch kunftig Wettbewerbsvorteile erreicht werden.

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist zukunftig durch die an die Tochtergesellschaft
WBYV zu leistenden Liquiditatshilfen belastet, da die Tochtergesellschaft die sich aus der Bewirtschaf-
tung der Pachtobjekte ergebenden liquiditdtswirksamen Fehlbetrage nicht aus eigener Kraft decken
kann und die Muttergesellschaft durch die Zahlung von Liquiditatshilfen die Zahlungsunfahigkeit
vermeiden kann.

Die Ertragslage der Wohnbau zeigt sich zukuinftig weiterhin positiv.
Des Weiteren wird in der Planung fir 2018 ein Jahresergebnis von 2,3 Mio. € prognostiziert (2017
voraussichtlich 2,9 Mio. €). Dieses Ergebnis wurde unter der Pramisse erstellt, dass die Tatigkeitsfel-

der und auch die Ergebnisse der Tochtergesellschaft nicht wesentlich verandert werden. Fir das Jahr
2017 sind Investitionen i.H.v. rd. 11,6 Mio. € und fir 2018 i.H.v. 12,3 Mio. € vorgesehen.
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Bilanzdaten

Angaben in T€ 2015 2016 Verénderung
Anlagevermdégen 121.041 | 87% 117.657 82% -3.384 -3%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande - - -

- Sachanlagen 120.997 117.621 -3.375 -3%
- Finanzanlagen 44 36 -8 -19%
Umlaufvermoégen 18.133 | 13% 26.438 18% 8.304 46%
- Vorrate 7.623 7.680 57 1%
- Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 5.281 11.151 5.869 111%

- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 5.229 | 4% 7.607 5% 2.378 45%
Rechungsabgrenzungsposten 14 0% 17 0% 3 23%
Bilanzsumme Aktiva 139.188 | 100% 144.112 100% 4.924 4%
Passivseite
Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 55.707 | 40% 57.756 40% 2.049 4%
- Gezeichnetes Kapital 4.100 4.100 0 0%
- Kapitalriicklage 606 606 0 0%
- Gewinnrlcklagen 48.464 51.001 2.537 5%
- Gewinn- / Verlustvortrag - - -

- Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 2.537 2.049 - 488 -19%
- Einstellung Gesellschaftsvertragliche Riicklagen - - -
Rickstellungen 464 | 0% 473 0% 9 2%
Verbindlichkeiten 82.900 | 60% 85.772 60% 2.872 3%
Rechnungsabgrenzungsposten 117 | 0% 110 0% -6 -5%
Bilanzsumme Passiva 139.188 | 100% 144.112 100% 4.924 4%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016

Eigenkapital
57.756
. 53.170 55.707
Verbind-
lichkeiten RAP
60% 0%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

90.108 91.452

85.772

Rick- 84.955 82.900

Elge:(l)(spltal stellungen
? 0%
2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. |(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerlose 26.555 26.256 26.369 26.535 26.563
2 Bfastan(.ismranderung, aktivierte - 497 69 46 145 145
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 26.058 26.326 26.415 26.680 26.708
4  |Materialaufwand 14.442 14.291 13.435 14.670 15.095
5 Personalaufwand 368 355 373 384 451
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 2.851 3.075 3.174 3.177 3.283
7 sonstige betriebliche Ertrage 491 558 589 350 350
8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 8.888 9.163 10.023 8.799 8.229
9 |Abschreibungen 3.309 3.337 3.377 3.352 3.388
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 5.579 5.826 6.646 5.447 4.841
11 |Zinsergebnis -2.555 -2.383 -2.160 -2.117 - 1.567
12 |Beteiligungsergebnis - 287 - 143 -1.724 -117 -193
13 |sonstiges Finanzergebnis 2 1 59 - -
14 |Finanzergebnis -2.841 - 2.525 - 3.826 -2.234 -1.760
15 |Ergebnis der gewchnlichen 2.738 3.301 2.820 3.213 3.080
Geschaftstatigkeit
16 |AuBerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.738 3.301 2.820 3.213 3.080
18 |Steuern 751 764 770 790 790
19 |Jahresergebnis 1.988 2.537 2.049 2.423 2.290
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 |[(Durchschnitt) 6 6 6 7 7
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 6 6 6 7 7
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 3,7% 4,6% 3,5%
23 [Nettoumsatzrendite in % 7,5% 9,7% 7,8% 9,1% 8,6%
24 |Materialaufwandsquote in % 55,4% 54,3% 50,9% 55,0% 56,5%
25 |Personalaufwandsquote in % 1,4% 1,3% 1,4% 1,4% 1,7%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 61,4 59,1 62,2 54,9 64,4
27 |EBIT-Marge 21,0% 22,2% 25,2% 20,5% 18,2%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 929,9 971,0 1.107,6 778,1 691,5
Gesamtleistung Personalaufwand
26.680 26.708 o Vollzeitkraft e QuUOtE
61,4 62,2 64,4
59,1 54,9
(o]
2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
6.646
5.826 2.537
5.579 2.423 2290
5.447 4.841 1.988 2.049
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11 Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer 2 680 3.774
Gesellschatter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 3.337 3.377
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -192 9
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 407 7
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 346 -1.811
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens - 26 - 140
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 2.376 2.100
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus auRerordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 8.929 7.315
2.1. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens
2.2. - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
2.3. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 230 410
2.4. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermoégen - 541 -272
2.5. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermdégens 8 8
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
- Finanzdisposition
2.9. + [Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.10. | - [Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.11. | + [Erhaltene Zinsen 10 61
2.12. | - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 293 207
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
39 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und -288 -143
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. [ -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter
3.4. |-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter
3.5. |-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.6. |-/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen -1.442 -4.393
3.7. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter
3.8. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
3.9. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
3.10. | +/- [Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
3.11. | + |Einzahlungen aus Zuschussen/Zuwendungen
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314. | + Err;zziatrs:ngen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 1.420 11.958
3.15. |-  |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -3.747 -10.406
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden -2.385 -2.160
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 6.442 -5.144
a1 (Zg:rlT:J:qisvavli‘rskfaT:.\iesr).é';nderungen des Finanzmittelbestandes 2193 2378
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 3.035 5.228
4. Kassenbestand am Ende der Periode 5.228 7.606
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 3,8% 5,3%
6. ELZZ?;TE::::EQ/_fez(;zl;zé\s/g:;d“Chkelten gegenuber Kreditinstituten -59.928 -61.381
7 I\SA(i:tT;I(fegitgé;::g;(:;l;(jr1|.né:g;ilr;v(\figérgs)umme Pensionsriickstellungen - liquide 8,8 Jahre 10,8 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 3046%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.564,59 €
Gesellschafter: Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter zu 100 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Unternehmensgegenstand der WBYV besteht aus der Verwaltung und Bewirtschaftung sowie der
Vermittlung von Grundstlicken, Wohnungen und Gewerbeobjekten, der Ausfihrung kommunaler
stadtebaulicher Aufgaben und der Durchfiihrung von ErschlieBungsmafinahmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die geeignet sind, den Geschaftszweck
der Gesellschaft zu férdern. Sie kann Zweigniederlassungen errichten, sich an anderen Unternehmen
gleicher oder &hnlicher Art beteiligen sowie solche Unternehmen erwerben oder grinden.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Die WBV Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter verwaltet, bewirtschaftet und vermit-
telt Grundstiicke, Wohnungen und Gewerbeobjekte. Sie fihrt ErschlieBungsmalinahmen durch und
erledigt Aufgaben im Rahmen des kommunalen Stadtebaus.

Rechtliche Verhaltnisse

Griindung: 22. Dezember 1989
Geschéftsfihrung: Detlef Dirrast (bis 28.04.2017)

Jens Bischoff (ab 01.05.2017)

Aufsichtsrat: nicht vorhanden

‘ Beteiligungen

Keine

‘ Wichtige Vertrage

Unternehmensvertrag (Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag) mit der Wohnungsbauge-
sellschaft mbH Salzgitter.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter.

ErschlieBungs- und Bauvertrage, durchlaufende Kredite und Pachtvertrdge mit der Bavaria
Objekt- und Baubetreuung, Erlangen, Gber 208 Mietwohnungen.

Darlehensvertrage mit der Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter .
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Mitarbeiter

Ist Ist Ist Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Geschaftsfiihrung 1 1 1 1 1
Prokuristen, leitende Angestellte 1 1 1 1 1
Angestellte (kaufmannisch) 32 33 34 34 34
Angestellte (technisch) 4 4 4 4 4
Gewerbliche Arbeitnehmer 11 11 11 11 11
Auszubildende 6 6 6 6 6
Saison-, Hilfskrafte - - - - -
Summe 55 56 57 57 57
davon Teilzeit 10 10 10 10 10
Summe (vollzeitaquivalent) 50 51 50 50 50

m Geschaftsfiuihrung
m Angestellte (technisch)
m Saison-, Hilfskrafte

m Prokuristen, leitende Angestellte
m Gewerbliche Arbeitnehmer

m Angestellte (kaufmannisch)
m Auszubildende

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016
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Absatz-Mengenentwicklung

Bestand

2014 2015 2016
Wohneinheiten 1.392 1.413 1.200
Gewerbeeinheiten 49 49 41
Garagen / Einstellplatze 403 397 350
Sonstige Einheiten 5 4 5
Summe 1.849 1.863 1.596

=2014 =2015 #2016

Wohnungen Gewerbe Garagen / Einstellplatze

Zum 31.12.2016 umfassen die eigenen Wohnungseinheiten eine zum Verkauf bestimmte Wohnung
mit einer Wohn- bzw. Nutzflache von rd. 53 m%

Umsatzerldse

inT€ 2014 2015 2016

Hausbewirtschaftung 1.988 1.826 1.735

Betreuungstatigkeit 282 291 251

Andere Lieferungen und Leis- 3210 3.413 3.392

tungen

Summe 5.480 5.530 5.379

® Hausbewirtschaftung m Betreuungstatigkeit m Andere Lieferungen u. Leistungen
2014 2015 2016
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Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung

inT€ 2014 2015 2016

Betriebskosten 542 479 491

Instandhaltung 188 235 204

Andere Aufwendungen 1.273 1.221 1.243

Summe 2.002 1.936 1.938
m Betriebskosten Instandhaltung = Andere Aufwendungen

N e e

2014 2015 2016

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die WBYV schliel3t das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme durch
die Wohnbau i.H.v. 1,7 Mio. € ab (Vorjahr: 143 T€). Der Fehlbetrag liegt im Wesentlichen aufgrund
aulerplanmafiger Abschreibungen auf Sachanlagen um rd. 1,4 Mio. € unter dem geplanten Ergeb-
nis.

Das negative Ergebnis der Hausbewirtschaftung wird unveréndert durch die defizitare Bewirtschaf-
tung der angepachteten ,Bavaria-Objekte” gepragt sowie die derzeit noch nicht kostendeckende
Verpachtung des Objektes ,Hotel-Ratskeller” in Salzgitter-Bad.

Die auBerplanmafRige Abschreibung auf Sachanlagen wurde seitens der WBV vorgenommen, da fr
das Objekt ,Hotel Ratskeller” geringere Ertragserwartungen vorliegen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft wird durch die durchlaufenden Kreditverbindlichkeiten aus der
Vorfinanzierung von Eigenmitteln der Stadt Salzgitter sowie durch die in Eigenregie der Gesellschaft
durchgefiihrten Projekte bestimmt.

Festzuhalten ist, dass die Vermogenslage der WBYV durch ein sehr hohes Sachanlagevermdgen (86,2
% der Bilanzsumme) gepragt ist, welches vollstdndig durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapi-
tal gedeckt ist.

Die Liquiditatslage bei der WBV ist angespannt und fir die Zukunft ist ein negativer Trend zu ver-
zeichnen. Die Liquiditat der WBV wird jederzeit durch die Wohnbau als Mutterunternehmen sicherge-
stellt.

Die Gesellschaft betreut und finanziert u.a. die Projekte Watenstedt-Ost, DPD-Pakethalle, Calbecht
und Gewerbehallen im Guterverkehrszentrum. Die hieraus resultierenden Kredite bzw. Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten i.H.v. urspriinglich 26,8 Mio. € stehen Ausleihungen (Finanzanlage-
vermogen) an die Stadt Salzgitter gegenuber. Die Restschuld zum 31.12.2016 belduft sich auf rd.
12,7 Mio. €.

Des Weiteren ist die WBV fur die Turnhallen ,Grundschule Durrering und Heinrich-Ahrens-
Hauptschule“ verantwortlich. Beide Objekte sind fir 18 bzw. 20 Jahre an die Stadt Salzgitter vermie-
tet worden.

Die Geschéaftstatigkeit erstreckte sich in 2016 im Wesentlichen auf Verwaltungs- und Betreuungsta-
tigkeiten im Rahmen der Geschaftsbesorgung flir die Muttergesellschaft sowie auf die Durchfiihrung
von Erschliefungsmalnahmen und vorbereitende Projektentwicklungen. Dariber hinaus wurden die
eigenen Objekte und Pachtobjekte bewirtschaftet.
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Im Jahr 2016 hat die WBV ein unbebautes Gewerbegrundstiick in der KMU-Area erworben, um auf
diesem Areal Gewerbehallen fir klein- und mittelstandische Unternehmen zu errichten.

Die WBYV hat weiterhin das Risiko aus der Bewirtschaftung der ,Bavaria-Objekte” (einer Wohnanlage
mit 208 Wohnungen und 144 Garagen/Einstellplatzen mit einer Wohn- und Nutzflache von 15.411 m2)
zu tragen. Die Gesellschaft hatte bereits in Vorjahren vorsorglich zur Deckung von drohenden Verlus-
ten aus den Pachtvertrdgen Riickstellungen gebildet. Das aktuelle Bewirtschaftungsergebnis im
Zusammenhang mit den ,Bavaria-Objekten® belauft sich auf rd. -505 T€ (Vorjahr: -510 T€).

In 2017 wird seitens der WBV ein Verlust von rd. 233 T€ prognostiziert, dieser Jahresfehlbetrag muss
durch die Wohnbau ausgeglichen werden.

Im Jahr 2018 sind Investitionen i.H.v. rd. 345 T€ vorgesehen, insbesondere sollen die Gelder in die
Instandhaltung sowie Hausbewirtschaftung flieRen.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Verénderung
Anlagevermdégen 21.108 | 89% 23.744 86% 2.637 12%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 28 18 -10 -35%
- Sachanlagen 7.074 11.042 3.968 56%
- Finanzanlagen 14.005 12.684 -1.322 -9%
Umlaufvermdgen 2.542 | 11% 3.818 14% 1.276 50%
- Vorrate 1.399 1.406 7 0%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 655 2.184 1.529 233%
- Wertpapiere - - -

- Liquide Mittel 488 | 2% 228 1% - 260 -53%
Rechungsabgrenzungsposten - 0% = 0% -
Bilanzsumme Aktiva 23.650 | 100% 27.563 100% 3.913 17%
Passivseite

Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 26 0% 26 0% 0 0%
- Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0%
- Kapitalriicklage - - -

- Gewinnriicklagen - - -

- Gewinn- / Verlustwvortrag - - -

- Jahresuberschuss / -fehlbetrag - - -
Rickstellungen 1.548 7% 1.043 4% - 505 -33%
Verbindlichkeiten 22.069 | 93% 26.488 96% 4.419 20%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 1 0% 6 0% -1 -18%
Bilanzsumme Passiva 23.650 | 100% 27.563 100% 3.913 17%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital

Verbindlichkeiten
96%

RAP
0%

Ruckstellungen
4%
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Verbindlichkeiten
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ngs GmbH Salzgitter

Haushalt 2018

Teil A



Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. [(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerlose 5.480 5.530 5.379 5.410 5.273
2 B'estanclisveranderung, aktivierte - 91 -76 64 13 .48
Eigenleistungen
3 Gesamtleistung 5.389 5.454 5.443 5.423 5.224
4 Materialaufwand 2.021 1.946 1.953 1.461 950
5 Personalaufwand 2.767 2.844 2.772 2.775 2.875
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 606 595 626 722 770
7 sonstige betriebliche Ertrage 572 624 606 18 29
8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 567 693 699 35 Eos
9 Abschreibungen 538 507 2.178 440 419
10 |(Betriebliches Ergebnis (EBIT)
29 186 -1.479 43 239
11 |Zinsergebnis - 804 - 518 - 370 - 262 - 365
12 |Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis 578 276 213 189 33
14 [Finanzergebnis - 225 - 241 - 157 -73 - 332
15 [(Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit - 196 - 56 - 1.636 = =
16 [AuRerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) - 196 - 56 -1.636 - 30 -93
18 |Steuern 91 88 388 87 101
19 |Jahresergebnis - 287 - 143 -1.724 -117 - 193
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 55 56 57 57 57
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 50 51 50 50 50
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % -1124,5% -560,9% -6745,4%
23 |Nettoumsatzrendite in % -5,2% -2,6% -32,1% -2,2% -3, 7%
24 |Materialaufwandsquote in % 37,5% 35,7% 35,9% 26,9% 18,2%
25 |Personalaufwandsquote in % 51,3% 52,1% 50,9% 51,2% 55,0%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 55,3 55,8 55,4 55,5 57,5
27 |EBIT-Marge 0,5% 3,4% -27,5% 0,8% 4,5%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 0,6 3,6 -29,6 0,9 4,8
Gesamtleistung Personalaufwand
= je Vollzeitkraft et Quote
5.454 5.443 57,5
5.423 55.8 55.4
5.224
2015 2016 2017 2018

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

239
186 43

2015 2016 2017 2018

-1.479

2015

2016 2017 2018

Jahresergebnis

2017

-143 -117

-193

-1.724

Das Jahresergebnis wird aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages durch die Wohnbau ausgegli-

chen.
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer
1.1. -143 -1.725
Gesellschatfter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 507 2.178
1.3. [ +/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen - 392 - 505
14 | +- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. [ -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit - 149 46
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. [ +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -7 24
sind
1.7. [ -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens -1 -14
1.8. [ +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 122 134
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |[Aufwendungen/Ertrage aus auerordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. [ +/- |Ein- und Auszahlungen aus auerordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -137 137
2.1. | + |Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4 -2
2.3. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 82 30
2.4. [ - |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen -76 -6.150
2.5. [ + |Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
27 . Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
238 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
- Finanzdisposition
2.9. | + |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.10. - |Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten
2.11.| + |Erhaltene Zinsen 278 213
2.12. - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 279 -5.909
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2015 2016

(Angaben in TEUR) Ist Ist

3.1. | + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

39 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und 288 143
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)

3.3. | -/+ |[Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter

3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter

3.5. | -/+ |[Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3.6. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen

3.7. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter

3.8. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter

3.9. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

3.10. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen

3.11. + |Einzahlungen aus Zuschussen/Zuwendungen

3.12.| + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)

3.13. - |Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)

314 | + Err;ziatr;Irl]mgen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 1,500 5.937

3.15.|-  |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -1.709 -221

3.16. [+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten

3.17. - |Gezahlte Zinsen/Dividenden - 399 - 347

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -321 5.512

a1 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -179 - 260
(Summe aus 1. + 2. + 3.)

4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 667 488

4. Kassenbestand am Ende der Periode 488 228
Weitere Kennzahlen

5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 2,1% 0,8%

6. ELZZ?;Z:::::Z/_Lfez‘:;t;igg:gdlIChkelten gegeniber Kreditinstituten + -15.781 - 14.498

7 fﬂ(i:trt\::cieg:élg:ggsg:;e/rr(\;Jzt;;eﬂrév(\figérg‘s)umme Pensionsrickstellungen - liquide negativ 199.5 Jahre

8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 2%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 100.000,00 €
Gesellschafter: Stadt Salzgitter zu 51 %
Salzgitter AG zu 49 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, auf Grundlage der Bauleitplanung der Stadt Salzgitter den
bisherigen Stadtteil Salzgitter-Watenstedt zu einem reinen Industriegebiet zu entwickeln, die dort
noch bestehenden Wohnnutzungen aufzuheben, Grundstiicke zu erwerben und Gewerbe- und
Industriegelande mit entsprechender Infrastruktur zu schaffen und zu vermarkten.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Mit der Umwandlung des Stadtteils Salzgitter-Watenstedt in ein Industriegebiet unter Beriicksichti-
gung weiterer Gewerbeflachenstandorte im lokalen und regionalen Umfeld soll ein Potenzial fir
uneingeschrankte gewerbliche und industrielle Nutzungen im Stadtgebiet von Salzgitter entwickelt
werden.

In diesem Zusammenhang wird die Standortsicherung und Diversifizierung der Branchenstruktur
durch Ansiedlung von neuen Unternehmen aktiv unterstitzt.

Des Weiteren soll eine Losung sozialer Probleme durch sozialvertragliche Umsiedlung der Einwohner
umgesetzt werden.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindung: 14. Februar 2013
Geschéftsfuhrung: Michael Tacke (Stadt Salzgitter) (ab 25.07.2013)
Christian Heinrich (Salzgitter AG) (ab 14.02.2013)

Aufsichtsrat (bis 31.12.2016):

Frank Klingebiel (ab 23.05.13) Vorsitzender Oberblrgermeister
Michael Kieckbusch (ab 23.05.13) Stellvertreter Salzgitter AG
Peter-Michael Gens (bis 21.12.16) Salzgitter AG
Torsten Stormowski (ab 22.09.15) Ratsherr

Kurt Grinbergs (ab 23.05.13) Ratsherr

Aufsichtsrat (ab 01.01.2017 nach der Kommunalwahl 2016):

Frank Klingebiel (ab 23.05.13) Vorsitzender Oberblrgermeister
Michael Kieckbusch (ab 23.05.13) Stellvertreter Salzgitter AG
Peter-Michael Gens (ab 23.05.13) Salzgitter AG
Torsten Stormowski (ab 22.09.15) Ratsherr

Nuno da Silva (ab 22.12.16) Ratsherr

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen ca. 0,7 T€.

Beteiligungen

Keine
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Derzeit gibt es keine Verbindungen zum stadtischen Haushalt.

Die Stadt Salzgitter hatte in der Vergangenheit einen jahrlichen Anteil in die zweckgebundene Ruck-
lage der Gesellschaft eingelegt.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind seitens der Gesellschafter Stadt Salzgitter und Salzgitter AG keine
weiteren Zahlungen in die zweckgebundene Kapitalrlicklage vorgesehen. Im Jahr 2018 soll es eine
Grundsatzentscheidung seitens der Gesellschafter geben, wie das Projekt SZ-Watenstedt zukiinftig
umgesetzt werden kann.

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Die ISWE hat im Jahr 2016 eine Bilanzsumme von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) und konnte das
Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis i.H.v. -4,1 T€ (Vorjahr: -3,7 T€) abschliel3en.
Das Jahresergebnis hat sich gegenliber der Wirtschaftsplanung besser entwickelt als geplant.

Derzeit tibt die Gesellschaft noch keine operative Tatigkeit aus.

Risikopotenziale bestehen in der wirtschaftlichen Entwicklung nicht. Das wesentliche Risiko der
ISWE besteht derzeit in der Sicherung der Gesamtfinanzierung sowie die in naher Zukunft méglichen
Durchfiihrungsentscheidungen im Zusammenhang mit dem Umwandlungsprozess.

Der Umwandlungsprozess von Watenstedt erstreckt sich voraussichtlich Uber einen Zeitraum von
mindestens 10 — 15 Jahre. Wesentliche Voraussetzung fir den Beginn dieses Prozesses ist jedoch
eine gesicherte Finanzierung des Gesamtprojektes.

Beim Umwandlungsprozess wird die Schaffung eines hochwertigen Industriegebietes und die Um-
siedlung der etwa 386 Bewohner des Stadtteils Salzgitter-Watenstedt im Mittelpunkt stehen.

Das Projekt Watenstedt wiirde Auswirkungen auf die gesamte Region haben. Neben der Sicherung
der GroRindustriellen Struktur von Salzgitter wird die Chance gesehen, die stahlorientierte Monostruk-
tur aufzubrechen und somit nachhaltig zukunftstrachtige Branchen zu integrieren.

Festzuhalten ist, dass mit der operativen Tatigkeit erst begonnen wird, wenn die Gesamtfinanzierung
des Projektes gesichert ist.
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Bilanzdaten

FD Haushalt und Finanzen

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdgen 0f 0% 0 0% 0
- Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
- Sachanlagen 0 0 0
- Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 1.969; 100% 1.966{ 100% -3 0%
- Vorrate 0 0 0
- Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 0 0 0 -76%
- Wertpapiere 0 0 0
- Liquide Mittel 1.969{ 100% 1.966! 100% 31 0%
Rechungsabgrenzungsposten 0f 0% 0 0% 0
Bilanzsumme Aktiva 1.969{ 100% 1.966; 100% -3 0%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 1.966; 100% 1.962; 100% -4 0%
- Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0%
- Kapitalriicklage 1.890 1.890 0 0%
- Gewinnricklagen 0 0 0
- Gewinn- / Verlustvortrag -20 -24 4 18%
- Jahresuberschuss / -fehlbetrag -4 -4 0f 10%
Rickstellungen 2) 0% 2 0% 0i -13%
Verbindlichkeiten 1f 0% 2 0% 1 156%
Rechnungsabgrenzungsposten 0f 0% 0 0% 0
Bilanzsumme Passiva 1.969{ 100% 1.966{ 100% -3 0%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
1.066 1.962
1.720
Eigenkapital 983

100%

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten 0%
0%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

0

0

2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. |(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 [Umsatzerlése 0 0 0 0 0
2 [Bestandswveranderung, aktivierte
. . 0 0 0 0

Eigenleistungen
3 [Gesamtleistung 0 0 0 0 0
4  |Materialaufwand 0 0 0 0 0
5 |Personalaufwand 0 0 0 0 0
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 5 4 4 19 19
7 [sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
8 Ergebn|§vor Zinsen, Steuern und 5 4 4 0 0

Abschreibungen (EBITDA)
9 [Abschreibungen 0 U 0 0 0
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) -5 -4 -4 -19 -19
11 |Zinsergebnis 2 1 0 0 0
12 |Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
13 [sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0 0
14 [Finanzergebnis 2 1 0 0 0
15 Ergebrlls d.f.er_ gevyohnllchen 3 4 4 19 19

Geschaftstatigkeit
16 |AuBRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) -3 -4 -4 -19 -19
18 |Steuern 0 0 0 0 0
19 |Jahresergebnis -3 -4 -4 -19 -19
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 15.000.000,00 €
Gesellschafter: HELIOS Kliniken GmbH 94,9 % (ab 06.03.14)
Stadt Salzgitter 51%

| Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses (ortsansassiges Akutkranken-
haus), einschlieBlich Ausbildungsstatte, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben in Ubereinstim-
mung mit dem Landeskrankenhausgesetz und dem Krankenhausplan des Landes Niedersachsen.

Die Gesellschaft kann sich auch in branchenverwandten Gebieten, wie beispielsweise der Altenpfle-
ge, betétigen.

Das Klinikum ist fur die Versorgung der Bevdlkerung mit Krankenhausleistungen sowie die Ausbil-
dung in den dazugehorigen Berufen verantwortlich.

Das Krankenhaus ist in den Krankenhausplan des Landes Niedersachsen (2016 mit 340 Planbetten)
aufgenommen. Gemal Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) werden die Investitionen des Kran-
kenhauses durch Férdermittel (Behandlungsbereich) und die Betriebskosten durch Pflegesatzerlose
finanziert.

Es bestehen die folgenden Fachbereiche:

Innere Medizin (Gastroenterologie, Kardiologie, Geriatrie, neurologische Versorgungen)
Frauenheilkunde und Geburtshilfe

Kinder- und Jugendheilkunde

Chirurgie (Allgemein-, Viszeral- und Gefalichirurgie; Unfall- und Orthopadische Chirurgie)
Urologie

Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde (Belegbetten)

Anasthesiologie inkl. Intensiv-/Notfallmedizin und Schmerztherapie

Interdisziplindre Notaufnahme und Ambulanzversorgung

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH ist anstelle der Stadt Salzgitter Tragerin kommunaler Aufga-
ben im Krankenhauswesen.

Die Gesellschaft stellt somit die Versorgung der Bevdlkerung im Stadtgebiet Salzgitter mit Kranken-
haus- und sonstigen Leistungen sicher.

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft orientiert sich dabei hinsichtlich Art und Umfang ihrer Leistun-
gen an den Bestimmungen des Krankenhausplanes des Landes Niedersachsen.

HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 121
FD Haushalt und Finanzen 283 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Rechtliche Verhaltnisse

Grindung:

Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Reiner Micholka

Frank Klingebiel
Alexandra Aderhold

Sascha Kucera
Matthias Hahn

Hendrik Heinze
Heike Westerhuis

Stefanie Enkelmann
Holger Danke

Jens Havemann
Gitta Muller

Udo Gatzlaff

01. Januar 2001

Christine Decker
Dr. Alice Bérgel

(ab 01.08.14)

(ab 25.03.15)
(ab 30.04.14)
(ab 25.03.15)

(bis 31.12.16)
(ab 01.01.17)

(bis 05.04.17)

(bis 05.04.17)

(ab 06.04.17)

(ab 06.04.17)

Vorsitzender

Stellvertreter

(12.05.2014 — 17.05.2017)
(ab 01.05.2017)

Anteilseignervertreter

HELIOS Kliniken GmbH
Oberbiirgermeister

HELIOS Verwaltung Mitte-Nord
GmbH

HELIOS Klinikum Hildesheim
GmbH

HELIOS St. Marienberg Klinik
Helmstedt

HELIOS Kliniken GmbH
HELIOS Verwaltung Niedersach-
sen GmbH
Arbeitnehmervertreterin HELIOS
Klinikum Salzgitter GmbH
Arbeitnehmervertreter HELIOS
Klinikum Salzgitter GmbH
Arbeitnehmervertreter ver.di
Arbeitnehmervertreterin HELIOS
Klinikum Salzgitter GmbH
Arbeitnehmervertreter HELIOS
Klinikum Salzgitter GmbH

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrates im Jahr 2016 betrugen ca. 0 T€.
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Mitarbeiter

Das Klinikum hat im Berichtsjahr 2016 durchschnittlich 687 Mitarbeiter beschaftigt, davon sind 506

Vollzeitkrafte.

2014 2015 2016
Arztlicher Dienst 107 103 103
Pflegedienst 188 207 167
Medizinisch-technischer Dienst 46 41 41
Funktionsdienst 71 73 73
Wirtschafts- und Versorgungsd. 1 1 1
Technischer Dienst 10 9 10
Verwaltungsdienst 34 35 29
Sonderdienst 2 2 2
Sonstige 38 11 80
Summe 497 482 506

u Arztlicher Dienst m Pflegedienst

= Funktionsdienst
Verwaltungsdienst

Ist 2014

FD Haushalt und Finanzen

= Wirtschafts- u.Versorgungsd.
m Sonderdienst

Ist 2015
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Absatz-Mengenentwicklung

Umsatzerlose in T€ Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016

Krankenhausleistungen 53.161 52.936 53.358 53.563
Wabhlleistungen des KH 855 770 1.014 904
Ambulante Leistungen des KH 1.266 1.448 1.570 1.396
Nutzungsentgelte der Arzte 189 212 158 131
Summe 55.470 55.366 56.101 55.994

m Krankenhausleistungen
® Ambulante Leistungen

= Wahlleistungen
= Nutzungsentgelte Arzte

Ist 2014

Ist 2015 Ist 2016

Das Klinikum hat folgende Geschaftssparten und betreibt verschiedene Kliniken, u.a. fir Kinder- und
Jugendmedizin, Kardiologie, Allgemein-, Visceral- und Gefalchirurgie, allgemeine Innere Medizin und
Geriatrie, Unfallchirurgie sowie Orthopadische Chirurgie, Gastroenterologie, Anasthesie, Schmerzthe-
rapie, Intensiv- und Notfallmedizin, Interdisziplinare Notaufnahme, Urologie und eine Frauenklinik.

Im Geschéaftsjahr 2016 wurden insgesamt 16.619 Patienten (Vorjahr: 16.375 Patienten) stationar
behandelt. Die durchschnittliche Verweildauer betrug 5,5 Tage (Vorjahr: 5,8 Tage).

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Auch das Geschéftsjahr 2016 war durch die durchgefilhrte Ubernahme und die Umsetzung der
Integration in die HELIOS—KIiniken Gruppe gepragt. Der Integrationsprozess kann jedoch ab dem
Jahr 2017 als abgeschlossen klassifiziert werden.

Das Klinikum schlieRt das Jahr 2016 mit einem Jahresergebnis von rd. 11,5 Mio. € ab. Das Jahreser-
gebnis ist durch einen Einmaleffekt im Bereich der Aufldsung einer Rickstellung im Zusammenhang
mit einem Fordermittelrisiko i.H.v. 7,7 Mio. € gepragt. Das Klinikum hatte im Jahr 2015 eine Riickstel-
lung gebildet, weil ein eventuelles Riickzahlungsrisiko flir Fordermittel gesehen wurde, da ein durch
Fordermittel finanziertes Gebaude zukiinftig anders genutzt werden soll.

Die Vermdégenslage des Klinikums ist gepragt durch einen hohen Anteil an Anlagevermdgen, wel-
ches hauptséachlich in Form von Gebauden, Grundsticken und technischen Anlagen besteht. Unter
Berucksichtigung des Verlustvortrages i.H.v. 25 Mio. € aus dem Jahr 2014 und dem Jahreslber-
schuss des Geschéftsjahres 2016 sowie des Jahres 2015 erhéht sich das Eigenkapital auf 16,4 Mio.
€.
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Die Ertragslage des Klinikums hat sich im Jahr 2016 unterschiedlich entwickelt, u.a. konnten die
Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von gestiegenen Patientenzahlen gesteigert wer-
den. Gegenlaufig haben sich die betrieblichen Aufwendungen verringert.

Der Kapitalbedarf und die Liquiditat der Gesellschaft waren im Geschaftsjahr jederzeit sichergestellit.
Der Finanzbedarf des Klinikums wird aufgrund der Teilnahme am Cash-Pool-Verfahren der HELIOS
Kliniken GmbH jederzeit sichergestellt.

Fir Investitionen wurden im Jahr 2016 ca. 1,9 Mio. € ausgegeben, u.a. wurde der Bau der Kinderta-
gesstatte umgesetzt, ein fahrbarer 3D-C-Bogen und diverse Ultraschallgerate erworben sowie das
WLAN-System erweitert. Neben diesen gréReren Investitionen gab es zahlreiche kleinere Investitio-
nen, welche aus Eigen- und Férdermitteln finanziert worden sind.

Das Klinikum ist in das Risikomanagementsystem der HELIOS-Gruppe eingebunden, dort werden 30
Einzelrisiken Uberprift.

Die ordnungspolitischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, der zunehmende Kosten-, Wettbe-
werbs- und Konsolidierungsdruck innerhalb der Branche oder die steigenden Anspriiche der Patien-
ten stellen wesentliche Risiken fir das Klinikum dar.

Das betriebswirtschaftliche Potenzial sowie bestehende Risiken sind im Krankenhaussektor in der
Regel durch langfristige Zyklen geprégt und kurzfristige Anderungen des Marktumfeldes bilden eher
die Ausnahme. Aus diesem Grund sind mittel- bis langfristig keine bestandsgefahrdenden Risiken fir
die Gesellschaft ersichtlich.

Es ist jedoch festzuhalten, dass trotz grundsatzlich steigender Erl0se die allgemeinen wirtschaftlichen
Erwartungen der Krankenhauser in Deutschland eher pessimistisch sind.

Fur das Jahr 2017 und 2018 wurden Jahrestberschisse eingeplant. Im Jahr 2017 sind Investitionen
i.H.v. 3,8 Mio. € und im Jahr 2018 i.H.v. 5,6 Mio. € geplant.

HELIOS Klinikum Salzgitter GmbH 125
FD Haushalt und Finanzen 287 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdégen 48.515; 83% 46.359; 83% -2.155; 4%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 224 207 177 -8%
- Sachanlagen 48.266 46.128 -2.138{ -4%
- Finanzanlagen 25 25 0i 0%
Umlaufvermdgen 9.811] 1% 9.377; 1% -433F  -4%
- Vorréte 1.454 1.542 88! 6%
- Liquide Mittel 950 2% 2 0% -947: -100%
Rechungsabgrenzungsposten 66 0% 21 0% -45;  -68%
Bilanzsumme Aktiva 58.391] 100% 55.758; 100% -2.633} -5%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 4862 8% 16.377;  29% 2.739! 56%
- Gezeichnetes Kapital 15.000 15.000: 0: 0%
- Kapitalrticklage 12.171 12.171 0: 0%
- Gewinnrulcklagen
- Gewinn- / Verlustvortrag -25.048 22,309 27.394} 109%
- Jahreslberschuss / -fehlbetrag 2.739 11.5155 30.132; 1100%
Sonderposten aus Zuschiissen 16.5273 28% 15.760i  28% -784; -5%
Riickstellungen 13.306] 23% 3.938 7% 9778 %
Verbindlichkeiten 23.695 41% 19.681F 35% 5.007] -22%
Rechnungsabgrenzungsposten 2‘ 0% 28 0% 6! -354%
Bilanzsumme Passiva 58.391] 100% 55.7585 100% -4.1265 -7%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital

Sonder-
posten aus
Zu-
schissen

28%

kapital
29%

0%
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2013 2014 2015 2016
Verbindlichkeiten
Verbind- 30.028 28.792
lichkeiten 23.695
359% 19.681
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Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Ist Ist Ist
Nr. (Angaben in TEUR) 2013 2014 2015 2016
1 Umsatzerlose 55.470 55.596 56.390 59.170
2 B.estanc.jsveranderung, aktivierte 10 24 2199 64
Eigenleistungen
3 Gesamtleistung 55.480 55.572 56.191 59.233
4 Materialaufwand 15.041 14.080 12.476 12.664
5 Personalaufwand 34.181 36.282 35.416 34.809
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 6.264 15.340 6.802 7.399
7 sonstige betriebliche Ertrage 5.855 13.081 6.879 12.152
8 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 5.849 2.951 8.376 16.513
9 Abschreibungen 2.827 27.720 4.074 4.047
10 Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3.022 -24.769 4.302 12.466
11 Zinsergebnis -230 -2.494 -1.467 -447
12 Beteiligungsergebnis
13 sonstiges Finanzergebnis
14 Finanzergebnis -230 -2.494 -1.467 -447
52 RS e et Telmllie 2.792 -27.264 2.835 12.019
Geschaftstatigkeit
16 AuB erordentliches Ergebnis
17 Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.792 -27.264 2.835 12.019
18 Steuern 446 130 96 504
19 Jahresergebnis 2.346 -27.394 2.739 11.515
Weitere Kennzahlen
21 Vollzeitkrafte (Anzahl) 485 497 482 506
22 Eigenkapitalrentabilitat in % 8,1% -95,1% 9,5% 40,0%
23 Nettoumsatzrendite in % 4,2% -49,3% 4,9% 19,5%
24 Materialaufwandsquote in % 27,1% 25,3% 22,2% 21,4%
25 Personalaufwandsquote in % 61,6% 65,3% 63,0% 58,8%
26 Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 70,5 73,0 73,5 68,8
27 EBIT-Marge 5,4% -44,6% 7,6% 21,1%
28 EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 6,2 -49,8 8,9 24,6
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 1.100.000,00 €
Gesellschafter: Eigenbetrieb der Stadt Salzgitter

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb nimmt im eigenen und Ubertragenen Wirkungskreis die Aufgaben der Abfallentsorgung,
der StralRenreinigung und des Winterdienstes wahr.

Er ist zentrale Servicestelle der Stadt Salzgitter fir Fahrzeug- und Geratebeschaffung sowie deren
Unterhaltung.

Da der Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt, werden die dem Betrieb dienenden
Grundsticke von der Stadt Salzgitter zur Nutzung Uberlassen. Betreiberin der Deponie Diebesstieg
und Eigentiimerin des Eingangsbereiches ist die Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH (EZS).

Dariiber hinaus ist der Stadtische Regiebetrieb zustandig fiir die Nachsorge der Deponie Fuhsetal.

Der Regiebetrieb kann im Rahmen des § 136 Abs. 1 NKomVG bei Bedarf weitere Hilfs- und Neben-
geschéafte betreiben.

Seit 2005 gehéren zum Gegenstand des Unternehmens auch die Aufgabenbereiche der Strallenun-
terhaltung, Friedhofsunterhaltung (Bestattungswesen) sowie Unterhaltung, Planung und Bau von
Griin- und Spielflachen.

Durch Ratsbeschluss vom 29.01.2014 wurden die Téatigkeitsfelder des SRB um die Planung, die
Finanzierung, den Einkauf, die Errichtung, den Betrieb und die Unterhaltung von Anlagen zur Erzeu-
gung regenerativer Energien (z.B. Photovoltaikanlagen) erweitert.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Regiebetrieb erflllt die stadtischen Aufgaben der Abfallbeseitigung, der Stralenreinigung nebst
Winterdienst und tGbernimmt den zentralen Service fir die stadtische Fahrzeug- und Geratebeschaf-
fung einschlief3lich Unterhaltung.

Die Aufgaben der Stralenreinigung ergeben sich aus § 52 Niedersachsisches Stralkengesetz. Da-
nach sind die Stralen innerhalb geschlossener Ortslagen zu reinigen. Reinigungspflichtig sind die
Gemeinden, soweit diese Pflichten nicht den Eigentimern der anliegenden Grundstiicke auferlegt
wurden.

Die Reinigung wird vom Stadtischen Regiebetrieb im Wesentlichen in den groRen Ortsteilen erbracht,
sodass Uber 80 % der Bevdlkerung an die Strallenreinigung angeschlossen sind.

Dariiber hinaus werden Unterhaltungsmafnahmen fur Stralen, Friedhdéfe und Grin- sowie Spielfla-
chen durchgefuhrt.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindunag: Januar 1997
Betriebsleitung: Dietrich Leptien

Gemal § 140 Abs. 2 NKomVG sind fiir Eigenbetriebe Betriebsausschiisse zu bilden.
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Betriebsausschuss (bis 31.10.2016):

Detlef Friedrich Vorsitzender (ab 01.11.11) Ratsherr

Wolfgang Fisch Stellvertreter (ab 01.11.11) Ratsherr

Michael Loos Ratsherr

Klaus Poetsch Ratsherr

Monika Petryschyn Ratsfrau

Wolfgang Rosenthal Ratsherr

Torsten Stormowski Ratsherr

Christian Striese Ratsherr

Hermann Fleischer Ratsherr - Grundmandat
Peter Kozlik Ratsherr - Grundmandat
Thorsten Boggel Vertreter der Beschéaftigten™
Jens Eilbrecht Vertreter der Beschéaftigten
Marlies Meier (ab 01.07.14) Vertreter der Beschaftigten*

Betriebsausschuss (ab 01.11.2016 nach der Kommunalwahl 2016):

Thomas Huppertz (ab 01.11.16) Vorsitzender Ratsherr

Wolfgang Fisch (ab 01.11.11) Stellvertreter Ratsherr

Sabine Thiele (ab 01.11.16) Ratsfrau

Klaus Poetsch (ab 01.11.11) Ratsherr

Michael Loos (ab 01.11.11) Ratsherr

Torsten Stormowski (ab 01.11.11) Ratsherr

Wolfgang Rosenthal (ab 01.11.11) Ratsherr

Uwe Sock (ab 01.11.16) Ratsherr

Andreas Bohmken (ab 01.11.16) Ratsherr - Grundmandat
Selahettin Ince (ab 01.11.16) Ratsherr - Grundmandat
Jens Eilbrecht (ab 01.11.06) Vertreter der Beschaftigten
Hans Falke (ab 09.11.16) Vertreter der Beschaftigten®
Marlies Meier (ab 01.07.14) Vertreter der Beschaftigten®

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben eine Aufwandsentschadigung nach den satzungsma-
Rigen Bestimmungen der Stadt Salzgitter erhalten.

* Ohne Stimmrecht.

Wichtige Vertrage

Betriebsfihrungsvertrag mit der Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH (EZS) Uber den Betrieb der
stadtischen Abfalldeponie.

Vertrage mit elf dualen Systemen Uber die Erfassung von Altpapier (PPK) und Leichtverpackungen
(LVP).

Vertrag mit der Firma TorunTex uber die Einrichtung von Alttextilsammelstellen (bis 2017).

Mietvertrag mit dem Eigenbetrieb Gebdaudemanagement, Einkauf und Logistik flir das genutzte
Gelande einschliellich Fahrzeughalle in Salzgitter-Bad.

Pachtvertrag mit der E.ON Energy from Waste Helmstedt GmbH Uber Langzeitlager auf der Deponie
Diebesstieg.

Modellversuchsvereinbarung mit der Metropolregion e.V. Uber das Leasing von funf Elektrofahr-
zeugen.

Vereinbarungen mit den Landkreisen Peine, Goslar und Gifhorn sowie mit der Stadt Wolfsburg zur
Annahme inerter Abfalle auf der Deponie Diebesstieg.
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

Angaben in T€ 31.12.2015 31.12.2016
Forderungen an Stadt Salzgitter* 9.258 8.990
Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter* 2474 2.320
Saldo gegen die Stadt 6.784 6.670

* Forderungen/Verbindlichkeiten an die Stadt Salzgitter und andere Eigenbetriebe sowie Eigengesell-

schaften.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Ist 2015 Ist 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
1. | Betriebskostenerstattungen Griin 4.756.533 | 4.876.349 | 4.906.583 | 5.065.483
2. E:Ittﬂi‘;SKOSte”erSta““”99” Stralenunter- | 5 g34 148 | 5.339.698 | 5.400.085 | 5.571.185
3. | Dienstleistungen fir Eigenbetrieb 85 813.425 782.556 782.500 905.800
4. | Offentliches Interesse StraRenreinigung 508.815 516.466 558.313 562.475
5. | Offentliches Interesse Friedhofswesen 267.246 258.539 326.854 334.580
6. | Saubere Umwelt/saubere Stadt 55.000 55.000 55.000 55.000
7. | Zinsertrage Cashmanagement 70.934 55.495 47.300 40.900
8. | Kreditzinsen interne Darlehen 89.183 59.779 53.000 46.200
9. | Tilgungszahlungen 1.367.732 253.032 253.032 253.032
10. | Kostenerstattungen interne Dienste 919.197 984.471 1.028.600 | 1.024.500
11. | Personalkostenerstattung FD 66 Deponie 43.085 43.825 44.600 46.200
12. | Eigenkapitalverzinsung 55.000 595.645 55.000 55.000
13, FE{E?k?QQr;;e aus der Gewinnriicklage/allg. 540 645 ) ) )

Die Erstattungen im offentlichen Interesse betreffen bei der Stralenreinigung 25 % und bei den
Friedhdfen 20 % der gebihrenfahigen Kosten.

Beim Aktionsprogramm ,Saubere Umwelt, saubere Stadt* werden die Kosten fir den mobilen Um-
weltdienst erstattet.

Die Zinsertrage aus dem Cashmanagement ergeben sich aus der Uberlassung von Liquiditatsiiber-
schussen als inneren Kredit fur die Stadt Salzgitter.

Im Jahr 2016 hat es seitens der Stadt Salzgitter eine Sondertiigung im Zusammenhang mit der
Ausleihung (NLG-Darlehen) gegeben, sodass die Restschuld derzeit noch rd. 6,0 Mio. € betragt.

Daneben gibt es vielfaltige Erstattungen an den SRB, z.B. fur Mullabfuhr, Abfallentsorgung und
sonstige Dienstleistungen des SRB (Fahrzeug- und Gerategestellung), von anderen Fachdiensten an
den SRB.

Erstattungen des SRB fiir die Inanspruchnahme interner Dienstleistungen, wie z.B. Personalbetreu-
ung, zentrale Steuerung, Stadtkasse, etc. werden unter den Kostenerstattungen interne Dienste
ausgewiesen.

Im Bereich der StralRenunterhaltung gab es im Jahr 2016 eine Verschiebung. Das Sachgebiet Stra-
Renunterhaltung wurde zum Jahresende 2015 vom Fachdienst Tiefbau und Verkehr in den SRB
verlagert. Diese Verschiebung hat auch Anderungen in der Finanzierungsstruktur sowie in der Mitar-
beiteranzahl verursachen.
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Der SRB hat im Jahr 2016 einen Betrag i.H.v. rd. 596 T€ an die Stadt Salzgitter abgefiihrt, davon
waren 55 T€ Eigenkapitalverzinsung sowie 541 T€ zur Haushaltskonsolidierung vorgesehen. Der
Anteil zur Haushaltskonsolidierung wurde seitens des Rates der Stadt Salzgitter beschlossen, da
aufgrund der dramatischen Einbriiche der Gewerbesteuereinnahmen der Stadt Salzgitter ein sehr
hohes Defizit erwartet wurde.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der SRB 300 Personen (inkl. Betriebsleitung und 4 Auszubilden-
den).

Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Betriebsleitung 1 1 1 1
Bereichsleiter 4 5 5 5
éggsﬁrseg;e;flgggmﬁgmsch),AngestelIte 31 35 44 44
Gewerbliche Arbeithnehmer 184 194 213 213
Auszubildende 4 4 8 8
Saison-, Hilfskrafte (6 Monate) 40 41 62 62
Summe* 264 280 333 333
davon Teilzeit 39 41 59 59
Summe (vollzeitaquivalent) 256 272 317 317
davon passives Personal (ATZ)** 9 6 6 5

* Nur aktives Personal angegeben
**Mitarbeiter/-innen befinden sich in der Freistellungsphase und wurden nicht beriicksichtigt.

m Betriebsleitung m Bereichsleiter
m Angestellte(kaufmannisch),Angestellte (technisch), Beamte ® Gewerbliche Arbeitnehmer
m Auszubildende m Saison-, Hilfskrafte (6 Monate)

Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
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Absatz-Mengenentwicklung

Umsatzerldse

Angaben in T€ Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Abfallwirtschaft, Deponie und DSD 12.526 12.298 13.716 14.199
Stral3enreinigung und Winterdienst 1.995 1.938 2.060 2.076
lr:eucmrr?jr?;’ Container und Weiterbe- 940 878 878 905
Grinflachenpflege 6.305 6.170 6.176 6.486
Friedhofswesen 1.816 1.884 1.961 1.937
Strallenunterhaltung 2.834 5.343 5.405 5.579
Zentrale Einrichtungen 115 20 21 19
Summe 26.531 28.530 30.217 31.202

u Abfallwirtschaft, Deponie und DSD = StralRenreinigung = Fuhrpark

u Grunflachenpflege u Friedhofswesen u StralRenunterhaltung

m Zentrale Einrichtungen

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018

Die Umsatzerlose erhdhen sich in 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Mio. € auf 28,5 Mio. €.

Hauptsachlich haben sich die Stralenunterhaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr erhéoht.
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Leistungsarten

Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018

Hausmullabfuhr

Leerungen (Anzahl) 440.019 425.178 441.459 470.175

Behalterbestand (Anzahl) 25.310 25.450 25.352 25.551

Schiittvolumen (Tausend ) 91.198 89.903 95.000 100.530
Biomullabfuhr

Leerungen (Anzahl) 164.215 167.668 163.375 164.043

Behalterbestand (Anzahl) 14.871 14.929 14.948 15.046

Schittvolumen (Tausend 1) 18.635 19.141 18.570 18.972
Sperrmullabfuhr (Anzahl)

haushaltsnahe Sammlung 1.429 1.308 1.300 1.350

Expresssperrmiillabf. 547 467 450 500
Einsammlung/ Umschlag LVP (t/a) 3.920 4.011 4.200 4.200
Einsammlung Altpapier (t/a) 7.467 7.606 7.600 7.500
Abfalllagerung Deponie (t/a) 99.085 48.203 42.800 50.000
Thermische Vorbehandlung (t/a) 25.014 25.484 25.100 26.000
StraRenreinigung Gebihrenmeter 414.915 416.022 414.000 416.000
Fuhrparkmanagement

Anzahl Fahrzeuge/ Gerate 756 758 760 760

Werkstattauftrage 1.317 1.523 1.300 1.600

Tankstelle (Tausend |) 653 642 675 675
Friedhofe

Anzahl verkaufte Grabstellen 835 748 751 784

Anzahl Bestattungen 944 893 903 907

Anzahl Kapellenbenutzungen 644 598 599 604

Ruhefristverldngerungen (Jahre) 2.671 2.806 2.803 2.795
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Lage und Entwicklung des Unternehmens

Das Jahr 2016 wurde vom SRB mit einem Jahresergebnis i.H.v. -1,7 Mio. € (Vorjahr: 835 T€)
abgeschlossen. Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung sind teilweise die Planungen Ubertroffen wor-
den, aber insgesamt hat sich das Ergebnis schlechter entwickelt als urspriinglich geplant.

Der SRB hat im Berichtsjahr rd. 11,0 Mio. € als Betriebskostenerstattung durch den stadtischen
Haushalt (seitens des Beteiligungsmanagements) erhalten (Betriebskostenerstattung 2015 i.H.v. 8,4
Mio. €). Die Betriebskostenerstattungen wurden u.a. fir Leistungen im Bereich der Griinpflege, der
StralRenunterhaltung, der Strafltenreinigung und des Friedhofswesens an den SRB erstattet.

Die Vermdgenslage ist durch einen hohen Anteil an Sachanlagevermdgen gepragt. Im langfristigen
Bereich entsteht eine Unterdeckung des langfristigen Vermdgens durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital. Im kurzfristigen Bereich ist das kurzfristig fallige Fremdkapital in voller Hohe durch das
kurzfristig realisierbare Vermogen gedeckt.

Die Ertragslage des SRB ist besonders durch die Umsatzerlése der verschiedenen Betriebsbereiche
sowie die darin enthaltenen Betriebskostenerstattungen der Stadt Salzgitter gepragt. Den Ertragen
stehen vor allem die Personal- und Materialaufwendungen gegeniber, welche die Aufwandslage
dominieren. Aufgrund der angespannten Haushaltslage der Stadt Salzgitter war auch der SRB im
Jahr 2016 wieder aufgefordert worden Einsparungen vorzunehmen sowie eine Sonderausschiittung
an die Stadt zu tatigen.

Die Ertrage der meisten Sparten haben sich im Vergleich zum Vorjahr verringert. Insbesondere die
Sparte Abfallwirtschaft und Deponie hat eine deutliche Verschlechterung zu verzeichnen. Die Sparten
Friedhofswesen und Fuhrpark konnten ihre Ergebnisse verbessern.

Die Liquiditatslage stellt sich derzeit positiv dar. Mittelfristig wird angenommen, dass sich die Liquidi-
tatslage des SRB problematisch entwickeln kdnnte, insbesondere wenn gréRere Bauvorhaben (u.a.
Neubau des Betriebshofes oder Sanierung der Deponie Fuhsetal) vorgenommen werden, ist die
Kreditaufnahme fur diese Investitionen nicht mehr ausgeschlossen. Speziell um die finanzwirtschaftli-
che Flexibilitdt zu erhalten, sind die Vereinbarungen im Zusammenhang mit Ausleihungen mit der
Stadt Salzgitter so gestaltet worden, dass diese sich nur jeweils um ein Jahr verlangern.

Die Investitionen des SRB (abzgl. der Investitionszuschiisse) belaufen sich im Berichtsjahr 2016
insgesamt auf rd. 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €). Unter anderem hat sich der SRB mit folgenden
Projekten befasst:

Vorplanungen des zentralen Betriebshofes

Larmgutachten fiir die Spielerlebniswelt Gebhardshagen

Neuanlage von Urnengemeinschaftsanlagen

Bau von Wertstoffcontainerstandplatzen sowie Ersatz- und Neubeschaffung von Abfallbehaltern
Beschaffung von Fahrzeugen und Geraten

Ersatz- und Neubeschaffung von Spielgeraten

Im Abfallbereich fehlt weiterhin eine gesetzliche Grundlage beziglich der zukiinftigen Wertstoffer-
fassung (Wertstoffgesetz). Ab dem Jahr 2019 soll das Verpackungsgesetz in Kraft treten.

Der Ausbau der Wertstofferfassung wurde mit der Aufstellung von 20 Sammelcontainern fir Elektro-
schrott und Altmetalle im Stadtgebiet im Jahr 2014 weiter ausgebaut. Jedoch wurde dieses Angebot
bereits in 2016 eingestellt, da die Erldse in diesem Bereich rucklaufig waren.

In der Stral’enreinigung wurde weiterhin an Optimierungen gearbeitet. Insgesamt wurden rd. 419 T
StralRenfrontmeter veranlagt (Vorjahr rd. 418 T). Als Reaktion auf die in der Vergangenheit entstan-
denen extremen Winterperioden hat der SRB ein externes Lager fiur die Vermeidung von
Streustoffengpassen geschaffen. Der Winterverlauf im Jahr 2016 war mild, es sind jedoch héhere
Streustoff- sowie Personalaufwendungen als geplant entstanden.

Erneut wurde wieder die Aktion ,Salzgitter putzt sich organisiert und erfolgreich durchgefthrt.

Des Weiteren werden, aufgrund eines Ratsbeschlusses, ab 2012 keine Herbizide mehr im Stadtge-
biet verwendet. Aus diesem Grund wurde die Wildkrautbeseitigung manuell durch Saisonarbeitskraf-
te, welche im Geschéftsjahr personell aufgestockt worden sind, vorgenommen.
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Im Friedhofswesen lagen die Ergebnisse tber dem Planniveau. Schwierig bleibt die Einschatzung
der Bestattungszahlen und Ruhefristverlangerungen. Aufgrund der geringen Schwankungen bei den
Aufwendungen konnten in 2016 leicht sinkende bzw. unveranderte Gebiihrensatze beibehalten
werden.

Der bauliche Zustand der Kapellen, Friedhofsunterkiinfte und der Wege auf den kleineren Friedhéfen
ist weiterhin kritisch. Mittelfristig ist die Schlieung von Kapellen aufgrund von Verkehrssicherungs-
problemen nicht ausgeschlossen. Erstmals wurde in 2016 eine Kapelle in Osterlinde abgerissen, weil
ein gefahrloser Weiterbetrieb nicht moglich war.

Dem Bereich Griinpflege wird regelmaflig eine hohe Aufmerksamkeit gewidmet. Unter anderem
wurde im Grunbereich die Richtlinie zum Kleingartenentwicklungskonzept beschlossen, diese Richtli-
nie soll finanziell in Not geratenen Kleingartenvereinen helfen. Des Weiteren wurde die Entwicklung
und Attraktivitatssteigerung des Salzgittersees sowie die Entwicklung des Baumkatasters weiter
vorangetrieben. Ebenfalls wurden im Jahr 2016 auf 13 Flachen Blihstreifen angelegt. Diese Mal3-
nahme hat nicht nur die Aufwertung des Stadtbildes, sondern auch die Erleichterung bei der Pflege
zur Folge.

Im Bereich der Stral3enunterhaltung hat es ab dem Jahr 2016 eine grofRere Veranderung gegeben.
Durch Verfligung des Oberbirgermeisters wurde das Sachgebiet Stralenunterhaltung vom Fach-
dienst Tiefbau und Verkehr zum Jahresende 2015 in den SRB verlagert. Damit ist die seit 2005
bestehende Aufteilung der Stralenunterhaltung auf zwei Organisationseinheiten beendet und der
Bereich wieder zusammengefihrt. Dies fihrte ab 2016 zu entsprechenden Veranderungen der
finanziellen Ausstattung des SRB.

Nach wie vor bildet die unsichere Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt ein nicht monetar bewert-
bares betriebliches Risiko.

Starke Preisschwankungen, Verdrangungswettbewerb, Liberalisierung in der Abfallwirtschaft und
ricklaufige Abfallmengen kennzeichnen die Situation des SRB.

Mittelfristig werden zusatzlich weitere Probleme durch mogliche Liquiditdtsengpasse erwartet.

Vor dem Hintergrund der sich weiterhin dynamisch verandernden Entsorgungsstrukturen und standig
neuer Umweltgesetzgebung, die eine kontinuierliche Neuorientierung und Zielanpassung notwendig
macht, standen weiterhin die Umstrukturierung der betrieblichen Bereiche bzw. die Optimierung der
betrieblichen Strukturen im SRB sowie die damit verbundene Aufgabenverzahnung an zentraler
Stelle.

Bei immer komplexer werdenden Entsorgungsstrukturen nimmt die Wettbewerbsintensitat bei erhdh-
tem Kostendruck weiterhin zu.

Schwerpunkte des SRB in den zukunftigen Jahren sind u.a. der Bau eines zentralen Betriebshofes,
Fortsetzung der Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen, die Fortfihrung der Erstellung
eines Baumkatasters im Stadtgebiet, die Fortschreibung des Kleingartenentwicklungskonzeptes, die
europaweite Ausschreibung der Alttextilsammlung, die Entwicklung neuer Gebihrenmodelle fiir die
Stralenreinigung und die Projektierung zur weiteren Standortentwicklung der Deponie Diebesstieg.

Als Verbindung zum stadtischen Haushalt ist fir den SRB fur das Jahr 2017 ein Betrag i.H.v.10,7
Mio. € und fur das Jahr 2018 von rd. 11,2 Mio. € eingeplant worden.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdégen 70.528 | 80% 68.790 78% -1.738 -2%
- Immaterielle Vermogensgegenstande 42 44 2 4%
- Sachanlagen 63.751 62.706 -1.044 -2%
- Finanzanlagen 6.735 6.039 - 696 -10%
Umlaufvermégen 17.330 | 20% 18.990 22% 1.660 10%
- Vorrate 121 138 17 14%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.653 10.900 - 753 -6%
- Wertpapiere - - -
- Liquide Mittel 5.556 | 6% 7.952 9% 2.396 | 43%
Rechungsabgrenzungsposten 12 | 0% 12 0% 0 3%
Bilanzsumme Aktiva 87.870 | 100% 87.792 100% -78 0%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 22.343 | 25% 20.013 23% -2.330 | -10%
- Gezeichnetes Kapital 1.100 1.100 0 0%
- Allgemeine Rucklage 17.874 17.874 - 0%
- Gewinnriicklagen 2.418 1.685 -733 -30%
- Gewinn- / Verlustvortrag 117 1.089 972 | 833%
- Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 835 -1.734 -2.569 | -308%
Ruckstellungen 45.320 | 52% 47.764 54% 2.445 5%
Verbindlichkeiten 4.309 5% 4.413 5% 104 2%
Rechnungsabgrenzungsposten 15.898 | 18% 15.601 18% - 297 -2%
Bilanzsumme Passiva 87.870 | 100% 87.792 100% -78 0%

Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital

25.886

20.781 21.564 22 343 20.013

Ruckstellungen
54%

Verbindlichkeiten
5%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

8.418

4309 4.413

r T T T T 1

2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr. [(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerlose 25.356 25.876 28.530 30.217 31.202
2 |Bestandswveranderung, aktivierte _ 6 _ _ _
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 25.356 25.882 28.530 30.217 31.202
4 |Materialaufwand 11.109 11.107 13.084 13.271 13.784
5 |Personalaufwand 11.714 11.752 12.608 14.036 14.449
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 3.251 2.566 852 1.133 1.223
7 |sonstige betriebliche Ertrage 764 1.134 287 68 144
8 . )
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschraiblingen (ERITDA) 45 1.591 2.273 1.845 1.889
9 |Abschreibungen 1.666 1.669 1.733 1.730 1.686
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.620 .78 539 116 203
11 |Zinsergebnis 2.448 904 -2.266 -1.971 -1.338
12 |[Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis 87 71 55 - -
14 |Finanzergebnis 2.535 974 -2.210 -1.971 -1.338
15 |Ergebnis der gewohnlichen
P . 915 896 -1.671 -1.855 -1.135
Geschéaftstatigkeit
16 |AuRerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 915 896 -1.671 -1.855 -1.135
18 |Steuern 55 61 64 63 61
19 |Jahresergebnis 860 835 -1.734 -1.918 -1.197
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 ((Durchschnitt) 283 282 280 333 333
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 257 256 272 317 317
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 4,0% 3,7% -8,7%
23 [Nettoumsatzrendite in % 3,4% 3,2% -6,1% -6,3% -3,8%
24 [Materialaufwandsquote in % 43,8% 42,9% 45,9% 43,9% 44,2%
25 |Personalaufwandsquote in % 46,2% 45,4% 44,2% 46,4% 46,3%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 45,6 45,9 46,4 44,3 45,6
27 |EBIT-Marge -6,4% -0,3% 1,9% 0,4% 0,7%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) -6,3 -0,3 2,0 0,4 0,6
Gesamtleistung Personalaufwand
I je Vollzeitkraft =t Quote
30.217 31.202
25.356 25.882 20-230 46,2% 46,4%  46,3%
2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
860 835
539
116 203
' ! ! ! ! ' 2014 2015
2014 2015 2016 2017 2018
-8 -1.197
-1.734 1918
-1.620
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer
1.1. 835 -1.734
Gesellschafter)
1.2. [ +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermdgens 1.669 1.733
1.3. | +/- [Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 2.400 2.166
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ [sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit - 529 736
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- [anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 307 339
sind
1.7. | -/+ [Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -123
1.8. [ +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. [ +/- |[Aufwendungen/Ertrage aus auRerordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. [ +/- [Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.682 3.117
2.1. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
2.3. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
2.4. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -1.583 - 789
2.5. | + |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 696
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
27 |+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. | + |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.10.| - [Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten
2.11.| + |Erhaltene Zinsen
2.12.| - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.583 120
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2015 2016

(Angaben in TEUR) Ist Ist

3.1. | + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

39 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und _55 596
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)

3.3. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter

3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter

3.5. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3.6. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen

3.7. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter

3.8. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter

3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

3.10. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen

3.11.| + |Einzahlungen aus Zuschiissen/Zuwendungen 36 8

3.12.| + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)

3.13.| - |Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)

314.| + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten

3.15.|-  |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten -1.368 - 253

3.17.|- |Gezahlte Zinsen/Dividenden

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.387 - 841

a1 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 1712 2396
(Summe aus 1. + 2. + 3.)

4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 3.844 5.556
Kassenbestand am Ende der Periode 5.556 7.952
Weitere Kennzahlen

5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 6,3% 9,1%

6. Finanzschulden/-Uberschuss (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten + 5556 7952
Kreditaufnahme - 4. Kassenbestand)

7 l\Sﬂci:thllcfegith:::g:s;Lﬁr1|-né::;zr;\f\fifrgs)umme Pensionsriickstellungen - liquide 12,8 Jahre 19.2 Jahre

8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 296%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital:

Gesellschafter:

5.000.000,00 €

Eigenbetrieb der Stadt Salzgitter

Gegenstand des Unternehmens

Der Eigenbetrieb Grundsticksentwicklung Salzgitter ist zentrale Servicestelle der Stadt Salzgitter fur
Grundstiicksbewirtschaftung und -verkehr, Vorkaufsrecht, Verpachtung, Vermessung, Bewertung des
Immobilienvermdgens, Bereitstellung von Geobasisdaten und Aufgaben der Wohnungsbauférderung.

Der Eigenbetrieb nimmt fir die Stadt Salzgitter die Aufgaben Ankauf von Grundstiicken, Bodenord-

nung, Erschliefung und Grundstiicksvermarktung fir Zwecke der Wohnbaulandentwicklung wahr.

Zu seinen Aufgaben gehort auch die Aus- und Fortbildung in den dem Betrieb zugeordneten fachspe-

zifischen Bereichen.

Der Betrieb kann die seinen Betriebszweck férdernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb ist die zentrale Servicestelle der Stadt Salzgitter flir Grundstiicksbewirtschaftung.

Der EB 62 gliedert sich in die drei Fachgebiete Liegenschaften, Vermessung/Geobasisdaten und
Kataster/Geoinformationssysteme auf.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundunag:

Betriebsleitung:

30. Dezember 2004

Gerard Jaschkowitz

Betriebsausschuss (bis 30.10.2016):

Bernd J. Scherer
Wilfried Pollmann
Uwe Cyron

Hartmut Leopold
Guido Locke
Wolfgang Rosenthal
Thorsten Schleining
Bettina Werner

Vorsitzender Ratsherr
Stellvertreter Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsfrau

Kamil Gomleksiz
Michael Walter
Gottfried Teuber

Ratsherr - Grundmandat
Ratsherr — Grundmandat
Vertreter der Beschéaftigten

(Stimmberechtigt)

Betriebsausschuss (ab 01.11.2016 nach der Kommunalwahl 2016):

Andrea Kempe (ab 01.11.16) Vorsitzende
Wilfried Polimann (ab 01.11.11)
Hartmut Alder (ab 01.11.16)
Guido Locke (ab 01.11.11)
)

Wolfgang Rosenthal  (ab 01.11.11

Stellvertreter

Ratsfrau
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
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Uwe Sock (ab 01.11.16) Ratsherr
Thorsten Schleining (ab 01.11.11) Ratsherr
Sabine Thiele (ab 01.11.16) Ratsfrau
Andreas Bohmken (ab 01.11.16) Ratsherr - Grundmandat
Selahettin Ince (ab 01.11.16) Ratsherr - Grundmandat

(Stimmberechtigt)
Vertreterin der Beschaftigten
(Stimmberechtigt)

Katrin Kiihne (ab 27.01.16)

Aufwandsentschadigungen erhalten die Mitglieder des Betriebsausschusses nach den satzungsge-
maRen Bestimmungen der Stadt Salzgitter.

Beteiligungen

Der Eigenbetrieb hat Ende 2015 die Aktien der Nordzucker Holding AG (3.742 Aktien) der Stadt
Salzgitter erworben.

Wichtige Vertrage

Es bestehen keine wichtigen Vertrage.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz der Gesellschaft

31.12.2015 31.12.2016
Forderungen an Stadt Salzgitter* 2.417 2.239
Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter* 10.256 10.497
Saldo gegen die Stadt -7.838 -8.258

* Forderungen/Verbindlichkeiten an die Stadt Salzgitter und andere Eigenbetriebe sowie Eigengesell-
schaften.

Die Forderungen an die Stadt Salzgitter betreffen mit rd. 2,0 Mio. € das Cash-Management mit der
Stadt Salzgitter (d.h. Forderungen aus Ubertragenen Haushaltsrechten und Grundstlicksgeschéaften)
sowie mit 155 T€ die Zuschusse der familienfreundlichen Baulandférderung.

Die Verbindlichkeiten ggl. der Stadt sowie anderen Eigenbetrieben und —gesellschaften beinhalten
die an die Stadt Salzgitter zu erstattenden ErschlieRungsleistungen der ASG (628 T€) und das
Kommunaldarlehen aus dem Jahr 2005 (9,5 Mio. €). Des Weiteren werden diverse Leistungsverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Erfolgsplan (ehemals Verwaltungshaushalt)

Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Leistungsentgelte an EB -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
Gewinnausschittung EB 196 750 181 174
Summe -1.354 -800 -1.369 -1.376

Die Leistungsentgelte des EB 62 werden um die Mittel fur die familienfreundliche Baulandférderung
erweitert. Die Mittel fur die familienfreundliche Baulandférderung sind bei den Verkaufserlésen enthal-
ten. Aufgrund der vergangenen Rechnungsabschlisse wird pro Jahr mit rd. 150 T€ fir die familien-
freundliche Baulandférderung kalkuliert.

Der Betrag der familienfreundlichen Baulandférderung wird jedoch immer zum Jahresende spitz
abgerechnet. Im Jahr 2016 wurde an den EB 62 neben dem Leistungsentgelt i.H.v. 1.550 T€ ein
Betrag i.H.v. 155 T€ fur die familienfreundliche Baulandférderung ausgezahlt. In den kommenden
Jahren wurde seitens des EB 62 ein leichter Anstieg der familienfreundlichen Baulandférderung
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prognostiziert, sodass der kalkulierte Betrag im Haushalt der Stadt Salzgitter leicht nach oben korri-

giert wurde.

Der Jahresabschluss 2016 zeigt auf, dass die Leistungsentgelte in einem angemessenen Verhaltnis

zu den Aufwendungen flir Personal, Material und sonstigen betrieblichen Aufwendungen stehen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren bei dem Eigenbetrieb 22 Personen (inkl. Betriebsleitung) beschaftigt.

Ist Ist Ist Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Betriebsleitung 1 1 1 1 1
Angestellte (kaufmannisch) 7 7 7 7 7
Angestellte (technisch) 15 15 15 15 15
Summe 23 23 23 23 23
davon Teilzeit 4 1 1 2 2
Summe (vollzeitaquivalent) 21,9 22,5 22,5 22,5 22,5

m Betriebsleitung m Angestellte (kaufmannisch) Angestellte (technisch)

Plan 2017 Plan 2018

Ist 2016

Ist 2014 Ist 2015

Lage und Entwicklung des Unternehmens

FD Haushalt und Finanzen

Der Eigenbetrieb Grundstiicksentwicklung hat Erstattungen der Stadt Salzgitter fUr erbrachte Leistun-
gen i.H.v. 1.550 T€ erhalten und im Jahr 2016 ein Jahresergebnis i.H.v. 2,2 Mio. € erzielt. Die in der
Wirtschaftsplanung prognostizierte Gewinnerwartung wurde im Berichtsjahr deutlich Gbertroffen.

Die Vermdgenslage ist gepragt durch den hohen Anteil an Umlaufvermégen (78,1 % der Bilanz-
summe), welches hauptsachlich in Form von Grundstiicken besteht. Die Grundstlicke sind beim
Eigenbetrieb unter den Vorraten verbucht worden.

Die Liquiditatslage ist grundsatzlich als positiv zu bewerten. Kinftige Baugebiete kdnnten langfristig
Uber Kredite zu finanzieren sein.

Die Ertragslage ist als grundsatzlich positiv zu bewerten, was den hohen Erldsen aus der Grund-
sticksveraullerung zuzuschreiben ist. Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr um rd.
1,6 Mio. € erhdht. Gegenlaufig haben sich jedoch die Aufwendungen, insbesondere die Materialauf-
wendungen, entwickelt, da die ErschlieBungsmalRnahmen fir drei Baugebiete grofitenteils erst im
Jahr 2017 umgesetzt werden konnten.
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Im Geschéftsjahr 2016 erfolgte die Vermarktung von drei Baugebieten im Stadtgebiet, u.a. wurden 50
Baugrundsticke und drei Erbbaugrundstiicke sowie zwei sonstige Grundstlicke (in den Baugebiete
Lebenstedt, Ringelheim, Lichtenberg, Heerte und Thiede) vermarktet.

2013 2014 2015 2016
Verkaufte Grundstiicke 38 25 44 53
Familienfreundliche 140 88 164 155

Baulandférderung in T€

Die Stadt Salzgitter sowie der EB 62 stehen weiterhin bei der Bindung und Ansiedlung von Einwoh-
nern im harten Konkurrenzkampf mit den benachbarten Stddten und Gemeinden. Im Jahr 2016
wurden insgesamt 40 Familien mit Hilfe der familienfreundlichen Baulandférderung unterstutzt.

Zukunftige Risiken werden in der moglicherweise fehlenden Vermarktung erschlossener Grundsti-
cke gegenilber der Verkaufssimulation gesehen.

Ebenfalls konnte ein verzdgerter Verkauf der Grundstiicke zu Liquiditatsproblemen des Eigenbetrie-
bes fiihren.

Zusammen mit der Stadt Salzgitter wird sich der EB 62 intensiv darum bemihen, die dringend beno-
tigten neuen Baugebiete auszuweisen und diese zu vermarkten.

Investitionen zur Veranderung des Anlagevermdgens sind im Jahr 2017 und im Jahr 2018 jeweils
i.H.v. 15 T€ fir die Anschaffung von Betriebs- und Geschéaftsausstattungen zu erwarten.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke sind dem Umlaufvermégen des EB 62 zugeordnet, d.h. die
ErschlieBungsmalinahmen, wie Kanal-/StraBenbau und Grunderwerb, fiihren daher zu einer Veran-
derung des Umlaufvermoégens. Im Jahr 2017 sind Mafinahmen von rd. 9,1 Mio. € und im Jahr 2018
etwa 10,6 Mio. € vorgesehen.

Die im Jahr 2017 vorgesehenen ErschlieBungsarbeiten zweiten Bauabschnitt des Baugebietes
.Fredenberg West* konnten nicht fristgerecht erbracht werden, sodass es in diesem Abschnitt zu
Verzdgerung kommt.
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Bilanz

FD Haushalt und Finanzen

Aktivseite
Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdgen 5.302 | 13% 5.067 | 12% -234 -4%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 - -0 | -100%
- Sachanlagen 5.301 5.067 - 234 -4%
- Finanzanlagen - - - 0%
Umlaufvermégen 34.049 | 86% 35.637 | 88% 1.588 5%
- Vorrate 26.493 26.751 259 1%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.458 2.251 - 207 -8%
- Wertpapiere 50 50 - 0%
- Liquide Mittel 5.048 | 13% 6.585 | 16% 1.537 | 30%
Rechungsabgrenzungsposten 16 | 0% 14 | 0% -2 -13%
Bilanzsumme Aktiva 39.367 | 100% 40.718 | 100% 1.352 3%
Passivseite
Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 25.104 | 64% 26.597 | 65% 1.494 6%
- Gezeichnetes Kapital 5.000 5.000 0 0%
- Kapitalrticklage 12.032 12.032 - 0%
- Gewinnrticklagen 1 1 0 0%
- Gewinn- / Verlustvortrag 7.176 7.321 145 2%
- Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 895 2.244 1.349 | 151%
Rickstellungen 3.873 | 10% 3.477 9% - 396 -10%
Verbindlichkeiten 10.390 | 26% 10.644 | 26% 254 2%
Rechnungsabgrenzungsposten - 0% 0! 0% - 0%
Bilanzsumme Passiva 39.367 | 100% 40.718 | 100% 1.352 3%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
26.606 26.597

Eigenkapital
65%

Verbindlichkeiten

Rickstellungen
9%

26%

2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

12917 12547

11471 10.390 10.644

2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr [(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |[Umsatzerlose 3.306 4.834 6.389 4.556 6.955
2 B_estan(_jsveranderung, aktivierte - 593 1.785 259 7 214 5288
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 2.712 6.619 6.647 11.770 12.243
4 |Materialaufwand 288 4.123 2.881 9.580 10.059
5 [Personalaufwand 1.198 1.241 1.217 1.300 1.326
6 [sonstige betriebliche Aufwendungen 241 363 41 66 66
7 [sonstige betriebliche Ertrage 317 246 155 4 4
8 |Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 1.303 1.138 > 664 828 796
Abschreibungen (EBITDA) ) ’ ’
9 |Abschreibungen 15 16 17 16 17
10 ([Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.287 1.122 2.647 812 779
11 |Zinsergebnis - 605 -197 - 368 - 237 - 313
12 [Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - -
14 |Finanzergebnis - 605 - 197 - 368 - 237 - 313
15 Ergebr_l.ls d_gr_ gevyohnllchen 682 925 2 280 575 466
Geschaftstatigkeit
16 |AuBR erordentliches Ergebnis - - - - -
17 [Ergebnis vor Steuern (EBT) 682 925 2.280 575 466
18 |Steuern 31 30 36 40 40
19 [Jahresergebnis 651 895 2.244 535 426
Weitere Kennzahlen
20 [Anzahl der Mitarbeiter
(Durchschnitt) 23 23 23 23 23
21 [Vollzeitkrafte (Anzahl) 21,85 22,5 22,5 22,5 22,5
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 2,7% 3,6% 8,4%
23 [Nettoumsatzrendite in % 19,7% 18,5% 35,1% 11,7% 6,1%
24 (Materialaufwandsquote in % 10,6% 62,3% 43,3% 81,4% 82,2%
25 |Personalaufwandsquote in % 44,2% 18,8% 18,3% 11,0% 10,8%
26 [Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 54,8 55,2 54,1 57,8 58,9
27 |[EBIT-Marge 38,9% 23,2% 41,4% 17,8% 11,2%
28 [EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 58,9 49,8 117,7 36,1 34,6
Gesamtleistung Personalaufwand
= je Vollzeitkraft === Quote
11.77012.243
52.8 54,8 55,2 541 57,8 58,9
6.619 6.647
2.803 2.712 )
2013 2014 2015 2016 2017 2018 701U, O 7o
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
2.647 2.244
1.243 1.287 1.122
812 779 2014 2015 2016 2017 2018
r r r r r r ) -1.935
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11, Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschliellich Ergebnisanteile anderer 895 2944
Gesellschafter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 16 17
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 1.515 - 396
14 |+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein
o aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -2.114 -49
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- [anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 200 1.152
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 152
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus aul erordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auferordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen 512 2.816
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 512 2.816
2.1. | + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
2.3. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 18 371
2.4. - |Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen -1 -2
2.5. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermoégens
2.6. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
27 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. + [Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten
2.10. | - [Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
2.11. | + [Erhaltene Zinsen
2.12. | - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 17 369
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2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen
39 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Unternehmenseigner und -19 750
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter
3.4. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter
3.5. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.6. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen
3.7. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter
3.8. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschatfter
3.9. [ +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
3.10. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
3.11. | + |Einzahlungen aus Zuschiissen/Zuwendungen
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13. | - [Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314, | + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten
3.15. [-  |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten - 906 - 898
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
3.17. |- [Gezahlte Zinsen/Dividenden
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.102 -1.648
a1 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes _573 1537
(Summe aus 1. + 2. + 3.)
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 5.621 5.048
4, Kassenbestand am Ende der Periode 5.048 6.585
Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 12,8% 16,2%
6. Finanzschulden/-Uberschuss (Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten + 5048 6.585
Kreditaufnahme - 4. Kassenbestand)
7 '\Sﬂ?tl'tl::(fegitgg::gsi(::;(jr;-r]égg;ir;v(\frl:’fgérg—s)umme Pensionsrickstellungen - liquide 18,0 Jahre 2.7 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 3012% 763%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.000.000,00 €
Gesellschafter: Eigenbetrieb der Stadt Salzgitter

Gegenstand des Unternehmens

Der Eigenbetrieb nimmt fir die Stadt Salzgitter alle Aufgaben im Gebaudebetrieb wahr.

Wesentliche Aufgaben sind die Optimierung der Prozesse der Immobilienwirtschaft wahrend des
gesamten Lebenszyklus.

Dazu gehdren Planung, Neubau, Sanierung und Unterhaltung sowie Bewirtschaftung aller Gebaude
einschliellich der dazugehdérenden Betriebstechnik, allgemeine Serviceleistungen (Postdienste,
Telefonzentrale, Catering, Konferenzraumverwaltung), Hausmeisterdienste, Gebaudereinigung und
zentraler Einkauf.

Ab 2013 wurde das Angebot des Eigenbetriebes um die Gebaude-Serviceline erweitert. Diese nimmt
telefonisch Schadens- und Mangelmeldungen der Gebaudenutzer entgegen, um entsprechende
Bearbeitungszeiten zu verkirzen.

Zu den Aufgaben des Eigenbetriebes gehort auch die Aus- und Fortbildung in den dem Betrieb
zugeordneten fachspezifischen Bereichen. Der Betrieb kann die seinen Betriebszweck fordernden
und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und Nebengeschafte betreiben.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb Gebaudemanagement Einkauf und Logistik erfillt die stadtischen Aufgaben Gebau-
demanagement, Einkauf und Logistik und Gbernimmt den zentralen Service fiir die vorgenannten
Bereiche.

Der Eigenbetrieb gliedert sich in die vier Bereiche Technisches Gebaudemanagement, Kaufmanni-
sche Dienste, Service/Zentrale Dienste und Miet- sowie Infrastrukturmanagement auf.

Rechtliche Verhéaltnisse

Grundung: 30. Dezember 2004
Betriebsleitung: Frank Grunewald (bis 02.10.2015)
Jens Fligge (ab 03.10.2015 - 31.05.2016 kommissarisch)
Doreen Jansen (ab 01.06.2016)
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Betriebsausschuss (bis 31.10.2016)):

Bernd Grabb
Wolfgang Rosenthal
Wolfgang Fisch
Wolfgang Jainta
Ulrich Leidecker
Michael Loos
Hans Verstegen
Renate Conze
Hermann Fleischer
Michael Walter
Martina Burgdorf

* ohne Stimmrecht; ** mit Stimmrecht

Vorsitzender
Stellvertreter

Betriebsausschuss (ab 01.11.2016 nach der Kommunalwahl 2016):

Bernd Grabb (ab 01.11.06)
Wolfgang Rosenthal  (ab 01.11.11)
Jonas Klingebiel (ab 01.11.16)
Wolfgang Fisch (ab 01.11.11)
Wolfgang Jainta (ab 01.11.11)
Michael Loos (ab 01.11.11)
Nuno Matos da Silva (ab 01.11.16)
Horst Rubin (ab 01.11.11)
Renate Conze (ab 01.11.16)
Hermann Fleischer (ab 01.11.11)
Joanna Schneider (ab 09.11.16)

* ohne Stimmrecht; ** mit Stimmrecht

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben eine Aufwandsentschadigung nach den satzungsma-

Vorsitzender

Stellvertreter

Stellvertreter

Rigen Bestimmungen der Stadt Salzgitter erhalten.

(bis 01.11.16)

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsfrau

Ratsherr - Grundmandat *
Ratsherr - Grundmandat *
Vertreterin der Beschéaftig-
ten**

Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsfrau - Grundmandat *
Ratsherr - Grundmandat *
Vertreterin der Beschaftig-
ten**

Wichtige Vertrage

Es bestehen vier langfristige kreditéhnliche Rechtsgeschéafte fur ebenso viele Objekte sowie

Mietvertrage mit der WBV Wohnbau Betreuungs & Verwaltungs GmbH Salzgitter.

Diverse Mietvereinbarungen mit der Stadt Salzgitter sowie mit den Beteiligungen der Stadt.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Stand der Forderungen / Verbindlichkeiten aus der Bilanz

Angaben in T€ 31.12.2015 31.12.2016
Forderungen an Stadt Salzgitter* 1.712 564
Verbindlichkeiten an Stadt Salzgitter* 100.946 99.772
Saldo gegen die Stadt -99.234 -99.208

*(inkl. Eigenbetriebe und Eigengesellschaften)

Die Forderungen gegen die Stadt Salzgitter bestehen u.a. aus Forderungen fir weiterberechnete

Kosten flr Porto, Biromaterial und den Aufwendungen im Zusammenhang mit den Flichtlingen.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt werden ein Kommunaldarlehen sowie diverse
Investitionskredite ausgewiesen. Das Kommunaldarlehen wurde im Jahr 2016 weiterhin planmaRig

getilgt.
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Erfolgsplan (ehemals Verwaltungshaushalt)

Angaben in T€ Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Miete der Stadt Salzgitter und Kos- -41.180 -41.088 42218 -45.026
tenerstattung PAK

Reinigungsleistungen -241 -55 0 0
Sachkostenerstattung an EB -2.406 -1.738 -1.873 -1.899
Zinserstattungen 2.370 2.198 2.360 2.360
Summe -41.457 -40.683 -41.730 -44.566

Finanzplan (ehemals Vermdgenshaushalt)

Angaben in T€ Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Tilgungserstattung 7.022 4.863 18.063 7.280
Gewinnausschuttung - - - -
Summe 7.022 4.863 18.063 7.280
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Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren bei dem Eigenbetrieb 237 Personen (inkl. Betriebsleitung) beschaftigt.

Ist Ist Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Betriebsleitung, Pers.-Vertretung ° 3 3 3
(ohne Arbeitssicherheit + Controlling)
Technlsches eraudemanagement 79 74 81 82
(inkl. Hausmeister)
Kaufmannische Dienste
(inkl. Gebdudereinigung) 140 141 146 147
Services/ Zentrale Dienste 11 11 15 15
(Einkauf, Post- und Scanstelle, Catering)
Miet- und Infrastruktur-Management 8 8 8 8
Summe 233 237 253 255
davon Teilzeit 143 144 143 141
Summe (vollzeitaquivalent) 174,46 182,15 214,69 214,34
m Betriebsleitung, Pers.-
Vertretung (ohne
Arbeitssicherheit +
Controlling)
m Technisches
Gebaudemanagement (inkl.
Hausmeister)
= Kaufmannische Dienste
(inkl. Geb&udereinigung)
m Services/ Zentrale Dienste
(Einkauf, Post- und
Scanstelle, Catering)
= Miet- und Infrastruktur-
Management
Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
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‘ Lage und Entwicklung des Unternehmens

Der Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik der Stadt Salzgitter (EB SZ GEL bzw.
EB 85) ist verantwortlich fur alle Aufgaben im Gebaudebetrieb und Eigentimer von ca. 420 Einzelge-
bauden auf rd. 161 Liegenschaften mit einer gesamten Bruttogrundflache von rd. 450.000 m2. We-
sentlicher Bestandteil hiervon sind 37 Schulen mit ca. 150 Einzelgebauden, sieben Verwaltungs- und
Burogebauden mit Nebengebauden, 12 Kinder- und Jugendtreffs und 21 KiTas (Kindertagesstatten).
Des Weiteren betreut der EB 85 ca. 220 angemietete Flachen, wie z.B. Mietwohnungen zur Unter-
bringung von Asylbewerbern sowie Blroflachen.

Im Sinne des Vermieter-Mieter-Modells Gbernimmt der Eigenbetrieb die Funktion des Vermieters fir
alle genutzten Flachen. Ziel ist es, die Ubertragenen Liegenschaften den externen Mietern zu einem
Mietpreis zur Verfigung zu stellen, der sich aus den tatsachlich entstehenden Kosten ergibt (Kos-
tenmiete). Dabei wird keine Gewinnerzielung verfolgt. Durch die entstehende Kostentransparenz
erhalten die stadtischen Organisationseinheiten als interner Mieter die Mdglichkeit, ihren Flachenbe-
darf gerade unter wirtschaftlichen Aspekten zu Uberprufen. Sie tragen somit ebenfalls Verantwortung
fur die kostenrelevanten Faktoren wie die GroRe der Flache und Hoéhe des Energieeinsatzes. Sie
kénnen durch ihr Verhalten im Betrieb Einfluss auf die Kosten nehmen. Insgesamt soll dadurch eine
wirtschaftliche Nutzung der Gebauderessourcen erreicht werden.

Das Wirtschaftsjahr 2016 schlie3t mit einem Jahresiberschuss i.H.v. 8,3 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio.
€) ab.

Die Vermdégenslage ist gepragt durch einen hohen Anteil an Anlagevermdgen, hauptsachlich in
Form von Grundstiicken und Gebauden. Die Vermdgensposten sind durch Eigenkapital, Sonderpos-
ten und Fremdkapital finanziert.

Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes ist der derzeitigen Situation angemessen.

Die Ertragslage entwickelt sich positiv und ist als geordnet zu bezeichnen. Die Mieten der Stadt
Salzgitter inkl. Betriebs- und Nebenkosten stellen die gréRte Ertragsposition des EB 85 dar. Die
Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 797 T€ verringert. Ursachlich fir die Verringe-
rung der Umsatzerlése sind u.a. die riicklaufigen Fllchtlingszahlen.

Gegenlaufig zu den Umsatzerlésen haben sich die Aufwendungen bewegt, die Materialaufwendun-
gen haben im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von rd. 4,2 Mio. € zu verzeichnen. Dieser Anstieg
ist insbesondere durch die erhéhten bezogenen Leistungen (u.a. Miet- und Pachtaufwendungen
sowie Wach- und SchlieRdienste) entstanden, welche auch aufgrund der Anwendung des BilRuG von
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in die Materialaufwendungen umgebucht wurden.

Die Investitionen sind im Wesentlichen durch erwirtschaftete Abschreibungen, Zuwendungen und
Darlehensaufnahmen (Investitionskredite der Stadt Salzgitter) finanziert worden. Im Wirtschaftsjahr
wurden Investitionen i.H.v. 15,4 Mio. € (Vorjahr: 12,7 Mio. €) umgesetzt.

Wesentliche Investitionen wurden im Rahmen von Modernisierungs- und Sanierungsvorhaben (u.a. in
Fassaden- und Dachsanierungsarbeiten), Neubauten (z.B. KiTa KunterBunt, KiTa Helifanten) sowie
der schulischen Inklusion getatigt.

Infolge der umfangreichen Sanierung stadtischer Gebaude zeichnet sich in Zukunft klimabereinigt
eine Reduzierung der Energieverbrauche ab.

Die geplanten Bauvorhaben und Sanierungsmaflinahmen sind weitestgehend termingerecht und im
Rahmen der finanziellen Planung durchgefiihrt worden. Aufgrund der spaten Haushaltsgenehmigung
der Stadt Salzgitter und damit der Genehmigung des Wirtschaftsplanes des EB 85 konnten einige
BaumaRnahmen erst verspatet umgesetzt werden oder mussten verschoben werden.

Die Laufzeit des ,Schulsanierungsplans 2007 plus® wurde um zwei Jahre von 10 auf 12 Jahre verlan-
gert und wird bis zum Jahr 2021 abgearbeitet sein.

Der Eigenbetrieb tragt mit seinen Gebdudesanierungsmalinahmen, dem Einsatz zukunftsgerichteter
Gebaudetechnik, einem aktiven Energiemanagement und der Verpachtung von Dachflachen fir die
Errichtung von Photovoltaikanlagen zur Ressourcenschonung und CO,-Vermeidung bei.

Im Zusammenhang mit den genannten MalRnahmen und Aufgaben wird auf eine umwelt- und ge-
sundheitsfreundliche Beschaffung geachtet.
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Der EB 85 nimmt regelmafig Risikobeurteilungen, auch Uber wirtschaftliche Risiken hinaus, vor.
Aligemeine externe Risiken (wie z.B. aus politischen/gesellschaftlichen Entwicklungen oder Naturer-
eignissen) haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Aufgrund der Personalfluktuation missen neue Stellen nachbesetzt werden. Durch die schlechte
Bewerberlage ist dieses mit Schwierigkeiten verbunden, sodass eventuell nicht alle Stellen zeitnah
nachbesetzt werden kénnen.

Der Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit aufgrund des baulichen Zustands von Gebauden widmet
sich der EB 85 durch Vorhabenprogramme, die den Schwerpunkt auf Risikoverminderung und damit
verbunden die Beseitigung sicherheitsrelevanter Mangel haben. In Kooperation mit dem Gesund-
heitsamt werden an den Gebauden Schadstoffscreenings durchgefiihrt. Sofern Schadstoffe gefunden
werden sollten, werden diese beseitigt. Die Kosten daftr kénnen jedoch nicht vorausschauend
kalkuliert werden, welches einen Risikobereich fur den EB 85 darstellen kann.

Eine zusatzliche Finanzierung erhohter Aufwendungen fir Bauunterhalt und Sanierung ist durch die
Kernverwaltung sicherzustellen.

Risiken werden auch bei der Anmietung von Wohnungen fir die Unterbringung von Fliichtlingen
wahrgenommen. Denn aufgrund der haufigen Wechsel in der Belegung ist das Risiko der erhdhten
Instandhaltungsaufwendungen sehr stark prasent.

Der Ausfall der Mieteinnahmen kann jedoch als Risikofeld ausgeschlossen werden, da in Verbindung
mit dem Kontrahierungszwang der EB 85 auf dem Immobilienmarkt keiner Konkurrenzsituation
ausgesetzt ist.

Derzeit werden im EB 85 keine unternehmensgefahrdenden Risiken wahrgenommen.

Die Wirtschaftsplane fur die Jahre 2017 und 2018 sind durch umfangreiche Investitions- sowie Sanie-
rungsmalnahmen im Gebaudebestand gepragt. Im Jahr 2017 sollen 22,8 Mio. € und im Jahr 2018
etwa 31,6 Mio. € investiert werden.

Die Planung fiir 2018 sieht eine Kreditermachtigung i.H.v. 2,8 Mio. € fir 2018 und aus den Vorjahren
8,3 Mio. € sowie eine Sonderkreditermachtigung fir das Fluchtlingsprogramm i.H.v. 6,1 Mio. € vor.
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Bilanzdaten

Aktivseite
Angaben in T€ 2015 2016 Veranderung
Anlagevermogen 273.068{ 94% 281.081f 93% 8.013 3%
- Immaterielle Vermégensgegenstande 52 38 -14f  -27%
- Sachanlagen 273.016 281.043 8.027 3%
- Finanzanlagen - - 0
Umlaufvermoégen 17.153; 6% 22.543 7% 5.390; 31%
- Vorrate 48 39 9! -18%
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.213 1.533 -1.680] -52%
- Wertpapiere - - 0
- Liquide Mittel 13.892] 5% 20.970{ 7% 7.078] 51%
Rechungsabgrenzungsposten 27 0% 27 0% 1 3%
Bilanzsumme Aktiva 290.248; 100% 303.651] 100% 13.403 5%
Passivseite
Angaben in TE€ 2015 2016 Verénderung
Eigenkapital 137.985{ 48% 146.269] 48% 8.284 6%
- Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 0 0%
- Kapitalriicklage 68.493 68.493 0 0%
- Zweckgebundene Riicklage 13000 13.000 0 0%
- Gewinnrilicklagen 18.987 29.466 10.478} 55%
- Gewinn- / Verlustvortrag 2026 2.026 0 0%
- Bilanzgewinn / -verlust 10.478 8.284 -2.194) -21%
Sonderposten aus Zuschiissen 29.121! 10% 36.288{ 12% 7.168! 25%
Ruckstellungen 4.738] 2% 4.100 1% -638; -13%
Verbindlichkeiten 118.404{ 41% 116.994{ 39% -1.410{ -1%
Rechnungsabgrenzungsposten - 0% = 0% 0
Bilanzsumme Passiva 290.248; 100% 303.651] 100% 13.403 5%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
137985 146.269
Sonderp9§ten aus i 108.780 117410 127.205
Zuschlissen Ruckstellungen
12% 1%
2012 2013 2014 2015 2016
Verbindlichkeiten
126.896
123.850
117.810 118.404 116.994
Eigenkapital
48% Verbindlichkeiten
39% " T T T T :
2012 2013 2014 2015 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018

Nr. [(Angaben in T€) Ist Ist Ist Plan Plan
1 Umsatzerlose 44.097 45.926 45.129 45.755 48.287
2 Bfestanc'isveranderung, aktivierte 605 710 1093 1.400 1,054

Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 44.701 46.636 46.222 47.155 49.341
4 Materialaufwand 13.659 15.193 19.408 22.643 25.990
5 |Personalaufwand 8.170 8.310 8.618 10.320 10.470
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 3.833 4.317 1.378 1.528 1.600
7 sonstige betriebliche Ertrage 1.452 1.175 1.260 1.104 845
8 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibunaen (EBITDA) 20.492 19.991 18.078 13.769 12.127
9 |Abschreibungen 6.853 6.819 7.381 15.809 8.000
10 |Betriebliches Ergebnis (EBIT) 13.639 13.173 10.697 - 2.040 4.127
11 |Zinsergebnis - 3.816 -2.664 -2.364 -2.723 -2.525
12 |Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - -20
14 [Finanzergebnis - 3.816 - 2.664 -2.364 -2.723 - 2.545
15 |Ergebnis der gewohnlichen 9.823 10.509 8.332 -4.763 1.582

Geschéaftstatigkeit
16 |AuBerordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 9.823 10.509 8.332 -4.763 1.582
18 |[Steuern 31 30 48 40 35
19 |Jahresergebnis 9.792 10.478 8.284 - 4.803 1.547

Weitere Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter
20 |(Durchschnitt) 224 233 237 253 255
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 174,6 174,5 182,2 214,7 214,3
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % 7,7% 7,6% 5,7%
23 |Nettoumsatzrendite in % 22,2% 22,8% 18,4% -10,5% 3,2%
24 |Materialaufwandsquote in % 30,6% 32,6% 42,0% 48,0% 52, 7%
25 |Personalaufwandsquote in % 18,3% 17,8% 18,6% 21,9% 21,2%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 46,8 47,6 47,3 48,1 48,8
27 |EBIT-Marge 30,9% 28,7% 23,7% -4,5% 8,5%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) 78,1 75,5 58,7 -9,5 19,3

Gesamtleistung Personalaufwand
mmm e Vollzeitkraft == Quote
49.341
46,8 47,6 48,1 48,8
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Kapitalflussrechnung

2015 2016
(Angaben in TEUR) Ist Ist
11, Periodenergebnis (Uberschuss/-fehlbetrag einschliellich Ergebnisanteile anderer 10.478 8.284
Gesellschafter)
1.2. | +/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 6.819 7.381
1.3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 7 - 638
14 |+ Sor.ls_tlge zahlungsunwwksame Aufwendungen/Ertrage (bspw. Abschreibung auf ein 684 - 761
aktiviertes Disagio)
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.5. | -/+ |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit - 502 1.688
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
1.6. | +/- |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 920 3.453
sind
1.7. | -/+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
1.8. | +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
1.9. - |Sonstige Beteiligungsertrage
1.10. | +/- |Aufwendungen/Ertrage aus auerordentlichen Posten
1.11. | +/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag
1.12. | +/- |Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
1.13. | -/+ |Ertragsteuerzahlungen
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 17.038 19.407
2.1. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
2.2. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
2.3. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
2.4. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -12.073 - 15.395
2.5. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens
2.6. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
27 + |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
28 _ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
o Finanzdisposition
2.9. + [Einzahlungen aus auflerordentlichen Posten
2.10. | - |Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten
2.11. | + |Erhaltene Zinsen
2.12. | - |Erhaltene Dividenden
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12.073 - 15.395
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2015 2016

(Angaben in TEUR) Ist Ist
3.1. + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
32 |+ Auszahlungen/Einzahlungen an/von Untemehmenseigner und

Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Verlustausgleich, etc.)
3.3. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Stadt Salzgitter
3.4. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Gesellschafter
3.5. | -/+ [Zunahme/Abnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.6. | -/+ |Zunahme/Abnahme Forderungen gegen Beteiligungen
3.7. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Stadt Salzgitter
3.8. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
3.9. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
3.10. | +/- |Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
3.11. | + |Einzahlungen aus Zuschissen/Zuwendungen 1.879 7.929
3.12. | + |Einzahlung aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
3.13. | - |Auszahlungen aus Forderungsverkauf (Forfaitierung)
314 | + E:'r;f;iatr;I:ngen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 6.157
3.15. |- |Auszahlungen aus der Tilgung und Gewahrung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -7.022 -4.863
3.16. |+/- |Einzahlungen/Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
3.17. |- |Gezahlte Zinsen/Dividenden
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.014 3.066
a1 (Zéa:rl::qis;vl:rski’iT:.\ie::;nderungen des Finanzmittelbestandes 5979 7078
4.2. Kassenbestand am Anfang der Periode 7.913 13.892
4. Kassenbestand am Ende der Periode 13.892 20.970

Weitere Kennzahlen
5. Liquiditat in % (4. Kassenbestand / Bilanzsumme) 4,8% 6,9%
6. Elrr;?j?tzai?:rl]cgsgl_litfeézzzisnsbé\slfzar:g;dIlchkelten gegenuber Kreditinstituten + 13.892 20.970
7 f/lci:trssll({egitgg::g;sz;(jr;hé:g;zr;\f\fig.args)umme Pensionsrickstellungen - liquide 8,1 Jahre 7.0 Jahre
8. Innenfinanzierungsgrad der Investitionen in % (1. Cashflow Ifd.G. / 2. Cashflow Inv.) 141% 126%
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 27.600,00 €

Gesellschafter: Wolfsburg AG 2.650 €
Volkswagen Financial Services AG 2.150 €
Salzgitter AG 1.200 €
Offentliche Sachversicherung Braunschweig 1.200 €
Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V 1.200 €
IG Metall Deutschland 1.200 €
E.ON Avacon AG 2150 €
Stadt Braunschweig 3.700 €
Stadt Salzgitter 1.100 €
Stadt Wolfsburg 1.100 €
Landkreis Gifhorn 1.100 €
Landkreis Goslar 1.100 €
Landkreis Helmstedt 1.100 €
Landkreis Peine 1.100 €
Landkreis Wolfenbdttel 1.100 €
Zweckverband GroRRraum Braunschweig 1.100 €
Volksbank eG Braunschweig Wolfenbiittel 2.150 €
Sparkasse Gifthorn-Wolfsburg 1.200 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Projektmanagement und -umsetzung, Marketing sowie For-
schung und Wissensmanagement fir die Region Braunschweig, die sich aus den Stadten Braun-
schweig, Salzgitter und Wolfsburg und den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und
Wolfenblttel zusammensetzt.

Zu diesem Zweck wird die Gesellschaft tiber Aktivitaten in den regionalen Handlungsfeldern Energie,
Bildung, Gesundheit, Verkehr und Freizeit auf die Starkung der regionalen Wirtschaft und die Férde-
rung nachhaltigen Wirtschaftswachstums hinwirken, um hierdurch bestehende Arbeitsplatze zu
sichern und neue zu schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Mal3hahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen und sich an anderen Unternehmen, die den Gesellschaftszweck férdern, beteiligen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es durch geeignete Malnahmen in den Bereichen Bildung, Energie,
Umwelt und Ressourcen, Freizeit, Gesundheit, Automobilwirtschaft & -forschung | Verkehr und
Wirtschaftsforderung & Ansiedlung die regionale Wirtschaft zu starken und in der Region Braun-
schweig bestehende Arbeitsplatze zu sichern, neue Beschaftigung aufzubauen und die Lebensquali-
tat dieser Region nachhaltig weiter zu starken.

Allianz fur die Region GmbH 159
FD Haushalt und Finanzen 321 von 422 Haushalt 2018

Teil A



Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Allianz fur die Region beschéftigt sich mit den Strategiefeldern Wirtschaft und Arbeit.

Insbesondere hat die Gesellschaft die Aufgabe durch geeignete Malnahmen in den Bereichen
Wirtschaftsférderung und -ansiedlung, Bildung, Gesundheit, Energie, Freizeit sowie Ver-
kehr/Automobilwirtschaft und —forschung die Wirtschaft nachhaltig zu starken und in der Region
Braunschweig bestehende Arbeitsplatze zu sichern, neue Beschéaftigungen aufzubauen und die
Lebensqualitat in der Region zu starken.

Die Gesellschaft soll zum einen bei der Schaffung optimaler wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
tatig werden und fiir eine entsprechende Nachwuchssicherung in der Wirtschaft sorgen.

Der Finanzierungsbedarf wird dabei durch Zuwendungen, Sponsoringvertrage sowie Drittmittelprojek-
te sichergestellt.

Rechtliche Verhaltnisse

Griindung: 30.10.2002 als Projekt Region Braunschweig GmbH
ab 20.12.2012 Allianz fir die Region GmbH
Geschéftsfuhrung: Oliver Syring (ab 01.09.2011)
Julius von Ingelheim
Aufsichtsrat:

Ulrich Markurth
Christiane Hesse
Jurgen Brinkmann
Gerhard Doépkens
Gunnar Killan
Michael Doering
Wolfgang Niemsch

(ab 11.14) Vorsitzender OB der Stadt Braunschweig
Stellvertreter VW Financial Services AG
Volksbank eG Braunschweig Wolfenbittel
Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg
Volkswagen AG
Offentliche Versicherung Braunschweig

Arbeitgeberverband Region Braunschweig

(ab 13.05.15)
(ab 13.05.15)

Michael Kieckbusch
Dr. Stephan Tenge
Bernd Osterloh

Frank Klingebiel
Hans-Werner Schlichting
Franz Einhaus

Dr. Andreas Ebel
Thomas Brych
Christiana Steinbriigge
Klaus Mohrs

Wolfgang Schneider

(ab 01.10.13)
(ab 01.10.13)

(ab 11.14)

(ab 11.14)
(ab 01.10.13)
(ab 01.10.13)
(ab 01.01.12)
(ab 14.12.12)

Salzgitter AG

Avacon AG
Volkswagen AG

OB der Stadt Salzgitter

Landrat Landkreis Helmstedt

Landrat Landkreis Peine
Landrat Landkreis Gifhorn
Landrat Landkreis Goslar

Landratin Landkreis Wolfenblittel

OB der Stadt Wolfsburg

Zweckverband GrofRraum Braunschweig

Wichtige Vertrage

Es besteht ein unbefristeter Dienstleistungsrahmenvertrag mit der Wolfsburg AG.

Seit 2013 ein Lizenzvertrag mit der CeKom GmbH.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die Stadt Salzgitter zahlt einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag in Hohe von 60.000 € an die Gesellschaft.
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Beteiligungen

Gesellschaft: Anteil Nominalanteil
DLAC Dienstleistungsagentur Chemie GmbH 25 % 76,3 T€
palaon GmbH 12,5 % 925TE€
CARLECTRA GmbH 20,0 % 104,3T€
EnerMATec GmbH (i.L.)* 11,11 % 28TE€

*Die Liquidation erfolgte zum 13.01.2016

Lage und Entwicklung des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2016 ist das elfte Jahr der operativen Tatigkeit der Gesellschaft. Die Allianz fur die
Region schlieRt mit einen Jahrestberschuss i.H.v. 7 T€ ab.

Die Vermoégenslage ist gepragt durch einen geringen Anteil an Finanzanlagevermégen, welches
vollstandig durch Eigenkapital und kurzfristiges Fremdkapital gedeckt ist.

Die Liquiditatslage ist positiv zu bewerten und ist derzeit konstant.

Die Ertragslage wird vor allem durch Umsatzerlose aus Gesellschafterbeitrdgen, Sponsorengeldern
und Projekteinnahmen bestimmt.

Die Allianz fur die Region konnte ihren Umsatz im Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr steigern.
Ursachlich daflr sind vor allem die hdheren Projekteinnahmen. Der Anstieg des Projektvolumens hat
jedoch auch eine Erhéhung der Personal- und Sachaufwendungen verursacht.

Die Allianz fir die Region zielt vor allem darauf ab, Strukturen fiir eine nachhaltige Sicherung und den
Aufbau von Beschaftigung in der Region Braunschweig zu implementieren.

Daflir organisiert und realisiert das Unternehmen gemeinsam mit kompetenten Partnern Projekte und
Programme in klar definierten Handlungsfeldern, u.a. Bildung, Energie, Umwelt und Ressourcen,
Gesundheit, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Ansiedlung sowie Automobilwirtschaft und —forschung
| Verkehr.

Die Finanzierung der Gesellschaftstatigkeiten erfolgt iber Gesellschafter- und Sponsorenbeitrage von
Gebietskorperschaften und Unternehmen sowie Drittmitteln.

Als Projektschwerpunkte im Berichtsjahr sind beispielweise folgende Ma3hahmen zu nennen:
e Projekte BOGI_F, BONA SZ und BOHEME (Berufsorientierung),
e Regionale EnergieAgentur,
e Kooperationsinitiative Maschinenbau,
e u.v.m.

Aufgrund der Finanzierungssituation und der Ausrichtung im Rahmen des PPP-Modells ist mit be-
stimmten Umfeldrisiken zu rechnen.

Dazu zahlen u.a. politische Diskussions- und Entscheidungsprozesse in den Gebietskdrperschaften,
die kaum beeinflussbar sind, sowie das Einkalkulieren von Haushaltssperren, die eine Finanzierung
einzelner Projekte Uber Drittmittel verhindern bzw. verzdégern.

Ebenfalls wird das Regionalbudget als Risiko angesehen, da die Auszahlungen der Férdermittelbe-
hérden derzeit vorbehaltlich erfolgen, aber derzeit sind keine Ruckforderungen entstanden.

Des Weiteren beteiligt sich das Unternehmen an neu gegriindeten Unternehmen. Damit gehen
jedoch Marktplatzierungs- und -etablierungsrisiken einher (d.h. die Erwartungen werden nicht erfullt).

Fir die Folgejahre plant die Gesellschaft keine Jahresfehlbetrage, die bestehende Liquiditat muss
zur Sicherung der operativen Tatigkeit bestehen bleiben.
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Bilanz

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermoégen 446 | 21% 439 | 25% -7 -2%
- Immaterielle Vermégensgegenstande 24 19 -5 -21%
- Sachanlagen 146 147 1 0%
- Finanzanlagen 276 273 -3 -1%
Umlaufvermdgen 1.672 | 79% 1.283 | 74% - 389 -23%
- Vorrate - - -
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 922 661 - 261 -28%
- Wertpapiere - - -
- Liquide Mittel 751 | 35% 622 | 36% -128 -17%
Rechungsabgrenzungsposten 1§ 0% 2 | 0% 0 14%
Bilanzsumme Aktiva 2.120 | 100% 1.724 | 100% - 396 -19%
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Eigenkapital 987 | 47% 994 | 58% 7 1%
- Gezeichnetes Kapital 28 28 -
- Kapitalriicklage - - -
- Gewinnriicklagen - - -
- Gewinn- / Verlustvortrag 942 960 17 2%
- Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 17 7 -10 -58%
Rickstellungen 335 | 16% 285 | 17% -50 -15%
Verbindlichkeiten 778 | 37% 415 | 24% - 363 -47%
Rechnungsabgrenzungsposten 19 | 1% 30 2% 11 56%
Bilanzsumme Passiva 2.120 { 100% 1.724 | 100% - 396 -19%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
1.812
Eigenkapital
58% Rijcks1t$(I)I/ungen 1129 449 987 994
(s]

RAP Verbindlichkeiten
2% 24%
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr [(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 [Umsatzerlose 4.786 6.073 6.685 7.881 7.239
2 |Bestandsveranderung, aktivierte _ _ _ _ _
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 4.786 6.073 6.685 7.881 7.239
4 |Materialaufwand 1.519 2.265 2.488 217 159
5 |Personalaufwand 2.243 2.346 2.920 3.388 3.485
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.201 1.491 1.291 4.382 4.174
7 |sonstige betriebliche Ertrage 27 67 50 133 85
8 |Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 150 36 37 27 494
9 |Abschreibungen 38 30 29 25 22
10 [Betriebliches Ergebnis (EBIT) - 188 6 8 2 - 516
11 |Zinsergebnis 30 12 1 - -
12 |Beteiligungsergebnis - - - - -
13 |sonstiges Finanzergebnis - - - - 520
14 [Finanzergebnis 30 12 - 520
15 Ergebrlls d.(.ar_ gevyohnllchen - 158 18 9 > 4
Geschaftstatigkeit
16 |AuR erordentliches Ergebnis - - - - -
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) - 158 18 9 2 4
18 |Steuern 1 1 1 - -
19 |Jahresergebnis - 159 17 7 2 4
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 [(Durchschnitt) 54 66 7
21 [Vollzeitkrafte (Anzahl) 54 66 7
22 |Eigenkapitalrentabilitat in % -16,4% 1,7% 0,7%
23 |Nettoumsatzrendite in % -3,3% 0,3% 0,1% 0,0% 0,1%
24 |Materialaufwandsquote in % 31,7% 37,3% 37,2% 2,8% 2,2%
25 |Personalaufwandsquote in % 46,9% 38,6% 43,7% 43,0% 48,1%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR) 41,5 35,5 37,9
27 |[EBIT-Marge -3,9% 0,1% 0,1% 0,0% -7,1%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR) -3,5 0,1 0,1
Gesamtleistung Personalaufwand
je Vollzeitkraft —&— Quote
7.881 46,9% o, 48.,1%
7.239 X 43,7% 43,0%
6.073 5685 38,6%
4.786
37,9
41,5 35,5
0,0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
6 8 2 7 7 2 4
- 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018
-188
-516 -159
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 27.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Salzgitter (ca. 25,9 %) 7.000 €
Foérderverein Thieder Bad e.V 12.500 €
Turn- und Sportverein Salzgitter Thiede 1900 e.V. 2.500 €
DLRG Ortsgruppe Salzgitter Thiede e.V. 2.500 €
DLRG Ortsgruppe Sickte e.V. 2.500 €

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Schwimm-
sports, der Kinder- und Jugendarbeit.

Zu diesem Zweck wird die Gesellschaft insbesondere im Rahmen der Unterhaltung und des Betrie-
bes eines Hallen- und Freibades und der Erteilung von Schwimmunterricht tatig.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundunag: 2008
Geschéftsflihrung: Helmut Fichtner
Aufsichtsrat: nicht vorhanden

| Wichtige Vertrage

Pachtvertrag mit der Stadt Salzgitter Uber eine Grundstucksflache (seit 2009 fur die Dauer von 20
Jahren).

| Verbindungen zum stéadtischen Haushalt

Die Stadt Salzgitter zahlt einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss in Héhe von 131.300 € an die
Gesellschaft. Des Weiteren erhalt die Gesellschaft rd. 72 T€ Erstattungen im Zusammenhang mit
dem Schulschwimmen.

| Beteiligungen

Keine

‘ Lage und Entwicklung des Unternehmens

Das Thieder Bad konnte in 2016 insgesamt 16.573 (Vorjahr: 18.075) Freibadbesucher verzeichnen.
Die Wettbewerbssituation mit zwei neuen Spallbadern in Braunschweig und Wolfenbuittel hat hohe
Auswirkungen auf den Besucherstand.

Die Vermdgenslage ist durch einen durchschnittlichen Anteil an Sachanlagevermogen, welches
vollstandig durch Eigenkapital gedeckt ist, gepragt.

Die Liquiditatslage ist positiv zu bewerten und derzeit konstant.
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Die Ertragslage unterliegt Schwankungen. Die Ertragsseite wird vor allem durch Umsatzerlése und
auch den stadtischen Betriebskostenzuschuss bestimmt. Aufgrund des BilRuG haben Verschiebun-
gen bei der Zuordnung der Posten zwischen Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertragen
stattgefunden. Unter Berlicksichtigung dieser Verschiebung fallen die Umsatzerlése geringer aus als
im Vorjahr.

Aufwandsseitig schlagen besonders die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die Personal-
aufwendungen zu Buche, was vor allem an den hohen Instandhaltungsaufwendungen liegt. Die
Personalkosten haben im Vergleich zum Vorjahr um rd. 18 T€ abgenommen. Der Grund fir den
Ruckgang sind die derzeit zwei vakanten Stellen im technischen Bereich und kaufmannischen Be-
reich.

Das Bad konnte einen Jahresiiberschuss in Héhe von rd. 17 T€ erwirtschaften.
In Zukunft wird ein groRes Risiko insbesondere in dem hohen Investitionsbedarf bestehen.

Des Weiteren ergeben sich Erlosrisiken, welche hauptsachlich durch die Wettbewerbssituation bzw.
die Konkurrenzsituation entstehen werden.

Der Riickgang der ehrenamtlichen Helfer/-innen aufgrund des fortgeschrittenen Alters dieser erfordert
in den zuklnftigen Jahren einen Anstieg der Personalaufwendungen, da zusatzliches Personal
eingestellt werden muss.

Das Jahr 2017 hat sich durch den mafRigen Sommer und die dadurch geringen Besucherzahlen von

7.349 sehr schlecht entwickelt. Die Gesellschaft prognostiziert fir das Jahr einen Jahresfehlbetrag
i.H.v. rd. 30 T€.
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Bilanz

Aktivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veranderung
Anlagevermdogen 152 45% 132¢ 36% -21f  -14%
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
- Sachanlagen 152 132 210 -14%
- Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 181} 53% 233} 64% 52i 28%
- Vorrate 0 0 0
- Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 14 11 -3] -20%
- Wertpapiere 0 0 0
- Liquide Mittel 167{ 49% 222 61% 541 32%
Rechungsabgrenzungsposten 71 2% 1 0% -7
Bilanzsumme Aktiva 341} 100% 365! 100% 241 %
Passivseite
Angaben in TEUR 2015 2016 Veréanderung
Eigenkapital 321} 94% 338! 93% 17 5%
- Gezeichnetes Kapital 27 27 0 0%
- Kapitalriicklage 0 0 0
- Gewinnrlcklagen 168 206 38! 22%
- Gewinn- / Verlustwvortrag 82 99 171 21%
- Bilanzgewinn/-verl ust 44 6 -381 -87%
Rickstellungen 6] 2% 6 2% 7%
Verbindlichkeiten 15! 4% 21 6% 46%
Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0% 0f 0%
Bilanzsumme Passiva 3411 100% 365{ 100% 241 7%
Kapitalstruktur der Bilanz 2016 Eigenkapital
338
Eigenkapital 239
93%
2012 2013 2014 2015 2016

Verbindlichkeiten

6%
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017 2018
Nr [(Angaben in TEUR) Ist Ist Ist Plan Plan
1 |Umsatzerlose 209 205 351 217 200
2 B.estanc-isveranderung, aktivierte 0 0 0 0 0
Eigenleistungen
3 |Gesamtleistung 209 205 351 217 200
4 |Materialaufwand 0 0 0 83 87
5 |Personalaufwand 119 148 127 145 150
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 217 207 184 172 173
7 [sonstige betriebliche Ertrage 168 173 0 203 231
8 |[Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 42 23 39 20 22
9 |Abschreibungen 19 21 22 20 22
10 [Betriebliches Ergebnis (EBIT) 23 2 17 0 0
11 [Zinsergebnis 0 0 0 0 0
12 |Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
13 |sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0 0
14 |Finanzergebnis 0 0 0 0 0
15 Ergebrlls d.(.ar_ gevyohnllchen >3 5 17 0 0
Geschaftstatigkeit
16 |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
17 |Ergebnis vor Steuern (EBT) 23 2 17 0 0
18 |Steuern 0 0 0 0 0
19 [Jahresergebnis 23 2 17 (0] 0
Weitere Kennzahlen
Anzahl der Mitarbeiter
20 | (Durchschnitt) 4,5 4,5 4,5 4,5 4
21 |Vollzeitkrafte (Anzahl) 4 4 4 4 4
22 [Eigenkapitalrentabilitat in % 7,2% 0,7% 5,1%
23 |Nettoumsatzrendite in % 11,0% 1,1% 4,9% 0,0% 0,0%
24 |Materialaufwandsquote in % 0,0% 0,0% 0,0% 38,2% 43,3%
25 |Personalaufwandsquote in % 56,9% 72,3% 36,3% 66,8% 75,0%
26 |Personalaufw. je Vollzeitkraft (TEUR)
27 |[EBIT-Marge 10,9% 1,1% 4,9% 0,0% 0,0%
28 |EBIT je Vollzeitkraft (TEUR)
Gesamtleistung Personalaufwand
== je Vollzeitkraft == Quote
351 72,3%
56.9% 75,0%
209 205 217
200 37.5
29,8
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Jahresergebnis
23 23
17 17
2
2 0 0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital:

Gesellschafter:

25.000,00 €

Bundesrepublik Deutschland 60 % 15 T€
Land Niedersachsen 20 % 5T€
Stadt Salzgitter 20 % 5T€

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Allgemeinheit auf dem Gebiet

e der Bildung und Erziehung, des Umwelt- Landschafts- und Denkmalschutzes, des Heimatgedan-

kens,

der Kunst und Kultur,

der Jugendhilfe, der Altenhilfe,

des offentlichen Gesundheitswesens, des Wohlfahrtswesens und des Sports,
der Wissenschaft und Forschung,

von mildtatigen Zwecken und der weiteren in § 52 AO genannten Zwecke.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindung:

Geschéftsflihrung:

FD Haushalt und Finanzen

16. Dezember 2011

Rainer Dworog
Wolfram Skorczyk
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Niederséachsische Landgesellschaft mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 811.620,00 €
Gesellschafter: Land Niedersachsen

20 niedersachsische Landkreise
18 Stadte und Gemeinden
Landesbanken und NILEG
Diverse

Eigener Anteil

51,8 %
5.8 %
10,5 %
15 %
53 %
11,6 %

421,0 T€
47,0 T€
85,0 T€

122,0 T€
43,0 TE€
94,0 T€

Im Hinblick auf eine zunehmende Inanspruchnahme der Niedersachsischen Landgesellschaft mbH
auf dem Grundstlickssektor erklarte sich die Stadt Salzgitter durch Ratsbeschluss vom 04.08.1969
bereit sich mit einem Betrag von 1.533 € an der Gesellschaft zu beteiligen. Dies entspricht einem

Anteil von ca. 0,19 %.

Insgesamt sind 52 % der Anteile beim Land Niedersachsen und 48 % der Anteile befinden sind im
Eigentum von Landkreisen, Stadten, Gemeinden, Kreditinstituten und anderen Gesellschaftern.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt als gemeinnitziges Siedlungsunternehmen Maflinahmen der Siedlung, der
Agrarstrukturverbesserung und der Landentwicklung und -beschaffung oder sonstige gesetzlich

zugewiesene Aufgaben im Interesse der Ordnung und Entwicklung des landlichen Raumes unter

Fachaufsicht des Niedersachsischen Ministeriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten durch.

Die Leistungen der Gesellschaft flir Gemeinden liegen in den Bereichen Grundstlicksmanagement

und Agrarstruktur, Kommunal- und Regionalentwicklung sowie Hochbau (u.a. in der Dorferneuerung,

Bauleitplanung, Grinplanung und des Eigenheimbaus).

Die Geschéaftstatigkeiten zielen darauf ab, die Wirtschaftskraft und Lebensqualitéat in den Iandlichen
Raumen Niedersachsens zu erhéhen. Des Weiteren soll ein nachhaltiger Schutz von der Natur,

Landschaft und Umwelt generiert werden.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindung: 19. Oktober 1915
Geschéftsfuhrung: Tim Kettemann (ab 05.05.2015)

Christopher Toben (ab 01.04.2016)

Ab 2016 gibt es bei der NLG zwei Geschaftsfihrer.

Aufsichtsrat: 17 Mitglieder

Vorsitzender Minister Christian Meyer vom Niedersachsischen Minis-
terium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Hanno-

ver sowie zwei Stellvertreter.

Die Stadt Salzgitter stellt kein Mitglied im Aufsichtsrat.
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Zweckverband GroRraum Braunschweig
(ab 2017 Regionalverband Grofsraum Braunschweig)

Beteiligungsverhaltnisse

Verbandsmitglieder Stadt Braunschweig
Stadt Salzgitter
Stadt Wolfsburg
Landkreis Gifhorn
Landkreis Goslar
Landkreis Helmstedt
Landkreis Peine
Landkreis Wolfenbttel

Seit dem 22. Marz 2017 ist aus dem Zweckverband der Regionalverband GrofRraum Braunschweig
geworden.

Gegenstand des Unternehmens

Dem Zweckverband obliegen die in § 2 des Gesetzes Uber die Bildung des Zweckverbandes ,Grol}-
raum Braunschweig“ beschriebenen Aufgaben.

Zur Forderung der Entwicklung im Verbandsbereich nimmt der Regionalverband folgende Pflichtauf-
gaben wahr:

e verkehrstrageriibergreifende Verkehrsentwicklungsplanung,

e Beratung der Kommunen bei der Planung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen
und Entwicklung von Konzepten zur Verbesserung des Gewerbeflachenangebots,

e Bereitstellung, Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung (Raumbeobachtung),

e Erarbeitung von Konzepten zur Koordinierung des Standort- und Bildungsangebots berufsbilden-
der Schulen,

e Erstellung von regionalen Tourismuskonzepten, Unterstitzung von Kommunen und regionalen
Vermarktungsorganisationen bei der touristischen Vermarktung sowie bei der regionalen Offent-
lichkeitsarbeit, auch im Bereich Regionalmarketing,

e Entwicklung von Konzepten zur Verbesserung des Hochwasserschutzes.

Der Regionalverband kann mit Zustimmung aller Verbandsglieder weitere Aufgaben Gbernehmen.

Die genannten Aufgabenbereiche lassen sich zusammenfassend in die Regionalplanung, den Nah-
verkehr und die Finanzierung eingliedern.

Aufgabe der Regionalplanung ist es, Ubergeordnete, lberdrtliche und zusammenfassende Plane oder
Programme aufzustellen und fortzuschreiben sowie alle raumbedeutsamen Planungen aufeinander
abzustimmen.

Eine der wesentlichen Aufgaben des Aufgabentragers ist die Erstellung und die Umsetzung eines
Nahverkehrsplans (NVP), der funf Jahre Gultigkeit hat. Der NVP bildet den Rahmen fur die Entwick-
lung des offentlichen Nahverkehrs in der Region und definiert das ausreichende Bedienungsangebot.

Die Ausgaben fur Erarbeitung, Planung und Umsetzung der Aufgaben und Projekte finanziert der
Regionalverband durch eine Verbandsumlage. Diese wird von den Verbandsmitgliedern aufgrund
ihrer Einwohnerzahl und ihrer Steueraufkommen anteilig aufgebracht. Hinzu kommen Zuweisungen
des Bundes und des Landes.

Daneben beteiligt sich der Zweckverband gesellschaftsrechtlich an der Allianz fiir die Region.
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Rechtliche Verhaltnisse

Verbandsdirektor: Henning Brandes

Die Verbandsversammlung besteht derzeit insgesamt aus 59 Mitgliedern aus allen Teilen des Ver-
bandsgebietes.

Vorsitzender der Verbandsversammlung ist Detlef Tanke, sein erster Vertreter Michael Kramer und
seine zweite Vertreterin Elke Kentner.

Vertreter der Stadt Salzqitter

in der Verbandsversammlung: Stefan Klein
Wolfgang Schneider
Wolfgang Jainta
Klaus Poetsch

172 Sonstige Anteile
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Zweckverband fur Tierkoérperbeseitigung Stdniedersachsen Hannover

Beteiligungsverhaltnisse

Verbandsmitglieder Region Hannover

Stadte

- Braunschweig
- Géttingen

- Salzgitter

Landkreise

- Gottingen

- Goslar

- Hildesheim

- Holzminden
- Northeim

- Wolfenbttel

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband hat die Aufgabe der ordnungsgemafen Erledigung der Tierkdérperbeseitigung fir
das Gebiet seiner Verbandsmitglieder. Zur Erflillung seiner Aufgabe kann er sich Dritter bedienen.

Rechtliche Verhaltnisse

Verbands-Geschéftsfiihrung: Cora Hermenau (Verbandsgeschéftsfiihrerin)
Dr. Hartmut Heuer (Vorsitzender der Verbandsversammlung)

Die Stadt Salzgitter entsendet ein Mitglied (Hauptverwaltungsbeamten bzw. einen durch ihn vorge-
schlagenen Vertreter) in die Verbandsversammlung mit einem Stimmanteil, dessen Wert sich nach
den Umlageanteilen richtet.
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Allgemeine Bestimmungen zum Stellenplan 2018

1. Der Stellenplan ist nach den Mustern des Ausfiihrungserlasses zur Kommunalhaushalts—- und -
kassenverordnung aufgestellt worden.

2. Der Verwaltungsausschuss wird ermdchtigt, {iber Abweichungen vom Stellenplan in folgenden F&dllen
zUu beschliefen:

2.1 Inanspruchnahme der Stellenreserve
2.2 Inanspruchnahme von Stellen, die im Stellenplan mit einem Sperrvermerk versehen sind

2.3 Stellenwertdnderungen aufgrund von beabsichtigten Organisationsdnderungen, die im n&chsten
Haushaltsjahr zu Stellenhebungen fihren

2.4 Hohergruppierung von Beschdftigten {iber den im Stellenplan ausgewiesenen Wert hinaus als Folge
von Tarifvertragsdnderungen und Entwicklungen ohne Organisationsdnderung, z. B.
Aufgabenverdnderungen infolge von Gesetzen

2.5 Vergleich wund Verzicht auf Berufung in Rechtsstreitverfahren und Arbeitsgerichtsverfahren.
In den F&dllen zu 2.3 und 2.4 sowie in den F&dllen zu 2.1, wenn es sich um Stellen der
Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt handelt, ist die Aufsichtsbeh&drde zu beteiligen.

3. Die Verwaltung wird ermdchtigt
3.1 Stellen, aus denen voribergehend Dienstbeziige oder Entgelte nicht gezahlt werden
(z. B. wegen lé&ngerer Erkrankung), und Stellen, deren Inhaberinnen wadhrend der

Mutterschutzfristen nicht beschaftigt werden dirfen, im Bedarfsfall fiir nichtbeamtete
Ersatzkrafte zu verwenden.

3.2 Uber die vorhandenen Stellen hinaus nichtbeamtete Dienstkrdfte voriibergehend bis zu 6 Monaten zu
beschaftigen, wenn ein unabweisbarer Bedarf vorliegt und Haushaltsmittel hierfilir verfiigbar sind.
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3.3 Uber die vorhandenen Stellen hinaus nichtbeamtete Dienstkrdfte zu beschdftigen, wenn eine volle
Kostenerstattung durch Dritte erfolgt.

3.4 Beschédftigte iiber arbeitsmarktpolitische Instrumente der Beschdftigungsfdrderung auferhalb des
Stellenplanes zu beschadftigen, sofern der Personalaufwand mit mindestens 75% aus Drittmitteln
(z. B. von Jobcenter, Bundesagentur, Bundesversicherungsamt) finanziert wird und die restliche
Finanzierung sichergestellt ist.

Hinweis:

Bei allen personalrechtlichen Mafnahmen sind die Zustdndigkeiten gemdf § 107 Abs.4 NKomVG zubeachten.
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k.w. (z.B. 2018)

k.u. 1)2)

k.u. (z.B. 2018)

std.

Fg.

FD Haushalt und Finanzen

Abkirzungsverzeichnis

héherer Dienst - Laufbahngruppe 2/ 2. Einstellungsamt
gehobener Dienst - Laufbahngruppe 2/ 1. Einstellungsamt

mittlerer Dienst - Laufbahngruppe 1/ 2. Einstellungsamt

kiinftig wegfallende Stellen

1) bei Organisationsdnderungen/Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers

2) bei Fortfall der Freistellungsvoraussetzungen

3) bei Aufgabenminderung

4) bei Ausscheiden oder Umsetzen des Stelleninhabers. Die Aufgaben der Stelle
sind weggefallen, der Stelleninhaber kann anderweitig - voriibergehend auch
unter Besitzstandswahrung seiner derzeitigen Vergilitung - eingesetzt werden.
Bis zur personalwirtschaftlich m&glichen Umsetzung auf eine andere Stelle
ist der Stelleninhaber als Personalreserve einzusetzen.

5) flir Leerstellen bei einer langfristigen Beurlaubung,
Zuweisung an Dritte

6) kiinftig wegfallende Stelle fiir Altersteilzeitregelungen bei Eintritt des
Stelleninhabers in die Freistellungsphase

kiinftig wegfallende Stelle zum Ende des angegebenen Jahres

kiinftig umzuwandelnde Stellen

1) bei Organisationsdnderung/Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers
2) bei Umsetzung des Stelleninhabers

kiinftig umzuwandelnde Stelle bis zum Ende des angegebenen Jahres

durchschnittliche Wochenarbeitszeit

Fallgruppe
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte

Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung
Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- | Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017

ins- ins- besetzt besetzt nicht
gesamt gesamt mit mit besetzt
Beamten Beschaftigten
1 2 3 4 6 7 8 9 10

Beamte auf Zeit

1 Oberbirgermeister/-in B8 1 1 1 0
2 1. Stadtrat/-ratin B6 1 1 1 0
3  Stadtrat/-ratin B5 2 2 2 0
Summe Beamte auf Zeit 4 4 4 0
Laufbahngruppe 2
4  Leitende/e Medizinaldirektor/-in A16 1 1 1 0
5 Leitende/r Baudirektor/-in A16 1 1 1 0
6  Archivdirektor/in A15 1 1 1
7  Baudirektor/-in A15 3 3 3 0
8  Branddirektor/-in A15 1 1 1 0
9  Medizinaldirektor/-in A15 2 2 1 1
10  Stadtische/r Direktor/-in A15 3 3 3 0
11 Bauoberrat/-ratin Al4 2 P P 0
12  Stadtische/r Oberrat/-ratin Al4 7 8 7 1
13 Baurat/-ratin A13hD 2 2 2 0 1 xKU
14 Museumsrat/-ratin A13hD 1 1 1 0
15  Brandoberamtsrat/-ratin A13gD 1 1 1 0
16  Stadtoberamtsrat/-ratin A13gD 6 6 6 0
17  Bauamtsrat/-ratin A12 2 2 1 1
18  Brandamtsrat/-ratin A12 5 4 3 1
19  Stadtamtsrat/ratin A12 22 25 22 3 1 x KW
20  Archivamtmann/-mannin/-frau Al 1 1 1 0
21 Bauamtmann/-mannin/-frau All 1 1 1 0
22  Brandamtmann/-mannin/-frau Al 9 10 7 3
23  Stadtamtmann/-mannin/-frau A1 66 66 58 8 3 x KW
24  Brandoberinspektor/-in A10 5 5 4 1
25  Sozialoberinspektor/-in A10 2 2 2 0
26  Stadtoberinspektor/-in A10 93 89 75 14 1 xKU, 9 x KW
27  Stadtinspektor/-in A9gD 5 5 3 2 3 x KW
Summe Laufbahngruppe 2 242 242 206 36 2 x KU, 17 x KW
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte

Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- | Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017
ins- ins- besetzt besetzt nicht
gesamt gesamt mit mit besetzt
Beamten Beschéftigten
1 2 3 4 6 7 8 9 10

Laufbahngruppe 1
28  Hauptbrandmeister/-in A9mD 30 16 16 0 1 x KW
29  Lebensmittelkontrollamtsinspektor/-in A9mD 2 3 3 0
30 Stadtamtsinspektor/-in A9mD 3 3 3 0
31 Hauptbrandmeister/-in A9MD mZ 9 10 9 1
32  Oberbrandmeister/-in A8 57 57 54 3 1 x KW
33  Stadthauptsekretéar/-in A8 21 20 19 1 1 x KW
34  Brandmeister/-in A7 56 71 64 7 1 x KW
35  Stadtobersekretar/in A7 17 19 14 5 2 x KW
36  Stadtsekretar/-in A6 6 8 6 2 1 xKU, 1 x KW

Summe Laufbahngruppe 1 201 207 188 19 1 x KU, 15 x KW

Beamte gesamt 447 453 398 55 3 x KU, 32 x KW
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte
Stadt Salzgitter: EB 62
Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- | Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017
ins- ins- besetzt besetzt nicht
gesamt gesamt mit mit besetzt
Beamten Beschéftigte
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Laufbahngruppe 2
1 Vermessungsoberrat/-rétin Al4 1 1 1 0
2  Stadtoberamtsrat/-rétin A13gD 1 1 1 0
3  Stadtamtmann/-ménnin/-frau A1 2 2 2 0
4  Stadtoberinspektor/-in A10 1 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 2 5 5 5 0
Beamte gesamt 5 5 5 0
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte

Stadt Salzgitter: EB 70

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017
ins- ins- besetzt besetzt nicht
gesamt gesamt mit mit besetzt
Beamten Beschaftigte
1 2 3 4 6 7 8 9 10
Laufbahngruppe 2
1 Stadtoberamtsrat/-ratin A13gD 1 1 1 0
2  Stadtamtmann/-mannin/-frau A1l 3 2 2 0
3  Stadtoberinspektor/-in A10 1 2 1 1
Summe Laufbahngruppe 2 5 5 4 1
Laufbahngruppe 1
4  Stadthauptsekretar/-in A8 1 1 1 0
Summe Laufbahngruppe 1 1 1 1
Beamte gesamt 6 6 5 1
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte
Stadt Salzgitter: EB 85

Lfd Laufbahngruppen und Besoldungs- Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke/Erlduterungen
Nr. Amtsbezeichnungen gruppe Haushaltsjahr 2018 davon am 30.06.2017
ins- ins- besetzt besetzt nicht
gesamt gesamt mit mit besetzt
Beamten Beschéaftigte

1 2 3 4 6 7 8 9 10

Laufbahngruppe 2
1 Leitende/r Direktor/-in A16 1 1 1 0
2  Bauoberrat/-rétin Al14 1 1 1 0
3  Stadtamtsrat/ratin A12 1 1 1 0
4  Stadtamtmann/-mannin/-frau A1 2 2 2 0
5  Stadtoberinspektor/-in A10 2 2 1 1
6  Stadtinspektor/-in A9gD 1 1 1 0

Summe Laufbahngruppe 2 8 8 7 1

Laufbahngruppe 1
7  Stadtamtsinspektor/-in A9mD 1 1 0
8  Stadtobersekretér/in A7 1 1 0

Summe Laufbahngruppe 1 2

Beamte gesamt 12 10 9 1
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Stellenplan2018
Teitl B: Beschéftigte
Stadt Salzgitter: Stadtverwaltung

Lfd Funktions- Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen im Vorjahr Erlauterungen
Nr. bezeichnung im ins- am 30.06.2017
Haushaltsjahr gesamt tatsachl. nicht
2018 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Beschéftigte/-r 15a 2 2 2 0
2 Beschaftigte/-r 15 10 6 6 0 1 x KW
3 Beschéftigte/-r 14 4 8 4 4
4 Beschaftigte/-r 13 16 14 10 4
5 Beschéftigte/-r 12 20 18 16 2
6 Beschaftigte/-r 11 34 36 27 9 1 xKU, 2 x KW
7 Beschaftigte/-r 10 24 22 17 5 3 x KW
8 Beschaftigte/-r 9 0 151 127 24 7 x KW
9 Beschéftigte/-r 09a 63 0 6 x KW
10 Beschaftigte/-r 09b 87 0 1 x KU, 15 x KW
11 Beschéftigte/-r 09¢ 30 0 1 xKU, 3 x KW
12 Beschaftigte/-r 8 54 65 49 16 6 x KU, 8 x KW
13 Beschaftigte/-r N 6 6 6
14 Beschaftigte/-r 7 42 2 2 0 1 x KW
15 Beschéftigte/-r 6 66 88 72 16 1 xKU, 9 x KW
16 Beschaftigte/-r 5 96 106 87 19 6 x KU, 11 x KW
17 Beschaftigte/-r 4 23 13 11 2 3 x KW
18 Beschaftigte/-r 3 7 15 10 5 2 x KW
19 Beschéftigte/-r 2 1 1 1
20 Beschaftigte/-r S18 3 3 3 0
21 Beschaftigte/-r S17 5 5 4 1 1 x KW
22 Beschaftigte/-r S15 9 8 6 2
23 Beschéftigte/-r S14 36 35 30 5 1 xKU, 3 x KW
24 Beschaftigte/-r S12 58 58 30 28 17x KW
25 Beschéftigte/-r S11b 62 59 46 13 13 x KW
26 Beschaftigte/-r S08a 1 1 1
27 Beschaftigte/-r S07 2 2 2 0 2 x KW
28 Beschaftigte/-r S08b 1 1 1
29 Beschaftigte/-r Pauschale 8 8 2 6
Summe 770 733 563 170 16 x KU, 105 x KW
Beschiftigte gesamt 770 733 563 170 16x KU, 105 x KW
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Stellentibersichten 2018

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung
|. Beamte

Stadt Salzgitter

Organisationseinheit B8 |B6|B5| A16| A15]| A14| A13hD| A13gD| A12 | A11 A10 | A9gD| A9mD | A9mD mZ A8 A7 | A6| Ges. Erlauterungen
0|Oberbiirgermeister 1 1
01.1|Buro des Oberbirgermeisters 1 1 2
01.2|Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten, Statistik 1 1 2
01.3]Referat Internationale Angelegenheiten, Stadtepartnerschaften und Sonderaufgaben 1 1
01.4|Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit 1 1
02.1|Referat Beteiligungsmanagement und strategisches Konzerncontrolling 3 3
02.2|Referat OPNV, Verkehrsverbund 1 1
03.1|Referat Schacht Konrad und Geschéftsstelle Salzgitterfonds 2 2
10|Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT 1 1 5 3 1 11
11|Fachdienst Personal und Organisation 1 2 4 15 8 2 2 4] 1 39
14|Fachdienst Rechnungspriifung 1 2 3 6
20|Fachdienst Haushalt und Finanzen 1 3 6 3 2 5 1] 3 24
30| Fachdienst Recht 1 1 1 1 4
32|Fachdienst BirgerService und Ordnung 1 1 5 15 7 5 35
37|Fachdienst Feuerwehr 1 1 11 30 8 57| 56f 1 175
40|Fachdienst Bildung 2 2 2 1 1 1 9
41|Fachdienst Kultur 1 1 2 2 1 7
48| Querschnittsreferat Integration und Fachkréftesicherung 1 2 1 4
50| Fachdienst Soziales und Senioren 1 2 6 22 1 3 2 37
51|Fachdienst Kinder, Jugend und Familie 1 3 12 1 3 1] 1 22
53| Fachdienst Gesundheitsamt 1 2 1 2

57|Jobcenter Salzgitter 1 3 12 16
58| Fachbereich Verbraucherschutz und Veterindrwesen 1 2 3
60| Referat Stadtumbau und Soziale Stadt 2 2
61|Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz 1 2 2 2 2 2 4 7 1 23
66| Fachdienst Tiefbau und Verkehr 1 1 3 5
68| Referat Baufach- u. umwelttechnische Grundsatzfragestellungen 1 1
DEZ Il Dezernat Il 1 1
DEZ lIl Dezernat |lI 1 1 2
DEZ IV Dezernat IV 1 1
FB 01 Fachbereich 0.1 1 1
FB 03 Fachbereich 0.3 1 1
[ 1] ] 2] 1] 10 ] 3] 7] 2o 78]  100] 5] 35] of 78] 73] ] 447
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Stellenlibersichten 2018
Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beschaftigte
Stadt Salzgitter
[o] isati inheif 15a| 15 [14| 13 12 11 10 9 09a 09b 09¢c 8 N[ 7 6 5 4 3 | 2 |S18]|S17|S15[/S14| S12 | S11b| S08a| S07| S08b| P Ges. Erlduterungen
0]Biiro des Oberbirgermeisters 1 1 1 3
01.2|Referat Wirtschafts-, Verbands- und Europaangelegenheiten, Statistik 1 1 2
01.4|Referat Presse, Offentlichkeitsarbeit 1 1 1 3
01.5|Referat fiir Kinder- und Familienférderung 1 1 2
10 |Fachdienst Ratsangelegenheiten und IT 1 3 4 5 5 3 1 1 1 24
11|Fachdienst Personal und Organisation 1 1 3 2 5 16 14 2 11 12 1 3 2 12 2 87
12|Gleichstellungsreferat 1 1 2
14| Fachdienst Rechnungspriifung 2 1 3
20| Fachdienst Haushalt und Finanzen 1 3 5 13 2 1 25
30Fachdienst Recht 1 1 2 4
32| Fachdienst BiirgerService und Ordnung 1 1 13 3 13 25 5 10 7 78
37[Fachdienst Feuerwehr 1 2 6 1 3 0] 1 24
40 [Fachdienst Bildung 1 1 4 1 3 2 15 4 3 3 16 29 2 1 1 1 87
41 [Fachdienst Kultur 1 1 2 3 15 3 3 3 4 1 1 2 39
48] Querschnittsreferat Integration und Fachkraftesicherung 1 3 2 1 7
50[Fachdienst Soziales und Senioren 6 12 9 4 4 9 3 1 1 27 14 90
51| Fachdienst Kinder, Jugend und Familie 1] 1 4 1 1 8 7 4 1 5 2 5 5| 33 12 43 2 135
53 [Fachdienst Gesundheitsamt 7 1 3 4 2 3 1 3 10 2 1 1 7 5 50
57 |Jobcenter Salzgitter 1 1 7 3 13 1 26
58[Fachbereich Verbraucherschutz und Veterinarwesen 1 1
60| Referat Stadtumbau und Soziale Stadt 1 1 1 1 4
61 [Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz 1 3 6 6 1 1 3 1 5 3 1 31
66| Fachdienst Tiefbau und Verkehr 1 2 4 11 2 1 2 2 5 5 2 37
DEZ |l|Dezernat I 1
DEZ lIl| Dezernat Il 1
DEZ |V|Dezernat IV 1
FB 02]Fachbereich 0.2
20] 24] 30]  s54[6] 42| 5] o] 36] 58] 62]
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Anhang: Dienstkrafte in der Ausbildungszeit Anlage 8
I. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte
Lfd Bezeichnung Art der Vergltung vorgesehen beschéftigt Erlauterungen
Nr. im im Vorjahr
Haushaltsjahr am
2018 01.10.2017
1 2 3 4 5 6
Allgemeine Verwaltung
1 Brandreferendar/-in Anwaérterbezlige 1 0
2  Brandoberinspektor-Anwarter/-in Anwérterbezlge 2 0
3  Stadtinspektor-Anwaérter/-in Anwérterbeziige 36 31
4  Brandmeister-Anwarter/-in Anwarterbezlige 24 6
5  Anwarter/-in Lebensmittelkontrolldienst Anwaérterbezlige 1 0
6  Auszubildende/-r Berufsbildungsgesetz VwWFA Ausbildungsvergiitung 41 33
7  Auszubildende/-r Berufsbildungsgesetz FA Ausbildungsvergutung 12 2
8  Anerkennungspraktikant/-in Rettungsassistent/-in Tarif (Praktikanten) 3 0
9  Anerkennungspraktikant/-in fur Sozialarbeit Tarif (Praktikanten) 18 9
138 81
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— Haushaltsentwicklung 2013 bis
2020 unter Berucksichtigung der
Leitlinien zur strategischen Neuaus-
richtung der Stadt Salzgitter

Fassung auf der Grundlage des Einbringungshaushalt
2018

& Sal%gitter

KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN
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Haushaltsausqgleich

Gesetzliche Festlegungen

In 8 110 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) werden
die wesentlichen Grundsatze fur die Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaf-
tung der Gemeinden geregelt.

Die Gemeinden haben danach ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und auch zu
fuhren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist, gleichzeitig aber auch
sparsam und wirtschatftlich.

Nach Maligabe des Gesetzes soll der Haushalt im betrachteten Haushaltsjahr in
Planung wie auch Rechnung ausgeglichen sein. Der geforderte Haushaltsausgleich
liegt dabei vor, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage den Gesamtbetrag
der ordentlichen Aufwendungen abdeckt und ebenso der Gesamtbetrag der aul3er-
ordentlichen Ertrage den Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Aufwendungen. Si-
cherzustellen ist daneben auch die Liquiditat der Kommune und die Finanzierung der
vorzunehmenden Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen.

Kann der Haushaltsausgleich im jeweiligen Planungsjahr nicht erreicht werden und
ist auch keine Deckung des voraussichtlichen Fehlbetrages uber bestehende Uber-
schussricklagen moglich, besteht die Mdglichkeit Fehlbetrage in die Folgejahre vor-
zutragen. In diesem Fall muss allerdings ein Ausgleich spatestens im zweiten auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahr erfolgen.

Ein Haushaltssicherungskonzept ist nach 8§ 110 Absatz 6 NKomVG aufzustellen,
wenn keine der vorgenannten Mdglichkeiten den Haushalt auszugleichen zum Tra-
gen kommt. In dem Haushaltssicherungskonzept ist festzulegen, in welcher Weise
der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut aber auch das Entstehen eines neuen Fehl-
betrages vermieden werden soll. Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit
der Haushaltssatzung zu beschliel3en. Bei einer Fortfihrung der Haushaltssicherung
aus Vorjahren ist neben dem Haushaltssicherungskonzept der Kommunalaufsichts-
behdrde auch ein Bericht tUber den Erfolg der Haushaltssicherungsmalinahmen ge-
meinsam mit der Haushaltssatzung vorzulegen.

Ausgangssituation

Im dritten Quartal 2013 brachen die Gewerbesteuereinnahmen der Stadt Salzgitter
als Folge zuriickgehender Gewinnerwartungen der gro3en ortlichen Gewerbesteuer-
zahler ein. Die Ortliche Entwicklung entspricht also nicht dem vorliegenden bundes-
weiten Trend. Konkret fiel der erwartete Gewerbesteuerertrag flr 2014 zwischenzeit-
lich von ca. 96 Millionen € bei Haushaltsbeschluss auf knapp 42 Millionen € zum
Stand Oktober 2013.
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Ein Haushaltsausgleich ist nach derzeitigem Erkenntnisstand bei der vorliegenden
Entwicklung auch fur die Folgejahre nicht abzusehen, eine Uberschussriicklage, aus
der der Fehlbetrag abgedeckt werden kénnte, besteht auch nicht. Als Folge muss
deshalb gemeinsam mit dem Nachtragshaushalt 2013, der die dramatische Finanzsi-
tuation berucksichtigt, ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. In dem
vorliegenden Haushaltssicherungskonzept sind fur den Planungszeitraum 2014 -
2017 auch absehbare weitere Entwicklungen beriicksichtigt.

Neufassunqg des Haushaltssicherungskonzeptes in 2013

Die nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung der jahrlichen Fehlbetrage auf, die
sich bei einem Absehen von weiteren Gegenmal3nahmen im Ergebnishaushalt ab-
zeichnet. Eine ab 2018 erwartete Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der
ortlichen Grol3betriebe, besser die damit verbundene Erh6éhung der Gewerbesteu-
erertrage, ist aber bereits beriicksichtigt.

Jahrlicher Fehlbetrag 2013-2020
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M ohne Haushaltssicherungskonzept

Folgende weitere Pramissen pragten die zukiinftige Entwicklung:

Die strateqgische Neuausrichtung

Die strategische Neuausrichtung, die Stadt Salzgitter bis zum Jahr 2015 zu einer der
kinder- und familienfreundlichsten Lernstadte Deutschlands zu gestalten, wird insbe-
sondere mit folgenden konkreten Schritten vorangetrieben:

e Erweiterung des Betreuungsziels dahingehend, dass fur funfzig Prozent der Kin-
der und Jugendlichen unter 14 Jahren Betreuungsmadglichkeiten bis 17 Uhr be-
reitgestellt werden sollen

e Dbeitragsfreier KiTa-Besuch fir alle 3 Jahre eines regelmafigen Tagesstattenbe-
suchs
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e konsequenter Ausbau von Krippen, Kindertagesstéatten und Ganztagsschulen
e Durchfiihrung eines umfangreichen Schulsanierungsprogramms.

Die MaRnahmen dienen dazu,

M eine Besetzung hochwertiger Arbeitsplatze durch Absolventen und Absolventin-
nen der hiesigen Schulen zu ermdglichen,

M dadurch dem erwarteten Fachkraftemangel entgegenzuwirken,

M auBerdem weitere hochwertige Arbeitsplatze entstehen zu lassen, da sich Betrie-

be in Salzgitter niederlassen werden oder ihren Salzgitteraner Standort beibehal-

ten, wenn dem lokalen Arbeitsmarkt langfristig die bendétigten Fachkrafte zur Ver-

fligung gestellt werden,

speziell auch Einwohner mit Migrationshintergrund starker zu férdern,

die Lebens- und Wohnverhaltnisse zu verbessern,

Salzgitter fur junge Familien attraktiv zu machen sowie

zur Familiengrindung zu ermutigen,

insgesamt damit der rucklaufigen demografischen Entwicklung entgegenzuwir-

ken.

NANRNRJNN

Die vorliegende deutliche Absenkung der Abwanderungszahlen zeigt auf, dass sich
diese Malinahmen auch in der Praxis positiv auswirken.

In der Sozialhilfe l&sst sich absehen, dass die durch die Beteiligung des Bundes bei
der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsunfahigkeit zu erwartenden Einsparun-
gen weitgehend aufgebraucht werden, konkret durch Anstiege im Bereich der Hilfe
zur Pflege fir altere Menschen, insbesondere hoheren Einrichtungskosten. Ab 2014
ist entsprechend ein Anstieg der Sozialhilfeleistungen eingeplant, ab 2015 kein wei-
teres Absinken.

Im verwaltungsinternen Planungsprozess fur 2013 verblieb nach Abschluss der
Fachdienstplanungen noch ein Fehlbetrag von rd. 16 Mio. In dieser Planungsphase
mussten deshalb weitergehende Konsolidierungsmafinahmen getroffen werden, um
die weitere dauerhafte Leistungsfahigkeit der Stadt zu erhalten. Im Einzelnen handelt
es sich um folgende MalRnahmen:

e Die Personalaufwendungen sollen auch kiinftig starker Gber die konkreten Stel-
lenbesetzungen gesteuert werden, bemessen in Vollzeitdquivalenten: Die Voll-
zeitdquivalente entspricht dabei der Zahl der auf die volle tarifliche Arbeitszeit
umgerechneten Beschaftigten. Durch eine Sperre von 5 Prozent der jeweiligen
Vollzeitaquivalente der einzelnen Organisationseinheit nach der Personalplanung
sollen in 2013 2,4 Mio. € eingespart werden.

Eine Steuerung Uber die tatsachliche Stellenbesetzung, bemessen in Vollstellen,
ist ohne Verletzung von Datenschutzbestimmungen mdglich. Die Vollzeitaquiva-
lente der einzelnen Organisationseinheiten lassen sich aul3erdem ohne Proble-
me aus dem Personalwesen gewinnen.
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In der Haushaltsplanung selbst sind die von den einzelnen Organisationseinhei-
ten bei den Personalkosten erwarteten Einsparungen in einer gesonderten Posi-
tion (Kontengruppe 4080) eingeplant worden. Soweit eine Einsparung bei den
Personalkosten selbst nicht mdglich ist, muss die Reduzierung im Gesamtbudget
abgefangen werden.

e Bei den Ubrigen Sachaufwendungen wurde eine Pauschalkiirzung in Héhe von
insgesamt 14 Mio. € Uber alle Fachdienste bzw. Produkte nach vorliegendem
Aufwand verteilt. Ausgenommen sind lediglich die fur das IKZ Gesundheit nach
der bestehenden Zweckvereinbarung mit dem Landkreis Goslar abzurechnenden
Aufwendungen.

Beide Klrzungen zusammen ergeben eine Reduzierung der Aufwendungen von
durchschnittlich ca. 5 Prozent. Diese Kirzung soll durch eine Hinterfragung aller zu
leistenden Aufwendungen hinsichtlich der Notwendigkeit aber auch des Umfangs
und der Art der Leistungserbringung eingehalten werden. Zu hinterfragen ist dabei
selbstverstandlich auch die Einnahmesituation.

Mit dem Haushalt 2013 wurden die eingeplanten Pauschalkiirzungen von 16,4 Mio. €
beschlossen: Die Pauschalsperre im Sachaufwand wurde im Haushaltsbeschluss fur
2013 in einem Volumen von immerhin 9,3 Mio. € mit konkreten MalRnahmen hinter-
legt.

Nach dem aktuellen Bewirtschaftungsstand, verbunden damit der Jahresprognose,
kénnen die geforderten Pauschalkirzungen in 2013 insgesamt auch mehr als einge-
halten werden. Die Einsparungsbetrage reichen allerdings bei weitem nicht aus, die
aktuell eingetretenen Steuerausfélle auszugleichen.

Im Haushalt 2013 ist Uber das aktuelle Haushaltsjahr hinaus auch der weitere Fi-
nanzplanungszeitraum 2014-2016 zu beplanen. Ein wesentlicher Anstieg der Steu-
ereinnahmen ist nach dem derzeitigen Informationstand aber erst in 4 Jahren zu er-
warten, d.h. erst ab 2018. Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept geht des-
halb davon aus, dass der angestrebte Haushaltsausgleich auch erst ab 2018 erreicht
werden kann. Eine tabellarische Darstellung des Haushaltsicherungskonzeptes findet
sich in der Anlage 1.

Basis des Haushaltssicherungskonzeptes sind die bereits angesprochenen Pau-
schalsperren. Hier wird es das Ziel der nachsten Jahre sein, die Einsparbetrage im
Rahmen einer umfassenden Aufgabenkritik mit weiteren konkreten Mal3hahmen zu
hinterlegen. Ob das durchaus ehrgeizige Sparvolumen erhdht werden kann, bleibt
allerdings abzuwarten. In verschiedenen Organisationseinheiten war es im Rahmen
der Haushaltsplanung 2014 notwendig, die dort angesetzten Pauschalkirzungsbe-
trdge zu reduzieren und umzuplanen. Speziell im Fachdienst 66 — Tiefbau und Ver-
kehr — wére ohne diese Ausplanung die Unterhaltung des Infrastrukturvermégens
nicht im zum Werterhalt erforderlichen Umfang gewéhrleistet gewesen. Der als Folge
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der Umplanungen in das Sonderbudget 20 _S2 —Haushaltssicherung- eingestellte
Pauschalklrzungsbetrag von rd. 2,1 Mio. € ist allerdings im Rahmen der laufenden
Bewirtschaftung von allen Organisationseinheiten gemeinsam aufzufangen.

Eine Auflistung der zum Haushalt 2013 beschlossenen konkreten Einsparmalf3nah-
men ist dem vorliegenden Haushaltssicherungskonzept beigefugt (Anlage 2).

Die nachstehende Grafik stellt zur Verdeutlichung die Entwicklung der jahrlichen
Fehlbetrage mit und ohne Haushaltssicherungsmal3nahmen einander gegendiber.
Der mit den HaushaltssicherungsmafRnahmen ab 2018 erwartete Haushaltsausgleich
ist hier tiber die abgebildeten Uberschussbetrage zu erkennen.

Jahrlicher Fehlbetrag 2013-2020
(in Mio. €)
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Investitionsplanung bis 2020

Aus der kameralen Haushaltswirtschaft wurde fiir den investiven Bereich der Grund-
satz Ubernommen, dass eine Nettoneuverschuldung grundsatzlich nicht eintreten
darf.

Unter dem Gesichtspunkt, einen weiteren Anstieg der bestehenden Kommunalkredi-
te, damit verbunden auch der Gesamtschulden zu vermeiden, behdlt dieser Grund-
satz auch nach Umstellung auf die doppische Rechnungslegung seine Bedeutung.
Die Finanzierung der notwendigen Investitionen stellt bei einem nicht ausgeglichenen
Ergebnishaushalt allerdings ein kaum I6sbares Problem dar.

In der Kameralistik wurde der Vermdgenshaushalt, d.h. die Investitionen, auch bei
einem nicht ausgeglichenen Ergebnishaushalt tber die Pflichtzufihrung zum Vermo-
genshaushalt mitfinanziert. Die damit automatisch verbundene Finanzierung von In-
vestitionen Uber Liquiditatskredite ist aber ein wesentlicher Kritikpunkt an der Kame-
ralistik.
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Entwicklung der jahrlichen
Nettoneuverschuldung 2013-2020 (in Mio. €)
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Das in der Anlage 3 beigefligte Modell -HSK Salzgitter 2020 - Investitionen und Fi-
nanzierung- ist unter Einbeziehung der Investitionsplanung fir die Jahre 2013 bis
2016 sowie des derzeitigen Planungsstandes aus dem Haushalt 2014 aktualisiert.
Die Nettoneuverschuldung fur 2013 basiert auf dem genehmigten Haushalt 2013. Die
Uber den Ausfall des Uberschusses aus dem Ordentlichen Finanzhaushalt im Be-
reich der Investitionen und Finanzierungen entstehende Deckungslicke von rd. 2,7
Mio. € soll Gber eine sparsame Bewirtschaftung der Kreditermachtigungen aus 2012
und 2013 geschlossen werden.

Ab 2018 Ubersteigen die Einzahlungen aufgrund der aus den Finanzmitteliiberschis-
sen der ordentlichen Ein- und Auszahlungen zu erwartenden zusétzlichen Finanzie-
rungsmittel die Auszahlungen. Eine zusatzliche Nettoneuverschuldung tritt ab diesem
Zeitpunkt nicht mehr ein, es besteht vielmehr sogar die Mdglichkeit zur Schuldentil-

gung.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2014
vom 19.03.2014

Im Haushalt 2014 liegt fir den Planungszeitraum 2014 - 2017 ein Haushaltsaus-
gleich im Sinne des § 110 Abs. 4 NKomVG nicht vor. Das fur den Nachtragshaushalt
2013 erarbeitete Haushaltssicherungskonzept behélt aus diesem Grund auch fir den
Haushalt 2014 weiter Bestand.

Ergebnishaushalt und Investitionen entwickeln sich nach den Beschlussempfehlun-
gen des Finanzausschusses bis 2020 wie folgt (in Mio. €): Fur eine bessere Lesbar-
keit sind hier die Daten fur die Vergangenheit (2013) nicht mehr aufgefihrt.
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Ergebnishaushalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Haushalt 2014 -15,68 (-9,10 -10,25 |-10,49 (10,81 6,88 4,30
Nettoneuverschuldung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Haushalt 2014 3,44 7,29 9,10 4,46 2,25 0,99 0,00

Bei den Investitionen sind die in einem vorliegenden Entwurf eines Runderlasses des
Ministeriums fur Inneres und Sport - Hinweise zur Kreditwirtschaft und Haushaltswirt-
schaft der kommunalen Koérperschaften einschlie3lich ihrer Sonder- und Treuhand-
vermogen — getroffenen Hinweise zur Gesamtdeckung bereits berticksichtigt.

Nach Ziffer 6 dieses Entwurfes dienen die Zahlungsiberschiisse aus laufender Ver-
waltungstatigkeit und die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit sowie die Einzahlun-
gen aus der Aufnahme von Krediten und innerer Darlehen insgesamt zur Deckung
der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit. Solange aber Liquiditatskredite in An-
spruch genommen werden, kénnen Zahlungsiberschiisse aus laufender Verwal-
tungstatigkeit nicht zur Gesamtdeckung herangezogen werden. Gesetzessystema-
tisch kdnnen Zahlungsiuberschiisse erst entstehen, wenn samtliche Kassenverstar-
kungsmittel zurtickgefihrt wurden. Dazu zahlen auch die langerfristig aufgenomme-
nen Liquiditatskredite des Sockelbetrages nach Ziffer 2 Absatz 2.

In diesem Sinne werden aufgrund der im erheblichen Umfang vorliegenden Liquidi-
tatskredite die ab 2018 erwarteten Zahlungstberschiisse des Ergebnishaushaltes in
den Modellen mit nicht mehr fir die Minderung der Nettoneuverschuldung veran-
schlagt.

Fortschreibung auf der Grundlage des Einbringungshaushaltes 2015

Das Ministerium fur Inneres und Sport (MI) hatte mit Erlass vom 04.07.2014 Uberra-
schend angekindigt, die in 8 2 der Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr festge-
setzten Kreditaufnahmen fir Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen .
H. v. 13.896.994 € nur teilweise zu genehmigen. Es beabsichtigte, eine Kreditredu-
zierung i. H. v. 3.696.994 € in 2014 durchzusetzen, die der Rat der Stadt Salzgitter
durch Investitionsstreichungen im Rahmen eines Beitrittsbeschlusses vollziehen soll-
te.

Sowohl das Verfahren, als auch die Begriindung fur die angekindigte Teilversagung
haben den Oberbirgermeister, den Verwaltungsausschuss und alle Ratsfraktionen
irritiert.

Die Stadt Salzgitter hat ein temporares Einnahmeproblem — insbesondere infolge der
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 und der aktuellen Stahlpreiskrise.

Dartber hinaus bekamen die Kommunen — auch die Stadt Salzgitter — tUber Jahr-
zehnte wegen des Fehlens einer verbindlichen und angewendeten Konnexitatsregel
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Pflichtaufgaben Ubertragen, denen kein angemessener Aufwandsersatz folgte und
somit eine strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen nach sich zog.

Insoweit hat die Stadt Salzgitter die aktuell angespannte Haushalts- und Finanzlage
nicht zu vertreten.

Ein Uberwiegender Teil der InvestitionsmalRhahmen der nachsten Jahre sind zu-
kunftssichernde MalRnahmen (u.a. Bildungsinfrastruktur an Kindertagesstatten und
Schulen, Energetische Sanierungen, Inklusion und Ganztagsschulausbau), die von
der Nds. Landesregierung von den Kommunen eingefordert werden.

In den Gesprachen mit den Kommunalen Spitzenverbanden ist vom Nds. Minister-
prasidenten Stephan Weil und der Nds. Kultusministerin Frauke Heiligenstadt zum
Ausdruck gebracht worden, dass diese Investitionsmalinahmen — insbesondere im
Bereich des Krippenausbaues, des Ganztagsschulausbaues und der Inklusion —
kommunalaufsichtsbehérdlich ,,on Top“ betrachtet werden sollen.

Vor diesem Hintergrund kam ein Beitrittsbeschluss des Rates der Stadt Salzgitter fur
den Oberburgermeister und alle Ratsfraktionen nicht in Betracht.

Diese Auffassung wurde mit Bericht vom 10.07.2014 dem Innenminister Boris Pisto-
rius mitgeteilt und um Uberpriifung der beabsichtigten Entscheidung gebeten.

In einem Spitzengesprach am 17.07.2014 hat der Oberbirgermeister die Zusam-
menhange unter Beteiligung der Landtagsabgeordneten Stefan Klein und Marcus
Bosse und Verwaltungsvertretern dem Staatssekretar Stefan Manke eindringlich er-
lAutert und es konnte nach weiteren intensiven Gesprachen ein Kompromiss gefun-
den werden, der von allen Seiten getragen werden kann.

Das MI hat nachgehend am 25.07.2014 die Haushaltssatzung 2014 mit ihren ge-
nehmigungspflichtigen Bestandteilen genehmigt. Die darin fur 2014 vorgesehenen
Kreditermachtigungen fur Investitionen und Investitionsférdermalinahmen in Hohe
von insgesamt 13.896.994 € durften danach allerdings erst nach Abschluss einer
Zielvereinbarung zur Begrenzung der Verschuldung der Stadt Salzgitter mit dem
Land vollstandig in Anspruch genommen werden.

Am 23.09.2014 hat der Rat der Stadt Salzgitter dem Abschluss der Zielvereinbarung
einstimmig zugestimmt. Der Abschluss selbst erfolgte Anfang Oktober 2014.

Die Zielvereinbarung sieht fir die Investitionen im Planungszeitraum 2014-2017 eine
Begrenzung der Nettoneuverschuldung auf maximal 19.792.948 € vor. Damit ist die
Nettoneuverschuldung gegeniber den fir diesen Planungszeitraum mit dem Haus-
haltsplan 2014 getroffenen Festlegungen um zumindest 4,5 Mio. € abzusenken.

Nach dem Vereinbarungstext bestimmt die Stadt Salzgitter innerhalb der festgelegten
Nettoneuverschuldung in eigener Verantwortung frei Uber Veranschlagung und Ein-
satz der Kreditermé&chtigungen. Eine Auflistung der Malinahmen, aus deren Wegfall,
Streckung oder auch Verschiebung die geforderte Absenkung der Nettoneuverschul-
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dung erreicht werden soll, muss entsprechend bei Abschluss der Vereinbarung noch
nicht vorliegen.

Im Ergebnishaushalt sind von 2014- 2017 die im Haushaltsplan 2014 fir den Pla-
nungszeitraum 2014-2017 getroffenen Hochstfehlbedarfe maR3geblich. Diese betra-
gen in Mio. €:

2014 2015 |2016 [2017 |insgesamt
-15,68 -9,1 -10,3 |-10,49 |-45,52

Zur Abfederung unvorhergesehener Ereignisse sind jahrliche Ergebnisverschlechte-
rungen im Kernhaushalt (Saldo aus dem geplanten Gesamtbetrag der Ertrdge und
Aufwendungen) in H6he von nicht mehr als 1.000.000 EUR zulassig. Ergebnisver-
besserungen eines Haushaltsjahres konnen zur Einhaltung des Zielkorridors mit Er-
gebnisverschlechterungen eines folgenden Haushaltsjahres verrechnet werden. Er-
gebnisverbesserungen sind entsprechend den haushaltsrechtlichen Vorschriften zur
Reduzierung von Fehlbetrdgen und Liquiditatskrediten einzusetzen.

Ursachen bzw. Griinde fur eventuelle Ergebnisverschlechterungen werden nach der
Vereinbarung nicht evaluiert. Sollte es wesentliche negative Abweichungen (Ergeb-
nisverschlechterungen) geben (z.B. bei der Gewerbesteuer und Zinssteigerungen)
sind diese im Ergebnishaushalt auszugleichen. Ist ein Ausgleich nicht mdglich, ist die
Vereinbarung mit dem Land neu zu verhandeln.

Zusammengefasst ist die Vereinbarung aus Sicht der Verwaltung im Hinblick auf die
damit gegebene Planungssicherheit fir den Zeitraum 2014-2017 positiv zu bewerten.

Im vorliegenden Haushaltsentwurf fir 2015 liegt bei den Investitionen fur den Ziel-
vereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Nettoneuverschuldung von unter 9,8 Mio. €
vor. Die Fehlbedarfe im Ergebnishaushalt summieren sich fur den gleichen Zeitraum
auf 33,39 Mio. €. In beiden Haushalten wird damit die Mal3gabe der Zielvereinbarung
weit unterschritten.

Eine Auflistung, in der die investiven Malinahmen dargestellt sind, bei denen durch
Umsetzungsverzicht, Verschiebung oder auch Streckung Einsparung im Vereinba-
rungszeitraum erreicht wird, ist als Anlage zum Haushaltssicherungskonzept beige-
fugt. Die Auflistung enthélt den Stand zum Abschluss der Zielvereinbarung. Nach-
traglich zwingend erforderliche weitere MalRnahmen sind einzeln im Modell des
Haushaltssicherungskonzeptes fir den investiven Bereich dargestellt. Die Auflistung
enthalt auch Umplanungen fir das bereits beschlossene Haushaltsjahr 2014. Durch
den Beschluss dieser Liste zur Reduzierung der Kreditaufnahmen fir den Zielverein-
barungszeitraum 2014-2017 sowie des erganzten investiven Modells als Bestandtei-
le des Haushaltssicherungskonzeptes wird die Einhaltung der Zielvereinbarung ge-
genuber dem MI festgehalten.
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Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2015

Im Ergebnishaushalt liegt gegenuber Stand bei Haushaltseinbringung im November
2014 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verschlechterung von ins-
gesamt rund 2,54 Mio. vor. Auch fur die Folgejahre ergeben sich leichte Verschlech-
terungen. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte Gesamtfehlbetrag von rd.
45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd. 35,93 Mio. € aber weiterhin
weit unterschritten.

Ursachlich fir diese Verschlechterung sind allerdings im Wesentlichen nicht oder nur
mittelbar durch die Stadt Salzgitter selbst zu beeinflussende Entwicklungen:

e Nach einer Vorabmitteilung des Landesamtes fur Statistik sinkt der Finanz-
ausgleich in 2015 gegentuber dem bisherigen Planwert um rd. 2,9 Mio. €

e Der notwendige Ausbau der Kindertagesstatten fuhrt zu kalkulierten Steige-
rungen bei den Betriebskostenzuschiissen in Hohe von jahrlich 1 Mio. € ab
2016.

e Der erhebliche Anstieg der Flichtlinge aus Kriegs- und Krisengebieten, die
Anspruch auf Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz haben be-
dingt allein in 2015 einen kalkulierten Anstieg des Nettoaufwandes von rd.
2,18 Mio. €. In den Folgejahren verbleibt nach Abzug der zu erwartenden Er-
stattungen ein jahrliches zusatzliches Minus von ca. 0,51 Mio. €. Aus einer in-
direkten Kostenbeteiligung des Bundes uber eine Erh6hung des Anteils an der
Umsatzsteuer fur 2015-2017 errechnet sich mit weiteren Verbesserungen die-
ses Ansatzes fur 2015 -2017 ein jahrliches Plus von rd. 1,0 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Antrdge der Fraktionen beinhalten insgesamt Auf-
wandssteigerungen im Ergebnishaushalt von lediglich rd. 0,36 Mio. €.

Ein erheblicher Teil in 2015 ff. vorliegenden Aufwandssteigerungen wird im Zielver-
einbarungszeitraum durch die im Jahresergebnis 2014 erreichten Verbesserungen
abgefangen.

Bei den Investitionen wird die in der Zielvereinbarung 2014-2017 vorgegebene Ein-
sparung von 4,5 Mio. € gegenuber der Investitionsplanung aus dem Haushalt 2014
weiter Uberschritten, jedoch mit derzeit rd. 5,56 Mio. € nur noch um rd. 1,06 Mio. €.
Im Einbringungshaushalt lag dagegen eine Einsparung von fast 9,8 Mio. € vor, damit
eine Uberschreitung der Einsparanforderung von ca. 4,3 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Haushaltsantrage enthalten fir den Zielvereinbarungs-
zeitraum Umplanungen und Neueinplanungen in einem zuséatzlichen Finanzierungs-
volumen von nahezu 3,8 Mio. €. Die gegenuber dem Einbringungshaushalt vorlie-
gende weitere Verschlechterung von rd. 0,43 Mio. € ist mit der notwendigen Ausstat-
tung der Unterkinfte und Wohnungen fir die erwarteten zusatzlichen Flichtlinge aus
Kriegs- und Krisengebieten zu erklaren.

Nach beschlossenen Haushaltsantragen sind im HSK-Zeitraum 2018-2020 zusatzli-
che Investitionen in einem Gesamtvolumen von 4,65 Mio. € zu tatigen, die in dieser
Zeit vorgesehene Reduzierung der Nettoneuverschuldung verringert sich entspre-
chend.
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Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2016

Die Haushaltsplanung 2016 stand, vor allem im Ergebnishaushalt, unter dem Zei-
chen des erheblichen Anstieges von Flichtlingen aus Kriegs- und Krisengebieten.
Die vom Land mit Erlass vom 07.09.2015 bekanntgegebene Zuweisungsquote bis
zum 31.01.2016 betragt fur die Stadt Salzgitter einen Anstieg um 633 Personen. Die-
se Zahl konnte sich aber aufgrund der bereits abzusehenden Entwicklung der Flucht-
lingszahlen sowie verschiedener Lageberichte noch erh6hen. Ebenso ist mit weiteren
Flichtlingszuweisungen in 2016 zu rechnen.

Die sich daraus ergebenden Mehraufwendungen wurden im Ergebnishaushalt in ei-
nem Sonderbudget zusammengefasst. Die separate Ausweisung der Aufwendungen
Im Zuge der Fluchtlingssituation erleichtert eine entsprechende Abrechnung mit dem
Land. Dabei wird grundsatzlich von einer vollen Kostenerstattung ausgegangen. Die
genauen Abrechnungsmodalitaten sind mit dem Land noch zu kléren.

Neben einem erhdhten Personalbedarf fir die Bewadltigung der Flichtlingskrise wer-
den weitere notwendige Aufwandssteigerung im Bereich der Betreuung und Unter-
bringung von Kindern und Minderjahrigen generell zu verzeichnen sein. Der weitere
zukunftsorientierte Ausbau der Betreuungsmoglichkeiten sowie eine Aufrechterhal-
tung der stadtischen Infrastruktur durch notwendige Sanierungen konnten aber im
Rahmen einer restriktiven und zielorientierten Haushaltsplanung weitestgehend auf-
gefangen werden.

Die Planung flr die Jahre 2016 ff. geht von geringfligig besseren Jahresergebnissen
als in der Zielvereinbarung aus, sodass mit einem Gesamtfehlbetrag 2014 — 2017 in
Hohe von 41,32 Mio. Euro gerechnet wird. Dies wéare eine Unterschreitung der Ziel-
vereinbarung um ca. 4 Mio. Euro, wobei das Jahresergebnis 2015 abzuwarten bleibt.

2014 2015 2016 2017 |insgesamt
11,47 - 32,22 -6,44 -14,12 |-41,32

Im Bereich der Investitionen konnte durch die Forderungen aufgrund des Kommu-
nalinvestitionsforderungspaketes eine Reduzierung der Kreditermachtigung 2015 in
Hohe von 757.269 Euro herbeigefiihrt werden. Die zusatzlichen MalRhahmen, die
teilweise auch der Fluchtlingsunterbringung dienen, wurden Uber eine Nachtrags-
haushaltssatzung in den Haushalt der Stadt Salzgitter eingebracht. Mit einer zweiten
Nachtragshaushaltssatzung wurde auf die erhthten Zuweisungszahlen bei den
Flichtlingen reagiert. Mit den vorhandenen stadtischen Erstunterbringungsmaglich-
keiten konnte bei dem erhdhten Bedarf nicht mehr garantiert werden, dass eine an-
gemessene Unterbringung gewahrleistet werden kann. Es war daher notwendig die
Anzahl der vorhandenen Platze adaquat zu erhéhen. Um die Erhdhung der Unter-
bringung finanzieren zu kénnen, wurde durch den Rat der Stadt Salzgitter eine Erho-
hung der Kreditermé&chtigung 2015 in einem Volumen von 5.825.000 Euro beschlos-
sen.

Diese wird in der Berechnung der Nettoneuverschuldung jedoch keine Bertcksichti-
gung finden, da von einer Erstattung bzw. einer Umsetzung aul3erhalb der Zielver-
einbarung ausgegangen wird. Eine Beriicksichtigung in der Berechnung wirde an-
sonsten dazu fuhren, dass aufgrund der Unterbringung der Fluchtlinge notwendige
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infrastrukturelle und bildungspolitische Mal3hahmen fir die Bevoélkerung nicht umge-
setzt werden konnten. Eine derartige Aufrechnung dieser Investitionsbereiche ge-
geneinander kann der Gesamtsituation nicht férderlich sein.

Auch bei den Investitionen wurden Neuanmeldungen zur Sicherstellung der gesetz-
lich vorgeschriebenen Betreuungsquoten oder zur Aufrechterhaltung der stadtischen
Infrastruktur weitestgehend durch Einsparungen an andere Stelle aufgefangen. Ein-
zig die Umwandlung des Stadtteiles Watenstedt konnte aufgrund des erheblichen
finanziellen Volumens nicht durch Einsparungen gedeckt werden.

Der heutige Stadtteil Salzgitter-Watenstedt ist durch vergleichsweise unginstige
stadtebauliche und immissionsschutzrechtliche Rahmenbedingungen gepragt, die
sich aus der unmittelbaren Nachbarschaft zu den grofindustriellen Standorten der
Salzgitter Flachstahl GmbH, der MAN Truck & Bus AG und ALSTOM Transport
Deutschland GmbH sowie dem Industriepark ,Watenstedt-Ost“ ergeben. Die Um-
wandlung des Stadtteiles in ein Industriegebiet unter Bertcksichtigung weiterer Ge-
werbeflachenstandorte im lokalen und regionalen Umfeld wird Potenzial flr uneinge-
schrankte gewerbliche und industrielle Nutzungen aufweisen.

Aufgrund der herausragenden stadtebaulichen Bedeutung ist fir die Abwicklung eine
gesonderte Betrachtung aul3erhalb der regularen Nettoneuverschuldung und somit
auch aufRerhalb der Zielvereinbarung angehalten. Die notwendige Kreditermachti-
gung (4 Mio. Euro p.a. ab 2016) ist daher im HSK nur informell aufgefiihrt.

Insgesamt kann bei einer gesonderten Betrachtung von Salzgitter-Watenstedt und
der erforderlichen Kostentbernahme bei der Flichtlingsunterbringung die Zielverein-
barung eingehalten werden. Mit ca. 17 Mio. Euro kann die erforderliche Nettoneuver-
schuldung in den Jahren 2014 — 2017 sogar um 2 Mio. Euro unterhalb des geneh-
migten Rahmens gehalten werden.

2014 2015 2016 2017 insgesamt
1.325.794 |6.758.441 |4.048.804 |[4.858.900(16.991.939

Bei der Finanzierung der Investitionen wird im aktuellen HSK nicht mehr auf den Sal-
do aus der Ergebnisrechnung zurtickgegriffen. Vielmehr wurde gesetzeskonform der
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit des Finanzhaushaltes (8 17 | Nr. 3
GemHKVO)in die Berechnung der Nettoneuverschuldung mit einbezogen.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2016

Im Ergebnishaushalt liegt gegentber dem Stand bei Haushaltseinbringung im De-
zember 2015 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verschlechterung
von insgesamt rund 2,17 Mio. vor. FUr die Folgejahre hingegen ergeben sich Ver-
besserungen von jeweils 1,37 Mio. €. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte
Gesamtfehlbetrag von rd. 45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd.
39,81 Mio. € aber weiterhin weit unterschritten.

Ursachlich fur diese Verschlechterung ist hauptsachlich eine geédnderte Betrachtung
bei den Pensionsruckstellungen. Laut der Mitteilung des Ml vom 17.11.2014 sind zu-
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kinftige Besoldungserhéhungen bei den Ruckstellungen erst zu dem Zeitpunkt zu
berticksichtigen, in dem die konkreten Ansprtiche erworben werden.

Laut Schreiben wird es nicht beanstandet, wenn im Jahresabschluss 2014 und im
Haushalt 2015 die mit Haushaltsbegleitgesetz 2015 im Dezember 2014 bereits fest-
gestandenen Besoldungserhéhungen fir 2015 und 2016 in die Pensionsriuckstellun-
gen einbezogen werden. Fir den Jahresabschluss 2015 war aber eine Korrektur vor-
zunehmen. Dies fuhrte zwar zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses 2015
durch eine entsprechende Auflosung bereits bestehender Rickstellungen verlangte
aber aufgrund der Periodengerechten Zuordnung eine Neukalkulation der Zuflihrung
in 2016.

Eine Beriicksichtigung von bisher im Referat 48 gefiihrten Aufwendungen flr Betreu-
ung und Integration bei den im Sonderbudget 50 S1 geflihrten Erstattung im Zuge
der Fluchtlingskriese hat dahingegen zu einer leichten Verbesserung gefiihrt. Die
Veranderungslisten der Verwaltung haben somit in Summe eine Verschlechterung
des Saldos im Ergebnishaushalt von 2,14 Mio. € ausgemacht.

Die restlichen 30T€ resultieren aus einem beschlossenen politischen Antrag zur
Starkung des Schwimmunterrichts. Weitere Antrage mit einer ergebnisverandernden
Wirkung wurden fur den Ergebnishaushalt nicht gestellt.

Die Verschlechterungen zum Einbringungshaushalt werden aber in Ganze durch die
bereits erwahnten Verbesserungen beim Jahresergebnis 2015 wieder aufgefangen.
Hier wurde der bereits zum Beschlusszeitpunkt angenommene Abschluss von -29,9
Mio. € beibehalten. Dies stellte eine Verbesserung von 2,32 Mio. € im Vergleich zum
Einbringungshaushalt dar. Der aktuelle Stand der Ergebnisrechnung weist einen ne-
gativen Saldo von 28,6 Mio. Euro aus. Aus Grinden der Vorsicht bzw. der noch be-
vorstehenden Absprachen mit dem stadtischen Rechnungsprufungsamt sowie letzten
ausstehenden Buchungen wurde diese weitere Verbesserung bisher nicht in das
HSK aufgenommen sondern der um 1,3 Mio. € schlechtere Abschluss beibehalten.

Bei den Investitionen wird die in der Zielvereinbarung 2014-2017 vorgegebene Ein-
sparung von 4,5 Mio. € gegenuber der Investitionsplanung aus dem Haushalt 2014
weiter mehr als eingehalten. Mit derzeit rund 16 Mio. wird die von der Kommunalauf-
sicht festgelegte maximale Nettoneuverschuldung sogar um 3,77 unterschritten. Im
Einbringungshaushalt war bei einer Gesamtnettoneuverschuldung von 16,99 Mio. £€.
diese zusatzliche Einsparung noch bei 2,8 Mio. €.

Die vom Rat beschlossenen Haushaltsantrage enthalten fir den Zielvereinbarungs-
zeitraum Umplanungen und Neueinplanungen, die eine Reduzierung des Finanzie-
rungsvolumens im Planjahr um ca. 0,1 Mio. € bedingen. Im Zielvereinbarungszeit-
raum insgesamt ergibt sich eine Erhéhung von ca. 0,3 Mio. €. Die insgesamt festzu-
stellende Verbesserung zum Einbringungshaushalt erklart sich daher vorrangig aus
den ergebnisverandernden Veranderungslisten der Verwaltung. Aufgrund der nicht
gegebenen Zahlungswirksamkeit bei den Aufwandssteigerungen ergab sich statt ei-
ner Verschlechterung, wie im Ergebnishaushalt, eine Verbesserung des Saldos aus
laufender Verwaltungstatigkeit. Dieser hohere Zuschuss wurde zur Reduzierung der
Kreditermachtigung genutzt, was zu einer entsprechenden Einsparung bei der Net-
toneuverschuldung gefuhrt hat.

Im HSK-Zeitraum 2018 — 2020 kann in allen Jahren eine Entschuldung erreicht wer-
den. Dies ist vor allem den eingeplanten Uberschiissen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit zu verdanken.
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Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Verdnderungs-
haushalt 2016

Verbunden mit den wirtschaftlichen Folgen des VW-Abgasskandals, der Dumping-
preise im Stahlmarkt bei der Salzgitter-AG sowie den negativen wirtschaftlichen Ent-
wicklungsprognosen bei weiteren Ortlichen Firmen liegt nicht vorhersehbar in 2016
kurzzeitig ein massiver Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen bei der Stadt vor.
Eine offizielle Aussage des VW-Konzerns zu seiner wirtschaftlichen Lage erfolgte auf
der Bilanzpressekonferenz im April 2016.

Es zeichnet sich eine Fehlbetragsentwicklung ab, die gem. § 115 Abs. 2 Nr. 1
NKomVG i.V.m. 8 6 Nr. 1 der Haushaltssatzung 2016 zum Erlass einer Nachtrags-
haushaltssatzung verpflichtet, wenn eine rechtskraftige Haushaltssatzung fir 2016
vorliegen wiirde.

Unmittelbar nach Kenntnis der bei der Bilanzpressekonferenz vorgetragenen Ent-
wicklungen hat Herr Oberburgermeister Frank Klingebiel eine intern wirksame haus-
haltwirtschaftliche Sperre verfligt und gleichzeitig Nachplanungen der Organisations-
einheiten veranlasst mit der Zielsetzung, die sich aus den Steuerausféllen ergebende
Negativentwicklung abzufangen.

Zur Klarstellung der wirtschaftlichen Situation der Stadt wurde im Rahmen der Nach-
planungen zunachst ein Kassensturz vorgenommen, konkret in der Form, dass auf
der Grundlage der bis zum 30.04.2016 vorliegenden Bewirtschaftungszahlen durch
die einzelnen Organisationseinheiten das voraussichtliche Jahresergebnis prognos-
tiziert wurde.

Zusammengefasst sind die Organisationseinheiten bei weiter restriktiver Bewirt-
schaftung mit hohem Kraftaufwand in der Lage, nicht nur die einzelnen Budgets ein-
schlie3lich der darauf lastenden Pauschalsperren einzuhalten, aufgefangen werden
konnen aufl3erdem auch die dem Sonderbudget 20 _S2 im Haushaltssicherungskon-
zept zugeordneten allgemeinen Sperrbetrage, mit Ausnahme des hier eingeplanten
Sperrbetrages bei den an den Eigenbetrieb 85 Gebaudemanagement, Einkauf und
Logistik zu erstattenden Mieten und Mietnebenkosten.

Der fur 2016 abzusehende Ausfall der Gewerbesteuer betragt brutto 40 Mio. €. Konk-
ret sind von den ursprunglich fir 2016 veranschlagten 65 Mio. € derzeit nur 25 Mio. €
zu erwarten. Direkt verbunden mit diesem erheblichen Einnahmeausfall verringert
sich allerdings die an das Land abzufiihrende Gewerbesteuerumlage um rund 6,6
Mio. €. Der Gewerbesteuerausfall betragt aber netto immer noch rund 33,4 Mio. €.

Die einzelnen MalRnahmen, mit denen die Stadt Salzgitter die negativen Entwicklun-
gen bei der Gewerbesteuer abfangt, sind den anliegenden Tabellen im Ergebnis-
haushalt sowie bei dem Investitionsmodell zu entnehmen.

Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2017

Der Haushalt 2017 stand als letzter Haushalt im Zielvereinbarungszeitraum unter der
Pramisse eines Wiederholungshaushaltes. Alle negativen Haushaltsveranderungen
waren dabei innerhalb des eigenen Budgets aufzufangen. Der in der Haushaltspla-
nung 2016 bertcksichtigte Zuschussbedarf fur 2017 in Hohe von 6,2 Mio. Euro konn-
te jedoch trotzdem nicht eingehalten werden. Der Einbringungshaushalt weist einen
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Zuschussbedarf fur das Jahr 2017 i.H.v. 23,57 Mio. Euro aus. Die Differenz ist dabei
im Wesentlichen auf bisher ungedeckte Aufwendungen fur die Fluchtlingshilfe (11,31
Mio. Euro) sowie nicht abzusehende Steigerungen bei den Zufihrungen zu den Pen-
sions- und Beihilferlickstellungen (4,69 Mio. Euro) zurlckzufuhren.

Da die Stadt weiterhin von einer Vollkostenerstattung ausgeht, ist im HSK eine
Haushaltsdarstellung enthalten, in der alle ungedeckten Flichtlingskosten herausge-
rechnet wurden. Hierbei wird ersichtlich, dass bei einer angemessenen Finanzaus-
stattung die Einhaltung der Zielvereinbarung (Unterschreitung i.H.v. 9,85 Mio. Euro)
gewahrleistet ist. Darliber hinaus ist in den Jahren 2018 — 2020 sogar ebenfalls die
Finanzierung der Tilgung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sichergestellt.

Bei den Investitionen wird trotz der notwendigen weiteren Sanierung im Schulbe-
stand ebenfalls eine Unterschreitung der Zielvereinbarung erreicht. Neben der
Nichtinanspruchnahme von insgesamt 1,33 Mio. Euro der zugestandenen Nettoneu-
verschuldung ergibt sich dartber hinaus gemald aktueller Planung eine steigende
Entschuldung ab 2018. Somit ist eine Reduzierung der Schuldenlast im Investitions-
kreditbereich auf langere Sicht gewahrleistet.

Die Unterbringung und Integration der Flichtlinge wirkt sich jedoch auch im investi-
ven Bereich aus. Insgesamt besteht nach aktuellem Stand bei den Kindertagesplat-
zen ein zusatzlicher Bedarf von 241 Platzen fur Flichtlingskinder im Alter von 3 — 6
Y5 Jahren, sowie 54 Krippenplatze fur Flichtlingskinder von 2 — 3 Jahren. Unter Zu-
grundelegung der durchschnittlichen Kosten flir einen Betreuungsplatz von ca.
25.000 Euro sowie eine durch Landeszuschisse nicht abzudeckende Investitions-
summe von 5.000 Euro je Krippenplatz errechnet sich ein Investitionsbedarf in Hohe
von 6,3 Mio. Euro. Dazu kommen weitere investive Bedarfe fur Flichtlingsunterkinf-
te, Schulungsrdume etc. in einem Volumen von 1.081.000 Euro, sodass ein Gesamt-
bedarf in Hohe von 7.4 Mio. Euro entsteht.

Die Verteilung des Kreditbedarfes auf die einzelnen Jahre sowie die daraus zu finan-
zierenden MalRnahmen kénnen den nachgehenden Tabellen entnommen werden.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2017

Im Ergebnishaushalt liegt gegentber dem Stand bei Haushaltseinbringung im De-
zember 2015 fur den Zielvereinbarungszeitraum 2014-2017 eine Verbesserung von
insgesamt rund 13,4 Mio. vor. Fur die Folgejahre ergeben sich Verbesserungen von
insgesamt 8,8 Mio. €. Der in Zielvereinbarung 2014-2017 festgelegte Gesamtfehlbe-
trag von rd. 45,51 Mio. € wird mit einem Gesamtfehlbetrag von rd. 41,36 Mio. € bzw.
23,31 Mio. € (bei Herausrechnung aller Flichtlingsaufwendungen) weiterhin weit
unterschritten. Die Verbesserungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Verénde-
rungsliste der Verwaltung. So wurde die im Vorab zum Bescheid angekindigte Be-
darfszuweisung in Hohe von 5 Mio. Euro eingeplant sowie der Finanzausgleich auf
Basis des Bescheides 2017 neu berechnet. Hier konnten die Ansatze aufgrund der
stark verringerten Steuereinnahmen der Stadt noch einmal nach oben korrigiert wer-
den. Fur 2017 wurde ebenfalls die aus der Gesetzesanderung des NFAG resultie-
rende Einmalzahlung eingeplant. Ebenso mussten die Anderungen beim Stellenplan
bertcksichtigt werden.
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Bei den Investitionen wurde eine Verschiebung bei dem Zuschuss an den Eigenbe-
trieb 85 fur den Bau von Ganztagsschulen vorgenommen. Aufgrund der tatsachli-
chen Realisierung ist eine Verschiebung aus dem Jahr 2017 auf die Jahre 2019 und
2020 notwendig gewesen. Die weiteren Veranderungen waren nahezu neutral in Ih-
rer Wirkung. Auch die politischen Antrage sind in lhrer gesamten Finanzwirkung nicht
mehr besonders ins Gewicht gefallen. Sie haben vielmehr dazu gefuhrt, dass die
Schwerpunktsetzung sich im Vergleich zum Einbringungshaushalt geédndert hat. So
gab es Korrekturen bei der Sanierung des Gymnasiums in Salzgitter Bad sowie die
erneute Einplanung einer Kreditermachtigung fur die Seepromenade, da die bereits
im Haushalt 2015 enthaltene Kreditermachtigung mit Wirksamkeit des Haushaltes
2017 verfallt. Insgesamt hat sich die geplante Nettoneuverschuldung um ca. 200T€
erhoht, sodass sich fir den Zeitraum der Zielvereinbarung eine geplante Nettoneu-
verschuldung in Héhe von 17,2 Mio. € ergibt, was immer noch 2,57 Mio. € unterhalb
der genehmigten Gesamtverschuldung liegt. Fur die Folgejahre ist aufgrund der poli-
tischen Ausplanung der Sanierung des Gymnasiums in SZ-Bad sowie der im vorheri-
gen Haushalt politisch gewollten Malinahmen Lehrschwimmbecken Gebhardshagen
sowie Sanierung Museum Salder eine noch starkere Entschuldung anzunehmen, die
sich vor allem auf die Kreditermachtigung des EB 85 ausgewirkt hat.

Fortschreibung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses zum Nachtragshaus-
halt 2017

Nach dem Beschluss der Haushaltssatzung 2017 haben verschiedene Aspekte dazu
gefuhrt, dass der Haushaltsplan nachtraglich anzupassen war. Zum einen wirkt sich
der geplante Verkauf der seitens der Fachhochschule Calbecht genutzten Grundsti-
cke und Gebaude aus (s. Beschlussvorlage 0906/17) zum anderen legte das Land
einen Integrationsfonds auf, um finanzschwache Kommunen bei der Bewaltigung der
Intergrationsaufgaben zu unterstitzen. AuRerdem wurden die Forderbetrage aus KIP
Il berticksichtigt. Details konnen den folgenden Exceltabellen sowie der Nachtrags-
haushaltssatzung und der bereits oben genannten Vorlage zum Verkauf der Grund-
stucke der FH Calbecht entnommen werden.

Fortschreibung auf Grundlage des Einbringungshaushaltes 2018

Der Einbringungshaushalt 2018 schlief3t im Ergebnishaushalt mit einem Fehlbetrag
von 1,8 Mio. €. Gegentber dem Wert aus der mittelfristigen Planung im Haushalt
2017 liegt damit eine Verschlechterung von rd. 5,5 Mio. € vor.

Die Vielzahl positiver aber auch negativer Einzelentwicklungen kénnen den ange-
hangten Exceltabellen enthommen werden. Der bei einer gesonderter Betrachtung
der weiter ansteigenden flichtlingsbedingten Aufwendungen und Ertrage verbleiben-
de Resthaushalt verbessert sich allerdings mit einem Uberschuss von 13,3 Mio. € um
1,1 Mio. € gegenuber dem Wert der mittelfristigen Planung.

Bei den Investitionen liegt fur den Planungszeitraum 2018 - 2021 ein Anstieg der Ge-
samtkreditermé&chtigung der Stadt einschliel3lich der Eigenbetriebe von ca. 7,6 Mio.
€ vor. Zuruckzufiihren ist dieser Anstieg auf die Einplanung verschiedener aus Sicht
der Verwaltung dringend umzusetzender MalRnahmen, wie beispielsweise investiv
um rd. 3,6 Mio. € verstarkte Schadstoffsanierungen und Brandschutzmal3nahmen im
Schulbereich sowie den mit 3,0 Mio. € zu beziffernden Rickbau des Klinikums in
Salzgitter-Bad. Die weiteren Einzelveranderungen sind den angehéngten Excel-
Tabellen sowie der Investitionsplanung 2017-2021 bzw. den Mal3hahmenubersichten
des Eigenbetriebs 85 Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik zu entnehmen.
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Insgesamt ergibt sich fir den Planungszeitraum 2018-2021im investiven Bereich
eine Verringerung der Nettoneuverschuldung um 7,042 Mio. €. In den Jahren 2018 -
2021 liegt dabei eine leichte Entschuldung mit steigender Tendenz vor, in 2021 be-
tragt die Entschuldung im investiven Bereich rd. 5,37 Mio. €.

Fortschreibung auf Grundlage des Ratsbeschlusses zum Haushalt 2018

Der Haushalt 2018 schlieBt im Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss von 1,01
Mio. €. ab Gegenuber dem Wert aus der mittelfristigen Planung im Haushalt 2017
liegt damit eine Verschlechterung von rd. 2,73 Mio. € vor. Gegenuiber dem Einbrin-
gungshaushalt ergibt sich allerdings eine Verbesserung von 2,81 Mio. €.

Die vorliegenden einzelnen Entwicklungen sind zusammengefuhrt in der beigefiigten
Exceltabelle Haushaltssicherungskonzept — Ergebnishaushalt 2018 zu finden. Die
Verbesserung zwischen Einbringungshaushalt 2018 und dem Stand nach Haus-
haltsbeschluss ist auf eine aufgrund der wirtschaftlichen Situation im Land zu erwar-
tenden Verbesserung im Finanzausgleich zurtckzufihren.

Im Nachtrag 2017 lag bei Herausrechnung der im Haushalt 2017 bereits identifizier-
ten fluchtlingsbedingten Aufwendungen und Ertrage im verbleibende Resthaushalt
ein Uberschuss von 12,2 Mio. € vor. Im Saldo summierten sich die bereits einge-
grenzten Aufwendungen und Ertrage zu einem Nettoaufwand von 8,85 Mio. €. Auf-
grund des weiteren Anstiegs der fur die Fluchtlinge zu erbringenden Leistungen ist
die Nettoaufwandssumme im Haushalt 2018 bereits auf 15,08 Mio. € zu beziffern.
Der sich bei Herausrechnung ergebende Uberschuss im Ergebnishaushalt belauft
sich also auf 16,1 Mio. €.

Bei den Investitionen liegt fur den Planungszeitraum 2018 - 2021 im beschlossenen
Haushaltssicherungskonzept ein Anstieg der Gesamtkreditermachtigung der Stadt
einschlie3lich der Eigenbetriebe gegentber der Planung im HSK 2017 in einem Ge-
samtvolumen von ca. 9,6 Mio. € vor. Zuruckzufuhren ist dieser Anstieg im Wesentli-
chen auf die bereits mit dem Einbringungshaushalt 2018 vorgenommenen Einpla-
nungen, die in dem vorstehenden Textabschnitt naher erlautert werden. Der im
Rahmen der politischen Beratungen des Haushaltes eingetretene Anstieg um weite-
re 2,03 Mio. € lasst sich insbesondere auf die nach aktueller Bedarfslage notwendige
Aufstockung der Planung des beabsichtigten Ausbaus einer Kita in Salzgitter-
Lebenstedt, Kita am See, (Erh6hung ca. 0,75 Mio.€) um eine weitere Gruppe, den
spatestens in 2020/21 notwendigen Ersatz der Einsatzleitzentralensoftware der Feu-
erwehr (Volumen 0,5 Mio. €) und den auf einen politischen Antrag zurickzufihren-
den Projektauftrag die nach dem StraRenzustand notwendige Sanierung der Stral3e
Am Dorfrand in Salzgitter-Gebhardshagen in 2020/21 umzusetzen (Nettovolumen 0,5
Mio. €). Die weiteren Einzelveranderungen sind den angehangten Excel-Tabellen
sowie der Investitionsplanung 2017-2021 bzw. den Maflinahmenibersichten des Ei-
genbetriebs 85 Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik zu entnehmen.

Insgesamt ergibt sich aber fur den Planungszeitraum 2018-2021 im investiven Be-
reich weiter eine Verringerung der Nettoneuverschuldung um 6,1 Mio. €. Eine Ent-
schuldung liegt in allen Planungsjahren vor, der gré3te Entschuldungsbetrag errech-
net sich allerdings fur 2021 mit rd. 4,9 Mio. €. Die Sonderkreditermachtigungen fur
Flichtlinge mit einem Volumen von 2,4 Mio. € in 2018/19 sind nicht bei der Betrach-
tung der Entwicklung der Nettoneuverschuldung einbezogen.
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HSK Investiv - Haushaltsplanung 2018 inkl. Veranderungsliste und Antrage der Fraktionen

2018 2019 2020 2021 2018-2021

Gesamtkreditermachtigung aus Nachtrag HH 2017 4.550.271 5.564.300 7.559.288 7.236.700 24.910.560
Anderungen durch OE-/EB-Planung 83.200 2.827.800 2.461.800 -2.584.630 2.788.170
Gesamtkreditermachtigung inkl. OE-Planung 4.633.471 8.392.100 10.021.088 4.652.070 27.698.730

Abschépfung
Mittel Integrationsfonds Integrationsfonds
Forderung Einrichtung/Ausstattung GS Durerring (KV) -80.000 -80.000 80.000
Abdeckung Ausstattung Pfarrhaus St. Lukas (KV) aus Integrationsfonds 2017 -63.000 -63.000 0
Zuschuss BC Tigers (KV) (Weiterleitung) 0 0 250.000
Férderung GS Durerring Baukosten EB 85 0 0 1.392.000
Férderung KIT SwindonstraRe -769.000 -295.000 -1.064.000 1.064.000
Forderung Kita GS am See -vollsténdige Mafinahmensumme: 1.758T€; 80 T€ Ausstattung
bereits bei FD 51 geplant 1.204.000 1.204.000 554.000
Wirkung Einplanung Fordermittel auf NV: 3.340.000
nachrichtlich Einplanung Integrationsfonds ErgHH 830.000 830.000 1.660.000
Mittelerhalt Integrationsfonds 2018 (investiv und ErgHH) 5.000.000
Wirkung auf Kreditermachtigung KV - Integrationsfonds -143.000 0 0 0
Wirkung auf Kreditermachtigung EB - Integrationsfonds 435.000 -295.000 0 0
Weitere MaRRnahmen (KV und EB 85)
Ausstattung GS Ringelheim 4 AUR KV (60 T€ Ausstattung bereits bei FD 40 geplant)
Einplanung Ausstattung HS an der Klunkau Cafeteria (KV) 15.600 15.600
Reduzierung GVfG Danziger Str. nach Bescheid GVFG reduziert -KV 194.400 194.400
66 - Bushaltestellenprogramm - nachzuveranschlagende Einz. -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -400.000
40 -Einrichtung und Ausstattung Ganztagsschulen -165.000 -65.000 -65.000 -295.000
51-Zuschuss flr AuRenspielgerate und AuBengestaltung -40.200 -40.200
51-Ausstattung von Einrichtungen - in 2021 falscher Anmeldebetrag korrigiert -15.000 -15.000 90.030 60.030
Abl6sung Intergraph / Leitstellensystem FD 37 -250.000 -250.000 -500.000
FD 61 Modul E-Vergabe 45.000 45.000
Wohngebdude Feldstralle EB -100.000 -100.000
Feuerwache | - Ausbau/Erweiterung Rettungsdienst EB 450.000 450.000
Feuerwache | - Umbau Leitzentrale EB 200.000 200.000
Feuerwache | - Erweiterung/ Neustrukturierung AuRenanlagen EB 350.000 350.000
Feuerwache | - Ausbau Atemschutz EB 300.000 300.000
freiwillige Feuerwehr Thiede EB 90.000 90.000
GS Ringelheim 4 AUR - Baukosten EB 400.000 730.000 1.130.000
Klinikum SZ-Bad - Riickbau EB 500.000 2.500.000 3.000.000
Einplanung HS an der Klunkau Cafeteria EB 50.100 50.100
Horterweiterung Salder (inklusionsgerechter Ausbau) 60.000 200.000 VE
Wirkung auf Kreditermachtigung KV - Weitere MaBnahmen -39.400 -570.200 -235.600 -74.970
Wirkung auf Kreditermachtigung EB - Weitere MaBnahmen 1.810.100 3.100.000 730.000 90.000
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Berechnung Kreditermachtigung EinbringungsHH 2018:

Gesamtkreditermachtigung nach OE Planung 4.633.471 8.392.100 10.021.088 4.652.070

Wirkung auf Krediterméachtigung KV - Integrationsfonds -143.000 0 0 0

Wirkung auf Kreditermédchtigung EB - Integrationsfonds 435.000 -295.000 0 0

Wirkung auf Kreditermachtigung KV - Weitere MaRnahmen -39.400 -570.200 -235.600 -74.970

Wirkung auf Kreditermachtigung EB - Weitere MaRnahmen 1.810.100  3.100.000 730.000 90.000

EB 85 - Verschiebung des Einsatzes von Liquiditdtsmitteln nach geplantem

MaRnahmenvollzug 2.100.000 -600.000 -1.500.000

Gesamtkreditermachtigung EinbringungsHH 2018: 8.796.171 10.026.900 9.015.488 4.667.100 32.505.660
Tilgung HH2018 9.940.000 10.400.000 10.240.000 10.038.000 40.618.000
Nettoneuverschuldung -1.143.829 -373.100 -1.224.512  -5.370.900 -8.112.340
nachrichtlich:

Kreditermdchtigung der KV 6.969.225  6.509.900 6.097.900 4.577.100
Kreditermdchtigung des EB 85 1.826.946  3.517.000 2.917.588 90.000

auBerhalb der Nettoneuverschuldung:

Sonderkrediterméachtigung Fliichtlinge 1.462.000 943.000

davon entféllt auf EB 85 1.462.000 943.000

|Ver§nderungen nach Einbringungs des Haushalts

Auswirkungen aus Veranderungsliste KV -40.000 250.000 250.000
Ausplanung Schwesternheim wurde bereits im HSK Stand
EinbringungsHH beriicksichtigt, daher musste Wirkung aus
Auswirkungen aus Verdanderungsliste EB 85 1.000.900 VL herausgerechnet werden

Auswirkungen der Antrage der Fraktionen zum HH 2018

1377/17 - ZOB, SZ-Leb., Behindertengerechte Rampenanlage 0

1386/17 - SZ-Ghg., StraRensanierungskonzept, Am Dorfrand 250.000 250.000

1315/17 - Stuihle Cafeteria HS Fredenberg 0

1316/17 - Liickenschluss Salzkamp/Dresdener Ring 0

1449/17 - Ton- und Videoaufzeichnung Ratssitzung 70.000

1450/17-1 - Umsetzung Klimaschutzkonzept 0

1451/17-1 - Handlungskonzept FlieRgewdasser 0

1348/17 - Kiichenerrichtung BBS Ludwig-Erhard 0

1401/17 - Innovationsbudget W-LAN und E-Mobilitat 0

Veranderungen gesamt: 70.000 0 250.000 250.000

Berechnung Kreditermachtigung inkl. nachtraglicher Verdnderungen

Gesamtkreditermachtigung EinbringungsHH 2018: 8.796.171 10.026.900 9.015.488 4.667.100 32.505.660
Auswirkungen aus Veranderungsliste (KV und EB 85) 960.900 0 250.000 250.000 1.460.900
Auswirkungen Antrage der Fraktionen 70.000 0 250.000 250.000 570.000
Gesamtkreditermachtigung inkl. VL und Antrage: 9.827.071 10.026.900 9.515.488 5.167.100 34.536.560
Tilgung HH2018 9.940.000 10.400.000 10.240.000 10.038.000]  40.618.000
Nettoneuverschuldung -112.929 -373.100 -724.512  -4.870.900 -6.081.440
nachrichtlich:

Kreditermdchtigung KV 6.999.225  6.509.900 6.597.900 5.077.100
Kreditermdchtigung EB 85 2.827.846  3.517.000 2.917.588 90.000

auBerhalb der Nettoneuverschuldung:

Sonderkrediterméachtigung Fliichtlinge 1.462.000 943.000

davon entfallt auf EB 85 1.462.000 943.000
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Haushaltssicherungskonzept - Ergebnishaushalt 2018

2017 2018 2019 2020 2021 Summe

abschlieBender Saldo ErgHH vor HH-Planung 2018: -8,89 3,74 5,58 -6,77 -6,77 -13,10
Anderungen durch HH-Planung 2018 (incl. Fliichtlingsaufwendungen)

Miete an EB 85

Personalaufwendungen (ohne Riickstellungen) -4,66 -4,66 -4,66 -4,66

Korrektur der Afa und SoPo 0,56 0,56 0,56 0,56

11_S2 - geringere Aufldsung von Ruckstellungen -0,85 -0,81 -1,12 -1,20|

11_S2 - Zufuhrung Pensionsriickstellungen -1,74 -0,56 -0,86 -0,86

20_S1 - Grundsteuer B 1,00 1,02 1,32 1,62

20_S1 - Vergnligungssteuer 2,00 2,00 2,00 2,00

20_S1 - Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 0,20 0,40 3,10

20_S1 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer -0,10 2,50 2,30 2,70

FD 51 - Ergebnisverschlechterung, aber weitgehender Ausgleich durch

Abrechnung mit Fliichtlingsbudget -5,05 -7,04 -7,04 -7,01

02_S1 -Konzessionsabg