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Praambel

Die Stadt Salzgitter ist als Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar an Unternehmen in den
Bereichen Ver- und Entsorgung, Verkehr, Gesundheit, Wohnungsbau, Gewerbegebietsent-
wicklung, Freizeit oder Wirtschaftsforderung beteiligt. Weitere Bereiche kbénnen jederzeit
dazukommen. Mit ihren Dienstleistungen erbringen die jeweiligen Unternehmen einen wich-
tigen Beitrag im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge. Die Stadt Salzgitter ist ver-
pflichtet, eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich zum
einen am Gemeinwohl und zum anderen am wirtschaftlichen Erfolg orientiert. Es muss dem-
nach koordiniert und Uberwacht werden, ob die 6ffentlichen Belange (der &ffentliche Zweck)

berucksichtigt werden.

Ein erfolgreiches Agieren der Unternehmen erfordert ein stimmiges Zusammenwirken zwi-
schen dem Gesellschafter Stadt Salzgitter, den Mitgesellschaftern, den Aufsichtsraten, den
Betriebsausschissen und den Geschaftsfuhrern bzw. der Betriebsleitung der Unternehmen.
Jeder der beteiligten Akteure hat eine wichtige Funktion. Die Stadt Gbernimmt als ,Konzern-
mutter” sowohl die wirtschaftliche als auch die politische Verantwortung fir die jeweilige Be-
teiligungsgesellschaft und tragt die unternehmerischen Risiken. D. h. die Stadt definiert die
Aufgaben der Unternehmen, formuliert die damit verbundenen Ziele und stellt die notwendi-
gen finanziellen Mittel bereit. Die Beteiligungsgesellschaften missen im Gegenzug ihre Gber-
tragenen Aufgaben im Sinne des Gemeinwohls effizient und effektiv erfillen. Den Geschéafts-
fuhrern bzw. dem Betriebsleiter obliegt es, das Unternehmen in eigener Verantwortung so zu
fiuhren, dass die Ziele der Stadt erreicht werden. Sie wird dabei vom Aufsichts-
rat/Betriebsausschuss Uberwacht, kontrolliert und beraten. Bei wichtigen Geschaften erteilt
der Aufsichtsrat/der Betriebsausschuss seine Zustimmung bzw. gibt gegeniber dem Gesell-
schafter Beschlussempfehlungen ab. An diesem Prinzip der ,verteilten Verantwortung*

knUpft die Rahmenrichtlinie an und formuliert Grundsatze flr die Zusammenarbeit.

Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Rahmenrichtlinie bedeutet eine Selbstverpflichtungser-
klarung der Beteiligungen, die Vorgaben und Standards der Stadt Salzgitter bzw. des Beteili-
gungsmanagements anzuerkennen, um den Anforderungen an Transparenz, Steuerung und

Kontrolle bei kommunalen Unternehmen gerecht zu werden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachfor-
men mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen

gelten gleichermalen fur alle Geschlechter.
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1. Aufgaben und Ziele der Rahmenrichtlinie

Die Aufgabe der Rahmenrichtlinie ist es, die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung
und Beteiligung’ zu regeln. Dabei sind die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
abzugrenzen, die Zusammenarbeit transparent sowie eindeutig zu regeln und an den

Schnittstellen aufeinander abzustimmen.

Die Rahmenrichtlinie soll sicherstellen, dass der Gesellschafter Stadt Salzgitter seine Ge-
sellschafterziele erreicht. Neben kommunalpolitischen Zielen verfolgt die Stadt Salzgitter
auch wirtschaftliche Ziele. Die Verbindlichkeit der BeteiligungsRahmenrichtlinie fir die Ge-
sellschaften wird durch einen entsprechenden Verweis in den Gesellschaftsvertragen sicher-

gestellt.

Mit dem Erlass einer Rahmenrichtlinie kommt die Stadt Salzgitter ihrer gesetzlichen Ver-

pflichtung geman § 150 NKomVG (Beteiligungsmanagement) nach.

2. Begriffsverstiandnis Beteiligungsmanagement, -verwaltung und -controlling

Zu den Inhalten eines effektiven kommunalen Beteiligungsmanagements zahlen die beiden
Elemente Beteiligungsverwaltung und Beteiligungscontrolling. Die Rahmenrichtlinie legt fol-

gendes funktionales Begriffsverstandnis zu Grunde.

Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Wahrnehmung der formalen und finanziellen Inte-
ressen des Gesellschafters Stadt Salzgitter, die Vorbereitung der Entscheidungen beim Ge-
sellschafter, die Mandatsbetreuung und die Schaffung der Voraussetzungen fir die Abstim-
mung der Finanzstrome zwischen Gesellschaften bzw. zwischen den Gesellschaften und
dem stadtischen Haushalt. Ebenfalls legt das Beteiligungsmanagement Rahmenbedingun-

gen fir kommunale Beteiligungen fest.

Der Gesellschafter wird in seinen Eigentliimerinteressen von der Beteiligungsverwaltung un-

terstiitzt. Der Beteiligungsverwaltung kommt eine administrative Funktion zu.

Sie verwaltet alle Unterlagen und Informationen zu den Beteiligungen zentral in den Beteili-
gungsakten (Wahrnehmung einer Informations- und Dokumentationsfunktion) und Uber-

wacht, ob die Beteiligungen die formalen Kriterien einhalten.

' Der Begriff Beteiligungen fasst die vorhandenen Eigengesellschaften und Eigenbetriebe zusammen.
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Durch das Beteiligungscontrolling wird der Prozess der Beteiligungsverwaltung begleitet.
Dem Beteiligungscontrolling kommt eine unterstitzende Funktion zu, indem entsprechende
Vorgange bzw. nétige Informationen zusammengefasst und ausgewertet werden, damit auf
dieser Informationsbasis eine Entscheidungsfindung mdglich wird. D. h. es werden Analysen
sowie Sachverhaltsbewertungen vorgenommen und verwaltungsinterne Handlungsempfeh-
lungen abgeleitet. Das Beteiligungscontrolling gliedert sich in einen strategischen und einen
operativen Teil auf. Wesentliche Instrumente des Beteiligungscontrollings sind eine strategi-
sche Planung, eine integrierte operative Planung, die Analyse der Wirtschaftsplane und Jah-
resabschliisse und ein geschéftsfeldbezogenes Berichtswesen. Uber das Beteiligungscon-
trolling stellt der Gesellschafter Stadt sicher, dass seine spezifischen Ziele von den Gesell-

schaften umgesetzt werden.

Das Beteiligungsmanagement basiert auf einer funktionierenden Beteiligungsverwaltung und

nutzt das Beteiligungscontrolling als Steuerungsinstrument.

3. Geltungsbereich

Diese Rahmenrichtlinie gilt fir alle privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen, an
denen die Stadt Salzgitter beteiligt ist, sowie sinngemaf fiir alle Eigenbetriebe, eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtungen, Anstalten des 6ffentlichen Rechts und Zweckverbande, soweit
keine Ubergeordneten Regelungen entgegenstehen und in den Gesellschaftsvertragen bzw.

Satzungen entsprechende Regelungen enthalten sind.

Die Anwendung dieser Rahmenrichtlinie ist auch bei Minderheitsbeteiligungen anzustreben.
Dies gilt insbesondere dann, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskdrperschaften
zusteht. Ist dies nicht moglich, sind die Teile der Rahmenrichtlinie und des Konzernberichts-
wesens umzusetzen, die ohne eine Anderung des Gesellschaftsvertrages méglich sind. Die-
se Rahmenrichtlinie gilt nicht fir Stiftungen, Vereine und ahnliche Rechtsformen. Eine freiwil-

lige analoge Anwendung der Rahmenrichtlinie ist jedoch mdéglich.

Die Eigenbetriebe haben keine eigene Rechtspersonlichkeit und unterliegen gesonderten
rechtlichen Rahmenbedingungen (EigBetrVO). Die Steuerung und Kontrolle der stadtischen

Eigenbetriebe soll deshalb analog zu den Beteiligungsgesellschaften erfolgen.
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4. Definition der beteiligten Akteure
4.1. Kommunale Ebene

4.1.1. Vertretung (Rat)

Die Vertretung bzw. der Rat wird bezlglich der Beteiligungen im Rahmen der nach
§ 58 NKomVG und § 138 NKomVG zugewiesenen ausschliel3lichen Zustandigkeiten tatig
(wie z. B. grds. Eigentimerentscheidungen, erstmalige Beteiligung, Erhéhung, Veraulierung

und Umwandlung einer Beteiligung, Wahl von Vertretern der Stadt, usw.).

Der Rat beschlief3t die Rahmenrichtlinie fir die Beteiligungen und legt die Steuerungsintensi-

tat (vgl. Abschnitt 5.1.) einzelner Beteiligungen fest.

4.1.2. Hauptverwaltungsbeamte (Oberbiirgermeister/-in)

Der Hauptverwaltungsbeamte (Oberbirgermeister/-in) ist ein eigenstéandiges Organ der
Stadt und fuhrt gemafly § 85 NKomVG die Beschlisse von der Vertretung (Rat) sowie dem
Hauptausschuss (Verwaltungsausschuss) aus und vertritt die Gemeinde gesetzlich nach
aulRen. Der Hauptverwaltungsbeamte ist unter den Voraussetzungen des § 138 Abs. 2
NKomVG geborenes Mitglied in den Aufsichtsraten bzw. Betriebsausschissen. Auf Vor-
schlag des Hauptverwaltungsbeamten kann an deren Stelle eine andere Beschaftigte oder
ein anderer Beschéftigter der Kommune als Mitglied der Aufsichtsrate bzw. Betriebsaus-

schiisse benannt werden.

4.1.3. Hautpausschuss (Verwaltungsausschuss)

Der Hauptausschuss bzw. der Verwaltungsausschuss (VA) trifft alle Entscheidungen in An-
gelegenheiten, die nicht in die ausschlieRliche Zustandigkeit der Vertretung oder des Haupt-
verwaltungsbeamten fallen. Der VA berat alle Angelegenheiten vor, die vom Rat zu be-

schlief3en sind und gibt entsprechende Beschlussempfehlungen ab.

Der VA fasst Weisungsbeschlusse fir den Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversamm-
lung. Er beschliel3t die Finanzplanungen der Beteiligungen, die Wirtschaftsplane und die

JahresabschlUsse.
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4.1.4. Wirtschafts- und Steuerungsausschuss

Der Wirtschafts- und Steuerungsausschuss (WSA) hat die Aufgabe, in allen Beteiligungsfra-
gen Empfehlungen fir den Hauptausschuss (VA) und die Vertretung (Rat) zu erarbeiten.

Daruber hinaus werden die Vorlagen zum Konzernberichtswesen beraten.

4.1.5. Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement (§ 150 ff. NkomVG) wird als ein Bindeglied zwischen den Be-
teiligungsunternehmen und der Stadt Salzgitter als Gesellschafter verstanden. Die Stadt
Uberwacht und koordiniert ihre Beteiligungen im Sinn des zu erflllenden 6ffentlichen Zwecks.
Des Weiteren ist das Beteiligungsmanagement ein Ansprechpartner und Berater fir die Be-

teiligungen, den Gesellschafter und die Aufsichtsrats-/Betriebsausschussmitglieder.
Dem Beteiligungsmanagement obliegt dabei u. a.

e die Koordination und Uberwachung der sich aus dem Gesetz, dem Gesellschaftsver-
trag und die Geschaftsordnung ergebenden Pflichten und Rechte der stadtischen

Gesellschaften,
o die Erstellung eines Beteiligungsberichts und des Berichtswesens,

e Vor-/Nachbereitung von Beschlussvorlagen sowie die Begleitung der Umsetzung der

jeweiligen Beschllsse,

e Stellungnahmen zu finanzwirtschaftlichen Fragestellungen und Angelegenheiten der

Beteiligungen,

¢ die konzeptionelle Entwicklung und Pflege der stadtischen Standards im Rahmen des
stadtischen Beteiligungsmanagements, dies gilt insbesondere fiir die Rahmenrichtli-
nie und das Konzernberichtswesen einschlief3lich einer Grundstruktur fir die Ge-

schaftsflhrervertrage,
e das Portfoliomanagement (vgl. Abschnitt 5.8.),

e das Beteiligungscontrolling im Rahmen der Rahmenrichtlinie und das Konzernbe-

richtswesen und

e die Beteiligungsverwaltung, wo auch die Beteiligungsakte gefuhrt wird.
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Die Beteiligungsakte besteht aus Folgenden Bestandteilen:

e Vertragswerke (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung, Beherrschungs- und Ge-
winn- bzw. Ergebnisabflihrungsvertrag, Konsortialvertrag, Handelsregisterausziigen

sowie Zielvereinbarungen, etc.),

e Unterlagen der Gesellschafterversammlung (Einladungen, Tagesordnungen, Wei-

sungsbeschlisse, Niederschriften, etc.),

e Unterlagen der Aufsichts-/Betriebsausschusssitzungen (Einladungen, Tagesordnun-
gen inkl. Anlagen, Vorbereitungen der Tagesordnungen fur Mandatstrager, Sitzungs-

niederschrift, Beschlisse, Vollmachten, usw.),

e Berichtswesen (Wirtschafts- und Finanzplane, unterjahriges Berichtswesen, Risikobe-
richte, Prifungsberichte, Unternehmensgutachten, Jahresabschllisse einschlieRlich
der Prufberichte der Wirtschaftsprufer, Gutachten, Stellungnahmen von sonstigen Be-

ratern, steuerrelevante Unterlagen, etc.) und
¢ laufende Vorgange (u. a.).

Fir mittelbare Beteiligungen nimmt das Beteiligungsmanagement in dem Male die Beteili-
gungsverwaltung und das Beteiligungscontrolling wahr, wie dies fir die Stadt méglich und

sinnvoll ist.

Das Beteiligungsmanagement und das RPA sind im Vorfeld an dem Auswahlverfahren des
Abschlussprifers beratend zu beteiligen. Es berat den Aufsichtsrat/Betriebsausschuss bei
der Festlegung von Prifungsschwerpunkten und kann an den Jahresabschlussgesprachen

mit den Abschlussprifern teilnehmen.

Der Stadtkdmmerer ist der flr das Finanzwesen zustandige Bedienstete. Er wird vom Betei-
ligungsmanagement regelmalig Gber alle wesentlichen Beteiligungsvorgange informiert, die

Auswirkungen flr den Haushalt der Stadt haben.

Das Beteiligungsmanagement unterstiitzt die Mandatstrager im Zusammenhang mit der
Mandatstragerbetreuung, d. h. das Beteiligungsmanagement kann u. a. Kommentierungen
und Empfehlungen abgeben, Seminare bzw. Workshops zu aktuellen Themen, rechtlichen

Regelungen sowie Qualifizierungen der Mandatstrager organisieren und durchfihren.
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4.1.6. Rechnungspriifungsamt

Den fir die Stadt Salzgitter zustéandigen Prufungseinrichtungen stehen die Befugnisse nach
§ 155 Abs. 2 Nr. 3-5 NKomVG und gem. § 53 i. V.m. § 54 HGrG zu. Ferner soll § 158
NKomVG gelten. Die Prufrechte gem. § 1 Abs. 2 NKPG werden eingeraumt.

4.2. Gesellschaftsebene

4.21. Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung stellt das oberste Gesellschaftsorgan dar. Aufgabe der Ge-
sellschafter ist es, sich stets ein zutreffendes Bild von der Verfassung des Unternehmens zu
machen, um mit den Organen der Gesellschaft entsprechende Mallnahmen vereinbaren zu
kénnen. Der Hauptverwaltungsbeamte oder ein von ihm bestimmter Vertreter der Verwaltung
ist Vertreter der Stadt Salzgitter in der Gesellschafterversammlung der stadtischen Beteili-
gung. Der Vertreter der Verwaltung ist bei seinem Stimmverhalten an die Weisungen der

politischen Gremien gebunden.

Weitere konkretisierende Regelungen kénnen Gegenstand des Gesellschaftsvertrages sein.

4.2.2. Aufsichtsrat (Betriebsausschuss)

Die Bildung eines Aufsichtsrates bzw. eines vergleichbaren Aufsichtsorgans ist im Gesell-
schaftsvertrag auch bei den Unternehmen vorzusehen, fur die keine gesetzliche Pflicht zur
Aufstellung eines Aufsichtsrates besteht. Von dieser Regelung kann abgewichen werden,
wenn dies aufgrund Grol3e, Aufgaben und Bedeutung des Unternehmens nicht angemessen
erscheint. Wird kein Aufsichtsrat gebildet, obliegen die fur ihn vorgesehenen Aufgaben und
Funktionen der Gesellschafterversammlung. Der Rat beschlief3t tGber die Entsendung der

Mitglieder der Aufsichtsorgane.

Der Aufsichtsrat bzw. der Betriebsausschuss berat und Uberwacht die Geschaftsfliihrung/die
Betriebsleitung. Dabei erstreckt sich die Uberwachung auf die OrdnungsmaBigkeit, Zweck-

maRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfihrung des Unternehmens.
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Besetzung, Aufgaben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften und den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates mussen zuverlassig und zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur
Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt, fachlich geeignet

sein.

Der Aufsichtsrat bereitet die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiihrer vor und schlief3t
nach Beschluss der Gesellschafterin die Vertrage. Der Aufsichtsrat gibt sich auf Basis des

Gesellschaftsvertrags eine Geschaftsordnung.

Zur Erfullung der Aufgaben unterstitzt das Beteiligungsmanagement die Mandatstrager mit
dem vorliegenden Fachwissen und den branchenibergreifenden Erfahrungen und Erkennt-
nissen. Zu Beginn einer neuen Legislaturperiode des Aufsichtsorgans bzw. bei Bedarf bietet
das Beteiligungsmanagement ein Einflihrungsseminar zur Wahrnehmung des kommunalen
Aufsichtsratsmandates fur alle durch die Fraktionen berufenen Personen in den Aufsichtsra-

ten an.

4.2.3. Beirat (optional)

Durch einen Beirat kann externer Sachverstand in die Gesellschaft aufgenommen werden.
Durch einen von auf3en kommenden Rat kénnen neue Wege aufgezeigt und das Risiko von
Fehlentscheidungen reduziert werden. Der Beirat nimmt festgelegte Beratungs-, Uberwa-
chungs- und Ausgleichsfunktionen wahr. Die Einrichtung eines Beirats wird im Gesell-

schaftsvertrag geregelt.

4.2.4. Geschaftsfiihrung (Betriebsleitung/Vorstand)

Die Geschaftsfihrung hat die Geschéafte der Gesellschaft nach MaRgabe der Gesetze und
des Gesellschaftsvertrages/der Satzung, der Geschaftsordnungen und der Beschllisse bzw.
Weisungen der Gesellschafterversammlung zu flhren. Dabei ist die Rahmenrichtlinie fir
Beteiligungen der Stadt Salzgitter in der jeweils gultigen Fassung zu beachten. Die Rechte
der Geschéftsfihrung nach GmbH-Gesetz werden durch diese Rahmenrichtlinie nicht einge-
schrankt. Die Geschaftsfiihrung hat die origindre Fuhrungsfunktion auf den Gebieten der
Unternehmensplanung, -koordination und -kontrolle. Ein Eingriff in die unternehmerische
Verantwortung der Geschéaftsfihrung durch den Gesellschafter Stadt Salzgitter darf dabei
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nicht erfolgen. Die Unternehmensfiihrung versichert, dass die jeweiligen Beteiligungen die
Aufgaben bzw. Ziele der Stadt bestmoglich umsetzen und dabei sowohl das 6ffentliche Ge-

meinwohl als auch den Werterhalt und den wirtschaftlichen Erfolg gewahrleisten.

Der Aufsichtsrat/Betriebsausschuss hat nahere Richtlinien in einer Geschaftsflihrerordnung

festzulegen.

Zielsetzung zwischen der Geschéaftsfihrung, dem Aufsichtsrat/Betriebsausschuss und der
Gesellschafterversammlung ist eine effektive und enge Zusammenarbeit mit zeitgleicher
Informationsweitergabe fiir die anderen Organe. Im Vorfeld von Aufsichtsratssitzungen, Ge-
sellschafterversammlungen usw. sollen entsprechende Informationen und samtliche Vorla-
gen nach den Fristfestsetzungen im Gesellschaftsvertrag durch die Geschaftsfihrung voll-
standig zur Verfiigung gestellt werden. Neben den Mitgliedern der Gremien soll das Beteili-

gungsmanagement zeitgleich die Unterlagen zur Verfligung gestellt bekommen.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung der Geschéftsfihrung darf nicht erfolgen.
Dies betrifft insbesondere Entscheidungen Uber die Vorgehensweise zur Erreichung der Zie-
le des Gesellschafters Stadt Salzgitter, den Vollzug der Wirtschaftsplane oder die Entschei-

dung Uber Malinahmen zur Vermeidung von Planabweichungen.

Die Bestellung zum Geschaftsflihrer sollte in der Regel auf flnf Jahre erfolgen, eine Wieder-
bestellung ist mdglich. Die Geschaftsfuhrungsmitglieder sind wahrend der Tatigkeit fur ein
Beteiligungsunternehmen dem jeweiligen Unternehmensinteresse und dem damit verbunde-
nen offentlichen Zweck verpflichtet, sie unterliegen einem umfassenden Wettbewerbsverbot

und durfen keine personlichen Interessen verfolgen.

4.3. Externe Ebene

4.3.1. Abschlusspriifer

Ist die Stadt Salzgitter allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften an einem
rechtlich selbstéandigen, privatrechtlichen Unternehmen mit mehr als 50 % beteiligt, so hat
die Stadt dafiur Sorge zu tragen, dass die Durchfihrung der Jahresabschlussprifung nach
den Vorschriften Uber die Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben bzw. bei privatrechtli-
chen Unternehmen (§§ 157 und 158 NKomVG) erfolgt. Weiterhin muss ein zustandiges
Rechnungsprifungsamt bestimmt werden — sofern mehrere Gebietskérperschaften beteiligt
sind — und den Prifungseinrichtungen die in § 54 HGrG vorgesehene Befugnisse eingeraumt

Seite | - 12 -



werden. Bei der Auswahl des entsprechenden Wirtschaftsprifers ist das zustandige RPA im

Sinne der Vorschriften des § 157 NKomVG einzubeziehen.

Abweichend von den vorstehenden Regelungen ist die Prifung von grofden bzw. mittelgro-
Ren Kapitalgesellschaften nach anderen Rechtsvorschriften (z. B. HGB, GmbHG) vorzu-
nehmen. Die Stadt hat in diesen Fallen einen Abschlusspriifer auszuwahlen und das Recht
nach § 53 HGrG auszuliben. Bei Minderheitsbeteiligungen ist darauf hinzuwirken, dass der
Stadt die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG sowie den Prifungseinrichtungen die Rechte nach
§ 54 HGrG eingeraumt werden.

Die Wahl des Abschlusspriifers obliegt dem Aufsichtsrat/Betriebsausschuss, der auch den
Prifauftrag erteilt. Der Abschlussprtfer ist mit einer Erweiterung der Abschlusspriifung nach
§ 53 HGrG zu beauftragen. Hierzu sind im Rahmen der Abschlussprifung auch die Ord-
nungsmaigkeit der Geschéaftsfihrung sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu prifen und

Zu beurteilen.

Im Rahmen der Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung hat der Abschluss-
prifer den Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW)?
anzuwenden. Der vollstandige Fragenkatalog muss Bestandteil des Prifungsberichts sein.
Das Beteiligungsmanagement ist rechtzeitig zu informieren und hat das Recht, bei Zustim-
mung des Aufsichtsratsvorsitzenden vor Fertigstellung des Prifungsberichts am Statusge-

sprach mit dem Abschlussprifer teilzunehmen.

Der Gesellschafter ist Uber die wesentlichen Erkenntnisse, die der Abschlussprifer im Rah-
men seiner Abschlussprifung gewonnen hat, zu informieren. Dabei sollen auch Ergebnisse
dargestellt werden, die nicht Bestandteil des Prifungsberichts sein missen, aber fur die Ge-
sellschafter wie auch flr den Aufsichtsrat/Betriebsausschuss und die Geschaftsfih-

rung/Betriebsleitung bei der weiteren Unternehmensentwicklung hilfreich sein kénnen.

Die Abschlussprifungsgesellschaft muss nach einem Zeitraum von spatestens flnf Jahren
gewechselt werden (Rotationsprinzip), es sei denn, unternehmensspezifische Griinde spre-

chen gegen die Flnfjahresfrist.

2 Internetseite des IWD: https://www.idw.de/idw
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4.3.2. Kommunalaufsicht

Den fir die Stadt zustandigen Prifungseinrichtungen stehen die Befugnisse nach § 155 Abs.
2 Nr. 3-5 NKomVG und gemaR § 53 i. V. m. § 54 HGrG zu.

Nach § 152 Abs. 1 NKomVG sind Entscheidungen der Gemeinde hinsichtlich ihrer Beteili-
gungen unter den dort genannten Bedingungen der Aufsichtsbehérde unverzulglich, spates-

tens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich anzuzeigen.

Bei der Grindung von mittelbaren Beteiligungen sind die flr das Anzeigeverfahren notwen-
digen Informationen dem Beteiligungsmanagement rechtzeitig durch die entsprechende Ge-

sellschaft bereitzustellen.

Ferner hat die tberdrtliche Kommunalprifung das Recht nach § 1 NKPG samtliche Kommu-
nen, Zweckverbande und kommunalen Anstalten zu prifen. Im Rahmen dieser Prifung ist
festzustellen, ob das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen der zu prifenden Einrich-
tungen rechtmaliig und wirtschaftlich gefihrt wird. Der tGberértlichen Kommunalprifung kann
ebenso die Prifung der kommunalen Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
(§ 1 Abs. 2 NKPG i. V. m. § 158 Abs. 2 und 3 NKomVG) obliegen.

5. STEUERUNG DER STADTISCHEN BETEILIGUNGEN
(BETEILIGUNGSMANAGEMENT)

5.1. Steuerungsintensitat

Im Rahmen einer Konzernsteuerung ergibt sich fur das Beteiligungsmanagement die Aufga-
be, auch die jeweiligen Beteiligungsunternehmen in die kommunalpolitischen Ziele und Leit-
bilder einzubinden, sowie die Aufgaben und den Gesellschaftszweck der Beteiligungen mit
diesen Zielen abzustimmen und zu koordinieren, ohne deren Selbstandigkeit anzutasten. Zur
Sicherstellung der Steuerungs- und Kontrollpflichten sind geeignete Instrumente abzuleiten
und ausreichende, nach dem jeweiligen Bedarf strukturierte Informationen bereitzustellen.
Jede Beteiligung ist individuell bezliglich der Steuerungsintensitat zu beurteilen. Die Steue-
rungsintensitat ergibt sich aufgrund der kommunalpolitischen und wirtschaftlichen Bedeu-

tung.
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Wird eine Beteiligung als steuerungsintensiv eingestuft, sind folgende Punkte im Rahmen

des Beteiligungscontrollings zu berucksichtigen:

o detaillierte Analyse der Unternehmensplane (Wirtschaftsplane) (Abs. 5.2.), Aufberei-
tung der Ergebnisse fir die Entscheidungstrager und Koordination der Finanzstréme

aus Konzernsicht,

¢ Analyse des unterjahrigen Berichtswesens (Abs. 5.3.) mit Blick auf Haushaltsrisiken

aufgrund von Planungsabweichungen sowie

o Analyse des Jahresabschlusses, der Prifungsberichte und der Risikoberichte im Zu-

sammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung des Geschaftsfuhrers darf dabei nicht
erfolgen. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen Uber die Vorgehensweise zur Errei-
chung der Gesellschafterziele, den Vollzug der Unternehmensplanung, Entscheidungen tber
Malnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder die Aufstellung des Jahresab-

schlusses.

Uber die Steuerungsintensitat entscheidet der Rat. Beteiligungen, die als nicht steuerungsin-
tensiv eingeschatzt werden, obliegen nur der Beteiligungsverwaltung. Die Steuerungsintensi-
tat sollte innerhalb eines angemessenen Zeitraumes erneut durch das Beteiligungsmanage-

ment Uberprift werden.

5.2. Wirtschafts- und Finanzplane (Unternehmensplane)

Die Beteiligung erstellt eine integrierte Planung aus den Bestandteilen strategische Planung,

Plan der Gewinn- und Verlustrechnung und Finanzbedarfsrechnung.
Der Unternehmensplan besteht aus Folgenden Bestandteilen:

e Beschreibung der Entwicklung der Rahmenbedingungen im Umfeld der Gesellschaf-

ten,

strategische Ziele fiir die nachsten 3-5 Jahre,

Darstellung der Planungspramissen fur die einzelnen Planungsrechnungen,

Aufgaben- bzw. MaRnahmenprogramme inkl. Leistungskennzahlen,

dreijahriger Erfolgsplan inklusive Erfolgskennzahlen nach Geschaftsfeldern,
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e funfjahriger Investitionsplan und MaRnahmenbeschreibungen,
¢ dreijahriger Finanzplan,
e Stellenplan.

In schwierigen wirtschaftlichen Situationen (z. B. drohende Zahlungsunfahigkeit, bilanzielle
Uberschuldung) wird die Unternehmensplanung um eine Planbilanz zur Unterstiitzung des

Sanierungsmanagements erganzt.

Bei der Aufstellung der Unternehmensplanung sind die Vorgaben zum Konzernberichtswe-
sen zu bericksichtigen. Dem Beteiligungsmanagement ist Gelegenheit zu geben, zur Unter-

nehmensplanung Stellung zu nehmen.

Seitens der Beteiligung ist die Unternehmensplanung dem Beteiligungsmanagement in digi-

talisierter Form (z. B. MS-Excel) zur Verfliigung zu stellen.

Bei Unternehmen, an welchen die Stadt unmittelbar ihre Anteile halt, ist der Wirtschaftsplan
auf Anforderung des Beteiligungsmanagements in Vorbereitung der Haushaltsplanung der
Stadt termingerecht einzureichen. Bei Wirtschaftsplanen von Unternehmen, welche dariber
hinaus Zuschisse, Zuwendungen oder Leistungsentgelte aus dem Haushalt der Stadt erhal-
ten, stellt das Beteiligungsmanagement die Abstimmungen mit dem fachlich zustandigen
Fachbereich sicher. Im Ubrigen ist das Beteiligungsmanagement in die Wirtschaftsplanung

frihzeitig einzubeziehen.

Die Wirtschaftsplane sollen nicht nur die Ertrage und Aufwendungen im Erfolgsplan sowie
den Kapitalbedarf (insbesondere fir Investitionen und Kapitaldeckung im Finanzplan) aus-
weisen, sondern daneben Aussagen zu den finanziellen Konsequenzen geplanter Anderun-

gen und ggf. zu den finanziellen Auswirkungen kommunalpolitischer Auflagen darlegen.

Als Grundlage fir die Kontrolle der in den Wirtschaftsplanen angestrebten Ziele werden die

Jahresabschlisse, Lageberichte und Prifungsberichte herangezogen.

Ein Liquiditatsplan ist ein Teilbudget des Finanzplans, der alle ein- und ausgehenden Zah-
lungsstrome des Gesamtbudgets innerhalb der betreffenden Budgetperiode zusammenfasst
und die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicherstellen soll. Der Liquiditatsplan ist eine
kurzfristige Planung flir Zahlungsstréme mit einem Prognosezeitraum von weniger als einem
Jahr.

Soweit keine Regelungen bezuglich der Fristen vorliegen, sind die vorhandenen Informatio-
nen unverzuglich an das Beteiligungsmanagement weiterzugeben, um eine angemessene

Bearbeitungszeit zu ermadglichen.
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5.3.

Unterjahriges Berichtswesen

Mit dem unterjahrigen Berichtswesen sollen aktuelle Informationen zur Lage der jeweiligen

Beteiligung zur Verfiigung gestellt werden, so dass eine entsprechende unterjéahrige Uber-

wachung des Gesellschaftsverlaufes und eine frihzeitige Erkennung von Tendenzen und

Entwicklungen und so die Mdglichkeit der Ergreifung frihzeitiger Gegensteuerungsmafinah-

men erfolgen kann.

Die Beteiligung erstellt ein unterjahriges Berichtswesen in Form einer Prognoserechnung.

Die Prognoserechnung besteht aus Folgenden Bestandteilen:

Hochrechnung der Erfolgsplanung zum Jahresende (d. h. Ist- und Plan-Bilanz und

Gewinn- und Verlustrechnung, Vergleichswerte zum letzten Wirtschaftsjahr),

Erlauterung der Abweichungen in den einzelnen Planungspositionen (ggf. Benennung

der MalRnahmen, die zur Gegensteuerung eingeleitet wurden),
Personalbestand (Personenzahl und Vollzeitaquivalenzen),

Liquiditatsstatus inkl. einer groben Liquiditatsplanung.

Alternativ: Die Beteiligungsunternehmen haben insbesondere vierteljahrlich zu berichten

Uber:

den Verlauf der Geschéfte,

die Ist/Plan-Zahlen zum Quartalsende (Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Ergebnis-

und Finanzrechnung),
die Hochrechnungen der Ist/Plan-Zahlen zum 31.12. des Kalenderjahres,
InvestitionsmalRnahmen mit stadtischem Zuschussbedarf,

die Erlauterung der wesentlichen Abweichungen und ggf. Darstellungen von Gegen-

steuerungsmaflnahmen,
den Liquiditatsstatus inkl. einer groben Liquiditatsplanung und

den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks der Organisation

entsprechend der jeweiligen Vorgaben des stadtischen Berichtswesens.
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Die Ist-Zahlen sind zeitnah, d. h. unverziglich nach Ablauf der Berichtsperiode zu erheben.
Bei der Datenerhebung sind saisonale unterschiedliche Geschéaftsablaufe und Sonderfakto-
ren zu bertcksichtigen, zu bereinigen und periodengerecht zuzuordnen. Eine zeitanteilige
Aufteilung der Daten ist nicht ausreichend. Die Daten sind dem Beteiligungsmanagement auf

elektronischem Wege zuzuleiten.

Die Berichtsintensitat richtet sich nach der kommunalpolitischen Bedeutung der Beteiligung
und dem Risikopotenzial fir den stadtischen Haushalt. Die Berichtsintensitat ergibt sich aus
der Informationskategorie, der die Beteiligung im Konzernberichtswesen zugeordnet wird. Je

nach Zuordnung zu einer Informationskategorie berichtet die Beteiligung quartalsweise.

Dem Beteiligungsmanagement steht es jederzeit frei, weitere Informationen von den Beteili-

gungsgesellschaften anzufordern.

5.4. Risikoberichte

Die Geschaftsfuhrung/Betriebsleitung der Unternehmen hat geeignete MalRnahmen zu tref-
fen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefahrdende Entwicklungen frih erkannt werden. Die Risikosituation der Beteili-

gung ist in einem Risikobericht darzustellen. Der Risikobericht umfasst:
o die Ergebnisse der Risikoinventur,
o die Beschreibung der einzelnen Risiken,
¢ eine Risikobewertung (Schadenshdhe, Eintrittswahrscheinlichkeit),
e Vorschlage zur Risikobekampfung.
Der Risikobericht wird im Aufsichtsrat/Betriebsausschuss beraten und dem Beteiligungsma-

nagement vorgelegt.

Unabhangig zu den regelmafigen Risikoberichten sind ggf. auch Ad-Hoc-Risikoberichte zu
liefern, wenn sich drohende, erheblich negative Planabweichungen und akute Risiken fur die
Unternehmensentwicklung abbilden. Eine Berichtserstattung hat unverziglich nach Kenntnis

der entsprechenden Risiken zu erfolgen.

Die Geschaftsflihrungen haben ein internes Kontrollsystem fir die jeweiligen Gesellschaften
zu installieren, u. a. sollten vor allem bei wichtigen Geschaftsvorfallen das Vier-Augen-

Prinzip mit einer entsprechenden Funktionstrennung angewendet werden.
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5.5. Jahrliches Berichtswesen

Jedes Beteiligungsunternehmen erstellt einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach
den Vorschriften §§ 242 ff. HGB und §§ 128 ff. NKomVG auf.

Der Beteiligungsbericht wird jeweils auf Grundlage der erstellten Jahresabschlisse bzw.
Prifberichte der Beteiligungen vom Beteiligungsmanagement erstellt und jahrlich fortge-
schrieben. Er gibt einen Uberblick (ber die wirtschaftliche Betatigung in den Beteiligungen

und muss Mindestanforderungen nach § 151 NKomVG aufweisen.

Im Falle eines Steuerungsbedarfs werden, unter Berlcksichtigung der Aufsichtsrats-
/Betriebsausschussbeschlisse, Handlungsempfehlungen fir den VA ausgesprochen und

ggf. ein Gesellschafterbeschluss herbeigeflihrt.

5.6. Bilanzpolitik

Der Gesellschafter behalt sich das Recht vor, fiir alle Beteiligungen eine Bilanzierungsrichtli-
nie zu verabschieden. Unternehmensspezifische Buchfiihrungs- und Bilanzierungsvorschrif-
ten sind dabei zu berticksichtigen. Soweit eine Bilanzierungsrichtlinie aufgestellt wird, dient

sie mit als Grundlage fur die Aufstellung des Jahresabschlusses.

5.7. Fristen

Beim Informationsaustausch zwischen Beteiligung und Gesellschafter sind folgende Fristen

zu berucksichtigen:
e Abgabe Wirtschafts- und Finanzplanung bis zum 1. November eines jeden Jahres,
spatestens 2 Wochen vor der Sitzung des Aufsichtsrats,
e Abgabe des unterjahrigen Berichtswesens spatestens 12 Tage nach Quartalsende,

o Abgabe eines ersten vorlaufigen Jahresberichtes bis zum 31.03. des Jahres (vor Er-

stellung des Prifberichts),
e Abgabe der Risikoberichte zwei Wochen nach Erstellung,

¢ Niederschriften der Aufsichtsratssitzungen 1 Woche nach Erstellung der Niederschrift.
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Vorlauffristen, die notwendig sind, um seitens des Beteiligungsmanagements Vorlagen flr

die politischen Gremien zu erstellen, sind zu berilcksichtigen.

5.8. Portfoliomanagement

Der Stadt Salzgitter obliegt es, regelmaRig zu prifen, ob die kommunalen Aufgaben noch in
der jeweiligen optimalen Organisationsform erledigt werden (Prufung nach § 136 f.
NKomVG). Das Portfoliomanagement gehdért zu den Aufgaben des Beteiligungsmanage-
ments. Dabei ist zu prifen, ob neue Beteiligungen in das Beteiligungsportfolio aufgenommen
werden sollten oder ob Beteiligungen aus dem Beteiligungsportfolio zu nehmen sind (z. B.
VerauRerung). Fir die Beschlussfassung iber Anderungen ist der Rat der Stadt Salzgitter
zustandig (vgl. Abschnitt 4.1.1). Zur Prifung der wirtschaftlichen und fiskalischen Vorteilhaf-
tigkeit einer VerauRerung wird ein transparentes Beurteilungsinstrumentarium angewendet,
das eine kurzfristige und langerfristige Perspektive aufzeigt. Zentrale Beurteilungsmalstabe
sind dabei der Bedarf der kommunalen Leistungserstellung, der Bestandssicherheit, der

Nachhaltigkeit des unternehmerischen Erfolgs und der Rentabilitat.

Das Beteiligungsmanagement untersucht in regelmafigen Abstanden/bei Bedarf alle Beteili-
gungen hinsichtlich eines aus stadtischer Sicht optimalen Konzernergebnisses. Die Beteili-
gungen haben Optimierungsbestrebungen im Gesamtkonzern zu unterstiitzen, soweit sie

nicht unabdingbaren Unternehmenszielen entgegenstehen.

6. Beteiligungspolitik

Die Stadt Salzgitter kann sich unter den Voraussetzungen des § 136 NKomVG, soweit der
offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt, die Unternehmen nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraus-
sichtlichen Bedarf stehen und der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch

einen privaten Dritten erflllt werden, wirtschaftlich betatigen.

Die wirtschaftliche Betatigung mit einem 6ffentlichen Zweck lasst sich nicht allein nur mit ei-

ner Gewinnerzielung begriinden. Die Stadt halt unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an
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offentlichen sowie privatrechtlichen Unternehmungen und Einrichtungen verschiedener

Rechtsformen.

6.1. Rechtsform

Die Beteiligung ist in der Regel bei privatrechtlicher Organisation in der Rechtsform einer
GmbH, bei o6ffentlich-rechtlicher Organisation in der Rechtsform einer Anstalt des offentli-

chen Rechts oder als Eigenbetrieb zu flhren.

6.2. Gesellschaftsvertrage

Neben den Inhaltsvoraussetzungen nach § 3 GmbHG, der Regelungen des HGB und den
unternehmensspezifischen Gegebenheiten sollen sich Gesellschaftsvertrage in Gliederung
und Inhalt an einer einheitlichen Form orientieren. Zudem sind die Inhaltsvoraussetzungen
des § 137 NKomVG zu beachten.

Um notwendige Anpassungen zu vereinfachen, wird der Gesellschaftsvertrag um eine Auf-

sichtsrats- und Geschéaftsfihrerordnung wie ggf. um eine Beiratsordnung erganzt.

6.3. Synergien im Gesamtkonzern Stadt

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung von Synergiepotenzialen im Gesamtkon-
zern Stadt Salzgitter sind eine Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbeteiligten. Einzelinte-

ressen ordnen sich diesem Gesamtinteresse unter.

Die Beteiligung nimmt an einem Cash Management teil, sofern aus einem Finanzverbund

gesamtstadtische Finanzierungsvorteile entstehen.

6.4. Die Stadt und die Beteiligungen als Kunden

Die Stadt Salzgitter fungiert nicht nur als Eigentiimer, sondern ggf. auch als Kunde der Betei-
ligung. Ebenso bestehen Kunden- und Lieferantenbeziehungen zwischen den Beteiligungen.
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Individuelle Beratungs- und Managementleistungen des Beteiligungsmanagements, die Uber
die Beteiligungsverwaltung und das Beteiligungscontrolling hinausgehen, kdnnen entspre-

chend in Rechnung gestellt werden.

6.5. Bilirgschaften

Die Stadt Salzgitter muss fiir die Ubernahme von Ausfallbiirgschaften fiir die Besicherung
von Krediten ein jahrliches Entgelt (Burgschaftsprovision) erheben. Dies bedarf eines geson-

derten Ratsbeschlusses.

Falls durch die Beteiligungen Sicherheiten (Burgschaften, Verpflichtungen aus Gewahrver-
tragen und Rechtsgeschaften, die diesen wirtschaftlich gleichkommen) gestellt werden, ist

die Anwendung der Vorschriften des § 121 NKomVG zu beachten.

6.6. Anderung und Erweiterung des Geschiftsfeldes

Die Absicht, die Organisationsstruktur der Beteiligung zu verandern (z. B. durch die Eroff-
nung neuer Geschéaftsfelder oder bei grofieren Investitionsvorhaben), ist dem Beteiligungs-
management frihzeitig mitzuteilen, d. h. unverziglich nach Beschlussfassung der Ge-

schéaftsfihrungsebene ist das Beteiligungsmanagement zu informieren.

Anderungen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Unternehmensgegenstands erfordern
einen Beschluss der Gesellschafterversammlung. Beim Gesellschafter Stadt Salzgitter be-
schlieRt der Rat Anderungen bzw. Erweiterungen des bestehenden Betatigungsfeldes von
Beteiligungen Uber den im Gesellschaftsvertrag geregelten Unternehmenszweck hinaus. Zur
Vorbereitung von Entscheidungen ist das Beteiligungsmanagement rechtzeitig zu informie-

ren.

Ebenfalls sind bei der Griindung bzw. der Erweiterung von Tochtergesellschaften (bzw. mit-
telbaren Beteiligungen) die jeweiligen kommunalrechtlichen Erfordernisse zu beachten, im
Anschluss an den Ratsbeschluss muss gem. § 152 NKomVG die Kommunalaufsicht einge-
bunden werden. Die fir die Stadt notwendigen Informationsrechte sind auch in dem Gesell-

schaftsvertrag der mittelbaren Beteiligung rechtlich abzusichern.
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6.7. Verschwiegenheitspflicht

Die Verschwiegenheitspflicht von Aufsichtsrats- bzw. Betriebsausschussmitgliedern wird im
Gesellschaftsvertrag geregelt. Die Mitglieder der politischen Gremien der Stadt Salzgitter
haben die Verschwiegenheitspflicht analog den Anforderungen an die Aufsichtsrats-
/Betriebsausschussmitglieder zZu bericksichtigen (gem.
§ 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 116 Satz 2 AktG).

6.8. Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsrats- bzw. Betriebsausschussmitglied ist dem jeweiligen Unternehmensinte-
resse verpflichtet. Parallel sollen die Vertreter der Stadt Salzgitter in den Aufsichtsratsgremi-
en die besonderen Interessen der Stadt (u. a. die Beschllsse der stadtischen Ausschiisse)
beachten. Kein Aufsichtsrats- bzw. Betriebsausschussmitglied darf bei seinen Entscheidun-
gen personliche Interessen verfolgen, noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zu-
stehen, flr sich nutzen. Die u. U. vorliegenden Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat
bzw. Betriebsausschuss gegeniber unverziiglich offen zu legen. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsrats-/Betriebsausschussmitgliedes fihren zur sofortigen Beendigung des jeweiligen
Mandats.

6.9. Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen (Betriebsausschusssitzungen)

Das Beteiligungsmanagement ist im Zusammenhang mit der Mandatsbetreuung auf einen
kontinuierlichen Informationsfluss (d. h. notwendige Detail- und Hintergrundinformationen)
Uber das Geschehen in den stadtischen Gesellschaften angewiesen. Aus diesem Grund soll
eine vom Hauptverwaltungsbeamten der Stadt Salzgitter beauftragte Person aus dem Betei-
ligungsmanagement beratend an den Sitzungen des Aufsichtsrates, des Betriebsausschus-

ses sowie der Gesellschafterversammlung teilnehmen.

Die Rechte des Gesellschafters gem. § 51a GmbHG (Auskunfts- und Einsichtsrecht) werden

auf das Beteiligungsmanagement ausgedehnt.
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6.10. D&O-Versicherung

Die Geschaftsfuhrung ist ermachtigt, fur sich und die Aufsichtsratsmitglieder eine angemes-
sene Versicherung (D&O-Versicherung?®, Berufshaftpflicht fiir Aussichtsrate und Geschéfts-

fUhrer) abzuschlieRen.

7. Schlussbestimmungen

Das Beteiligungsmanagement wird beauftragt und erméachtigt, die Rahmenrichtlinie fir die
Beteiligungen an die aktuellen Anforderungen anzupassen und, soweit erforderlich, weiter-

zuentwickeln.

Die Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen der Rahmenrichtlinie fihren nicht zur Nichtigkeit
der Rahmenrichtlinie. Die unwirksame Bestimmung wird durch eine wirksame Bestimmung
ersetzt. Fiir die Beschlussfassung der Anderungen der Rahmenrichtlinie ist der Rat der Stadt

Salzgitter zustandig (vgl. Abschnitt 4.1.1).

8. Inkrafttreten

Diese Rahmenrichtlinie tritt am 27.06.2023 in Kraft und ersetzt die 1. Rahmenrichtlinie fur
Beteiligungen der Stadt Salzgitter vom 24.09.2003.

3 Die Directors-and-Officers-Versicherung, auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung, ist eine Vermogenshaftpflicht-
versicherung, die ein Unternehmen fir seine Organe und leitenden Angestellten abschlief3t. Es handelt sich dabei um eine
Versicherung zugunsten Dritter, welche eine spezifische Sorgfaltspflichtverletzung absichert.
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